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      Voorwoord


      Het is niet zo gemakkelijk om een goed beeld te vormen van een publieke persoonlijkheid. Wanneer iemand voortdurend in de media-aandacht staat, is het vaak moeilijk om feit van fictie te scheiden en een juist beeld te krijgen van wie hij precies is. Dat is zeker het geval wanneer iemand in het voetbal werkt, want emoties bij voor- en tegenstanders lopen hoog op in deze business. Dus is het fijn als iemand langskomt die de zaak een beetje rechtzet. Maarten Meijer heeft dat gedaan met zijn heldere biografie van mij. Hij is erin geslaagd een duidelijk beeld te geven van de meer dan vijf decennia waarin ik werkzaam ben in het betaalde voetbal. Ik kan zeggen dat ik mezelf herken in dit portret. Bovendien is het boek goed en kleurrijk geschreven en is de toon is positief; iets wat ik belangrijk vind. Eén doel van voetbal is tenslotte om mensen wat vreugde te brengen in een soms wat harde samenleving. Daarbij moeten zowel de sportieve als menselijke dimensies niet uit het oog verloren worden. Als speler zat ik altijd op de bal. Als trainer heb ik met mijn spelers samen altijd geprobeerd een wedstrijd te creëren waar mensen graag voor naar het stadion komen. Op dezelfde manier hoop ik dat u ook dit boek met veel plezier zult lezen.


      Dick Advocaat


      Eindhoven, mei 2013

    

  


  
    
      De Kleine Generaal


      Kort voor middernacht krijgt Advocaat op zijn mobieltje een oproep van niemand minder dan Vladimir Poetin. Gezien het tijdsverschil van drie uur genoot de machtigste man van Rusland, samen met veel andere fans van Zenit Sint-Petersburg, van een feestelijke slapeloze nacht. Hij zei in door Advocaat als uitstekend beoordeeld Engels: ‘Ik ben trots op uw prestatie en op wat u hebt gedaan voor het Russische voetbal en voor de sport in ons land. Deze [cup]overwinning is het bewijs van de progressie die het Russische voetbal heeft gemaakt. Vanavond heb ik erg genoten van het spel en de doelpunten. Het hele Europese optreden van Zenit dit jaar was fantastisch.’


      ‘Nu heb ik bijna alles gewonnen’, straalde de manager van Zenit op de persconferentie na de wedstrijd, terwijl hij een flesje limoensap dronk. Op de vraag of hij niet liever champagne uit de UEFA-cup wilde drinken, bekende hij dat zijn jubelende spelers hadden geprobeerd de drank over zijn hoofd te gieten. ‘Maar ik was ze te snel af,’ voegde hij eraan toe. Hij schiep genoegen in de prestatie dat hij als tweede man in de geschiedenis een Europese trofee naar Rusland had gehaald, iets wat de Russische fans niet was ontgaan.


      Wat is het recept van een goede coach? De meesterlijke tactische strategie? De zinderende donderpreek voor de wedstrijd? Niet alle coaches zien in dat ze maar een beperkte invloed hebben op het functioneren van een team; ze zijn verblind door een flinke dosis eigendunk en denken dat ze veel meer te zeggen hebben over de uitkomst van de wedstrijd dan in werkelijkheid het geval is. Journalisten stimuleren zo’n houding door voortdurend te informeren naar de verborgen oorzaak van succes en falen. En dan maken de coaches de cyclus van verwarring compleet door uitvoerige en ingewikkelde verklaringen te geven, in plaats van simpelweg te zeggen dat ze er soms niets van snappen.


      Journalisten en coaches kunnen het soms prima vinden als het erop aankomt passende verklaringen te vinden en vaak worden pedante theorieën gepresenteerd op basis van abstracte waarden als ‘de sfeer van de dag’ of ‘een goed gevoel’. De absolute waarheid bestaat niet in het voetbal. Dat maakt het zo onvoorspelbaar en fascinerend en tegelijkertijd maakt dat de taak van een coach zo lastig. Uiteindelijk wordt de coach verantwoordelijk gehouden. Als de resultaten slecht zijn, wordt hij vaak ontslagen. Het is lastig precies de invloed te bepalen die de coach op de wedstrijd heeft, maar op de een of andere manier doet de ene coach het veel beter dan een andere onder vergelijkbare omstandigheden.


      Dick Advocaat heeft zijn deel aan kritiek moeten incasseren, vooral in Nederland. Hollanders hebben immers min of meer het gevoel dat zij het spelletje hebben uitgevonden, waarschijnlijk doordat, het moet gezegd, ze er vrij goed in zijn. Maar omdat ze denken de ultieme connaisseurs van het voetbal te zijn, voelen ze zich ook gerechtigd om iedereen – speler of coach – te veroordelen die niet precies aan hun verwachtingen voldoet. Onder deze critici zijn diegenen die denken dat Advocaat gewoon ‘geluk’ had toen hij, pas 37 jaar oud en met weinig ervaring als coach, werd benoemd als assistent van Rinus Michels, de ‘Generaal’ en de ‘Godfather’ van het Nederlandse totaalvoetbal. Misschien hád hij ook geluk. Of misschien had Michels met zijn roofvogelblik uitzonderlijke kwaliteiten ontdekt die anderen gewoon niet konden zien. Wat de waarheid ook is, dit ‘mazzeltje’ deed de carrière van Advocaat als coach veel goed. De jaren dat hij samenwerkte met Michels verfijnden de aangeboren talenten en bijzondere vaardigheden van de jonge Advocaat zodanig dat hij een autoriteit werd in de voetbalwereld, erkend tot ver buiten de grenzen van Nederland; of misschien vond hij wel meer erkenning buiten de landsgrenzen dan erbinnen.


      Ik heb dit boek geschreven om twee redenen. Ten eerste om de man Dick Advocaat toegankelijker te maken. Men heeft hem verweten dat hij zijn privéleven overdreven heeft afgeschermd en moeilijk is om mee te praten. Ik wil hier de menselijke dimensies van Advocaat beter bekend maken onder voetbalfans en andere belangstellenden. Ik heb het boek geschreven om te laten zien waardoor deze tamelijk kleine en hard ogende kerel overal waar hij komt de boel in beroering lijkt te brengen – in goede en in kwade zin. En waarom krijgt hij iets voor elkaar waar anderen faalden? In welk opzicht is hij een ‘typisch Hollandse’ coach en in welk opzicht niet? Kan er überhaupt iets geleerd worden van zijn coaching en manier van leidinggeven, zodat dit met succes kan worden toegepast door collega’s?


      Ik heb de archieven van voetbalclubs doorgespit, me een weg gebaand door stapels stoffige voetbalstatistieken van weleer, tot ik stuitte op een paar juweeltjes van een zeldzame biografische schoonheid. Ik heb persoonlijk mensen geïnterviewd die Advocaat kennen of gekend hebben als pupil, vriend, buurman of collega. Ik heb Advocaats geboortestad Den Haag bezocht en over de gewijde grond gelopen van de club waar hij als jongetje speelde. Ik ben naar steden gegaan waar hij gewoond of gewerkt heeft en waar ik vriendelijke voormalige buren en teamgenoten heb ontmoet, die allemaal graag wilden praten; als iemand bekendheid krijgt, is ineens iedereen een ‘deskundige’ op zijn gebied en er moest wel enig kaf van het koren worden gescheiden.


      Het tweede doel van het boek is te laten zien hoe het trainerschap à la Advocaat is ontstaan. Advocaat is misschien meer dan enige andere beroemde Hollandse coach een man van de praktijk. Dat betekent dat zijn kennis van en inzichten in het voetbalspel voornamelijk voortkomen uit zijn eigen ervaringen. Zijn nadruk op discipline, op hard werken en op teamwork heeft zijn wortels op de straten en velden waar hij ooit heeft gespeeld. Hij is geen man van de theorie: hij is een nuchtere doener. Dat betekent echter niet dat het hem ontbreekt aan theoretisch inzicht. Integendeel. Iedereen die ooit met hem heeft gewerkt is het erover eens dat hij een bijna bovenmenselijke perceptie heeft van voetbaltactiek. Maar bij Advocaat wordt de theorie altijd gebruikt om de praktische realiteit te ondersteunen – ze mag deze nooit gaan overvleugelen.


      Het lijkt geen toeval dat het woord ‘advocaat’ twee unieke en zeer verschillende betekenissen kent. De ene is ‘rechtsgeleerde’ en de andere een ‘sterke zoete likeur’ gemaakt van eieren, brandewijn, gecondenseerde melk en suiker. Advocaat van goede kwaliteit is zo dik, dat je het goedje niet uit een glas kunt drinken maar moet oplepelen, hapje voor hapje. De zoete smaak van de drank is misleidend. Het alcoholpercentage van 14 procent zal de consument zeker niet onaangedaan laten. In zekere zin definiëren deze twee verschillende betekenissen de opmerkelijk uiteenlopende eigenschappen van Dick Advocaat. Enerzijds is hij een persoon die wetten voorschrijft en verwacht dat zijn team zich daaraan zal conformeren – zo niet, dan zijn de consequenties niet mals. De ‘Kleine Generaal’, een bijnaam uit zijn tijd als assistent van Rinus Michels, wil dat het team zich opstelt in een rechte lijn als hij het toespreekt. Anderzijds bezit hij het vuur, de passie die iedereen die effectief anderen leiding wil geven moet hebben om de mensen voor wie hij de verantwoording draagt te inspireren en te motiveren. En het is lastig helemaal tot de bodem van zijn glas door te dringen.


      Ik stond vol verbazing langs de zijlijn bij dat grandioze spektakel tijdens het wereldkampioenschap 2002 in Korea en Japan en was overdonderd door de power die de Koreaanse spelers, hun Hollandse coach – Guus Hiddink – en de menigte gepassioneerde in het rood gehulde supporters gedurende het toernooi tentoonspreidden. Naderhand bracht ik enige tijd met Guus Hiddink door in Seoul en bij zijn familie en vrienden in Nederland – voor een kijkje achter de schermen – en schreef Guus Hiddink: portret van een supercoach. Het boek dat u nu in handen hebt, is daar in zekere zin het vervolg op en ontstond toen Advocaat in 2006 aan het roer stond van het Koreaanse elftal. Het is een sympathiek portret, geschreven door een landgenoot, van een zeer effectief maar soms ondergewaardeerd voetbalcoach. Ik hoop dat deze biografie enig licht zal werpen op een intrigerend en inspirerend mens, die opereert in de openbaarheid op een terrein dat meestal meer hitte dan licht genereert en zal helpen de waardering te scheppen die hij al zo lang verdient.


      Noot over de taal


      De tekst is oorspronkelijk in het Engels geschreven als internationale publicatie. Eerdere uitgaven verschenen in Korea, Dick Advocaat – Passionate Management, en in Rusland, Dick Advocaat – The First Complete Biography. De tekst was gebaseerd op verschillende bronnen: persoonlijke interviews, ooggetuigenverslagen, archiefmateriaal en berichtgeving uit de media. Doordat deze bronnen een breed spectrum aan talen omvatten (Nederlands, Engels, Duits, Russisch en Koreaans) was het onvermijdelijk dat bepaalde nuances verloren zijn gegaan bij de vertaling. Zo kan een speler in het Engels zijn geïnterviewd door een verslaggever en kunnen zijn woorden zijn afgedrukt in een Russische krant. Het Russische verslag werd dan door de auteur weer in het Engels vertaald en vervolgens weer in het Nederlands. Daarom kunnen de citaten van bepaalde lieden woordelijk enigszins afwijken van wat ze oorspronkelijk hebben gezegd. Toch hebben de auteur en de vertaler zich moeite getroost om ervoor te zorgen dat de woorden op deze pagina’s de essentie overbrengen van wat de bronnen trachten weer te geven.

    

  


  
    
      Ouders, broers en Rinus Michels


      Dick Advocaat werd geboren op 27 september 1947 in de Majubastraat nummer 41, in de Haagse wijk Transvaal. Naar verluidt riep zijn moeder bij zijn geboorte: ‘Nog een jongen!’ Geen verrassing, want Dick was de vierde zoon. Alleen het vijfde en laatste kind was een meisje. De familie Advocaat kwam oorspronkelijk uit de Alblasserwaard [een polder in Zuid-Holland, bekend om de molens van Kinderdijk]. Grootvader Jacob had daar graafwerkzaamheden gedaan, ploeterend in de zware Hollandse klei.


      Maar Dick Advocaat is in Den Haag geboren en getogen. Hij woonde op de derde en bovenste verdieping van een onopvallend gebouw in een arbeiderswijk, waar alle straten waren vernoemd naar Zuid-Afrikaanse staatslieden en militaire helden, of bijzondere geografische fenomenen – bergen, rivieren enzovoort – uit het Zuid-Afrikaanse Transvaal. Dit ter nagedachtenis aan voorbije dagen toen de Kaapprovincie een halteplaats was voor Hollandse zeelieden op weg naar de Oost. Het gebouw is uitgebreid gerenoveerd en de frisse zalmkleur van de gezandstraalde gevel verhult zijn leeftijd.


      Intussen is de wijk overgenomen door de talrijke immigranten die de meeste binnensteden in Holland bevolken. Bijna tachtig procent van de huidige bevolking is allochtoon en de mensen komen uit meer dan honderd verschillende landen. Als je een paar minuten voor de oude Advocaatresidentie staat, zie je zelden een blanke voorbijkomen, maar heel wat negroïde Surinamers en vrouwen met hoofddoekjes. Een paar huizenblokken bij Dicks oude huis vandaan staat een moskee met opvallende turkooizen koepels. De mobiliteit van de plaatselijke bevolking wordt duidelijk uit de ‘Te koop’-borden in de ramen van vele appartementen in de wijk.


      Dit was en is nog steeds een wijk voor gewone mensen en kleine ‘Dickie’ kende niet veel luxe. Hij speelde meestal buiten. De meeste tijd voetbalde hij met zijn vrienden en oudere broers op een klein pleintje bij de basisschool aan de overkant van de straat. Als er een agent passeerde op zijn fiets, maakten Advocaat en zijn maatjes zich snel uit de voeten. De topcoach van nu legt uit: ‘Anders zou de agent de bal afpakken. Hij vertegenwoordigde het gezag en ik heb dat altijd gerespecteerd.’ Op school hield hij zich daar ook aan. Als de zoemer ging op het schoolplein, ging hij meteen in de rij staan. Pas dan mochten de leerlingen de school in gaan op een teken van de onderwijzer. ‘Les nummer een: respect voor ouderen,’ aldus Advocaat.


      Jaap, Dicks oudste broer, was een getalenteerd voetballer. Hij maakte zijn debuut in het eerste van ADO, toen Dick elf was. ADO is een acroniem voor ‘Alles Door Oefening’. Tot op zekere hoogte is dit kenmerkend voor de carrière van Dick Advocaat. ADO was de beste voetbalclub van Den Haag. Kleine Dickie was zo trots als een pauw en vertelde aan iedereen die het wilde horen dat zijn grote broer zelfs had gescoord in zijn eerste wedstrijd. Ondanks het vrij grote leeftijdsverschil tussen de twee broers waren Jaap en Dick altijd maatjes. Ze sliepen als kind in dezelfde kamer en waren er altijd voor elkaar, zelfs toen ze volwassen waren. Grote broer moedigde zijn kleine broertje aan bij belangrijke evenementen. Jaap ging met Dick mee naar het wereldkampioenschap in 1994 in de Verenigde Staten. En Dick besloot prof te worden, deels vanwege Jaaps vroege voetbalsuccessen.


      ‘We waren meestal samen en gingen naar veel wedstrijden. Toen Jaap 18 was, was ik elf en speelde hij voor het eerst voor ADO 1. Hij was semiprof. Ik volgde de wedstrijd op de radio met een paar vrienden. Ze speelden uit tegen Sparta en Jaap maakte de eerste en enige goal voor ADO. Uiteindelijk won Sparta met 4-1. Ik weet nog goed hoe we na de wedstrijd naar buiten gingen om de hele wedstrijd op straat nog eens na te spelen. In de spullen van Jaap had ik een potje gevonden met de zalf waarmee echte voetballers zich insmeerden. We smeerden onze hele benen in met het spul. Jongen, ik ruik die doordringende lucht nog steeds… Daarop liepen we het huis uit in groepen net als echte teams doen voor een wedstrijd, met benen die felrood waren van de zalf. De buren hingen uit de ramen naar ons te kijken en klapten. Dat waren nog eens tijden…’


      De jonge Dick Advocaat ging nu en dan een weekendje kamperen met zijn jeugdvrienden Harry Vos en Aad de Mos. Vader De Mos had een auto en bracht het groepje dan naar het logeeradres op de Veluwe. Helaas eindigden die uitstapjes altijd met een voortijdige terugkeer van Dick naar Den Haag, omdat hij heimwee had naar de stad. Advocaat concludeerde: ‘Ten slotte wilde niemand meer met mij op vakantie gaan!’ Broer Jaap heeft de carrière van zijn broertje vol verbazing gevolgd. ‘Ik weet nog dat hij op schoolreis naar Lunteren ging en er op de een of andere manier in slaagde weer helemaal terug te gaan naar Den Haag omdat hij heimwee had. Maar later vertrok diezelfde Dick wel naar Amerika met zijn plakboeken onder zijn arm, omdat hij daar wilde voetballen.’ Jaap Advocaat ging vaak met zijn broertje mee wanneer Dick voor de KNVB spelers moest gaan scouten bij competitiewedstrijden. Hij was onder de indruk van Dicks gevoel voor voetbal. ‘Hij lijkt wel helderziend. Hij weet altijd precies wat er op het veld zal gaan gebeuren.’


      De meeste herinneringen van Dick aan zijn vader stammen uit zijn vroege jeugd. ‘Ik was heel gelukkig met mijn vader, maar in feite kende ik hem helemaal niet zo goed. Hij overleed toen ik zeventien was. De band tussen ouders en kinderen is tegenwoordig veel nauwer en directer. Ik groeide erg onafhankelijk op en was veel buiten. Op die manier viel ik mijn ouders niet lastig! Mijn vader moest altijd werken – van ’s ochtends tot ’s avonds, zes dagen per week. Zijn vroege dood heeft mij sterk gevormd. Voor mij was het een signaal: ik moet mezelf bewijzen. Ik kan niet opgeven. Ik begon te vechten om iets te kunnen bereiken in het leven.’ Zijn vader was ooit een behoorlijke amateurvoetballer, maar op enig moment had hij fysieke problemen gekregen. Zolang zijn gezondheid het toestond, leunde Jan Advocaat uit het raam van hun woning als er op het schoolplein gevoetbald werd en keek toe hoe zijn zoons speelden, waarbij hij fungeerde als scheidsrechter die beoordeelde of de goals telden of niet.


      Vader Advocaat was 58 toen hij stierf. Het was een grote klap voor de zoon en het zou enige tijd duren voor hij over het verlies heen was. ‘Ik had enorm veel respect voor mijn vader. In zijn stoel durfde ik niet te gaan zitten. Zijn dood heeft me veel pijn gedaan. Ik speelde toen bij een semiprofessioneel jeugdteam en verdiende 50 euro per maand. Mijn vader heeft mijn latere successen nooit kunnen meemaken. Daar heb ik nog steeds moeite mee. Iedereen gelooft op zijn eigen manier. Ik weet niet of er een hemel is of niet maar toen ik profvoetballer werd, sprak ik voor elke wedstrijd steevast even tegen mijn vader; om hem te vragen mij te helpen in de wedstrijd.’ Hij biechtte op dat hij tijdens zijn eerste seizoen als coach voor de KNVB een brok in de keel en tranen in de ogen kreeg, elke keer als het Nederlandse volkslied werd gespeeld, omdat dit hem deed denken aan zijn vader, die nooit getuige had kunnen zijn van wat zijn zoon op internationaal gebied bereikt had.


      Hij had een hechte band met zijn moeder. Toen hij nog in Nederland woonde, ging hij regelmatig bij haar langs; anders belde hij. Toen hij eind jaren negentig naar Schotland verhuisde om coach bij de Glasgow Rangers te worden, hield hij dat een tijdje voor haar verzwegen om haar gevoelens te sparen. ‘Ja, ik durfde het haar niet te vertellen. Je weet gewoon niet hoe iemand van in de tachtig reageert op zoiets. Maar uiteindelijk moest ik wel iets zeggen. Ze voelde dat er iets aan de hand was. Natuurlijk kon ik minder vaak bij haar langsgaan dan daarvoor. Eerder ging ik twee of drie keer per week bij haar op de koffie. Maar dat werd één keer in de drie of vier weken. Natuurlijk belde ik haar heel veel, maar ze wilde me zien en ik kon niet komen.’


      Advocaat geeft toe dat ‘mijn oude moeder nieuws over mij soms uit de krant haalde. “Ik lees dat je naar PSV gaat. Nou, veel succes.” Dat zei ze dan met een heel klein stemmetje, waarvan ik het gevoel kreeg: ze vindt het waarschijnlijk niet leuk. Als ik hardop zei: “Ik zal je nooit in de steek laten!” kon ze weer lachen. Dat kwam diep uit mijn binnenste. Ik zou haar echt nooit in de steek hebben gelaten. Destijds was ze 86. Ze begon wat te sukkelen met haar gezondheid. Eerder, toen ze nog buitenshuis ging kaarten, vertelde ze iedereen trots dat ze de moeder was van Dick Advocaat. Maar op die hoge leeftijd kwam ze de deur niet meer uit. Haar benen deden niet meer mee. Gelukkig kon ze wel goed slapen en had ze nergens pijn.’


      Hij weet niet of hij op zijn vader of op zijn moeder lijkt. ‘Maar ik weet wel dat ik mijn moeder op handen droeg. Ze werkte zo hard om goed voor mij en haar vier andere kinderen te zorgen. Toen ze er niet meer was, moest ik nog vaak aan haar denken. Jonge, jonge, wat deed ze niet allemaal voor haar gezin. Voor zichzelf deed ze echter weinig. Soms speet me dat. Ze cijferde zichzelf compleet weg voor mij.’ Op 1 januari 1999 moest hij afscheid van haar nemen. ‘Ze was 89. Voor haar was het echt beter dat haar leven voorbij was – ze was op. Maar de dood blijft iets bizars; je bent er nooit op voorbereid.’


      In het Den Haag van halverwege de jaren vijftig stond er geen enkele auto geparkeerd in de straat waar het gezin Advocaat woonde. ‘Mijn leven bestond uit voetbal. Ik geloof niet dat ik ooit maar een enkele dag met mijn ouders op vakantie ben geweest. Mijn vader was administratief medewerker op een groot kantoor. Mijn moeder werkte in het ziekenhuis. Ik weet niet eens wat zij precies deed. Maar we waren thuis met vijf kinderen en geld was nodig voor meubels en dergelijke, niet voor vakantie.’ Voetballer Aad de Mos, ook van 1947, woonde aan de andere kant van de brug bij het Zuiderpark. ‘Weet je wat het verschil was? Aan de overkant van de brug hadden ze een douche; wij in de wijk Transvaal niet. Om te douchen gingen we één keer in de week naar het badhuis, voor 10 cent. Omdat ik altijd op straat voetbalde, sleten mijn schoenen heel snel. Maar ik kreeg geen nieuwe. Als er gaten in de zolen zaten, zocht ik een stuk karton om in mijn schoenen te doen; anders kreeg ik ook nog gaten in mijn sokken! In de zomer was dat niet erg maar in de winter, als het nat werd, bleef het karton niet lang goed…’


      ‘De meeste Hollanders waren druk met het herstel van wegen en gebouwen die waren verwoest door het Duitse leger tijdens de bezetting. Mijn ouders ook… en ze moesten het hoofd boven water houden. Er waren bijna geen auto’s, geen tv’s. Een beeld dat in mijn geheugen gegrift staat, is: een grote groep mensen verzameld voor het huis van buren die wel een tv hadden. (…) Op school was ik geen haantje de voorste. Ik was een gemiddelde leerling in alle vakken. Ik vond Engels wel leuk en talen in het algemeen, maar het enige vak waarin ik uitblonk, was gymnastiek. Daardoor was ik populair en had ik veel vriendjes. Toen de kinderen doorhadden dat ik sterk was, durfde niemand me uit te dagen voor een gevecht. Het liefst voetbalde ik na school samen met mijn vrienden. Ik vond voetbal leuk omdat je er geen dure spullen of kleren voor nodig had: alleen een bal. Het was een fijn gevoel als ik met mijn voet de bal raakte. Ik deed na wat ik de grote spelers op tv zag doen. Ik was niet groot, maar ik was nooit te moe om te rennen en had een uitstekende conditie. Naarmate ik ouder werd, werd ik sneller en sterker en kreeg ik ook meer bekendheid – daar genoot ik van. In mijn jeugd was het leven zwaar en we hadden weinig geld, maar toch was het een gelukkige tijd omdat ik dol was op voetbal.’


      Het huis van het gezin lag op minder dan tien minuten lopen van de velden van ADO. Leo van der Kroft was een bekend oud- jeugdleider bij ADO: ‘Ik ken Dick al van de tijd dat hij negen was. In die dagen kwam hij naar de uitgang van het Zuiderpark Stadion om de spelers van het eerste te zien wegrijden voor een uitwedstrijd. Hij stond dan met open mond te zwaaien als de bus wegreed. (…) Later heb ik hem vaak geplaagd: “Jaap was echt een betere voetballer dan jij.” Dick volgde steevast het voorbeeld van zijn (oudste) broer. Hij deed zijn uiterste best om iets beter te doen of meer te bereiken dan zijn broer.’


      Op het huwelijkse vlak liepen de zaken minder soepel voor Advocaat dan in zijn relatie met ouders en broers. Frans Leermakers, de historicus van ADO, brengt wat opheldering over het huwelijk van Advocaat: ‘Hij trouwde met een meisje uit de buurt. Uit dat huwelijk heeft hij een dochter. Maar al snel ontmoette hij iemand die hem meer aansprak.’ Dat betekende duidelijk het einde van het huwelijk. ‘Zijn schoonouders waren daar niet erg mee ingenomen. Toen verruilde hij plotseling, midden in het seizoen 1972-1973, ADO voor Roda JC. Er waren persoonlijke redenen voor die ommezwaai. (…) Als je trouwt, ga je ervan uit dat je samen oud wordt. Maar bij deze mensen (topprofvoetballers en toptrainers) gebeurt dat niet vaak. Ze offeren alles op om het hoogste niveau te bereiken.’


      Uiteindelijk heeft Advocaat al vele jaren met die andere vrouw een stabiele relatie, hoewel geen van mijn bronnen kan of wil zeggen of hij al dan niet met haar getrouwd is. Op dit vlak, en een aantal andere, vertoont Dick Advocaat gelijkenis met zijn collega Guus Hiddink, die ook scheidde van zijn vrouw en nu een vriendin heeft, hoewel in het geval Hiddink de breuk pas later kwam. Bij Advocaat is de relatie met zijn tweede partner duidelijk de langste van beide.


      Toen ik werkte aan de biografie van Hiddink heb ik Kees Ploegsma geïnterviewd, die algemeen directeur van PSV was in de periode Hiddink. Zijn visie lijkt op die van Leermakers: ‘Het [spelers en trainers] zijn allemaal carrièremensen. Een beetje ambitieus, een beetje ijdel. Bovendien kunnen ze als ze succes hebben in korte tijd financieel onafhankelijk worden. Maar dat heeft zijn prijs. Ze zijn besmet met een soort “voetbalvirus” dat hen dwingt steeds weer nieuwe uitdagingen aan te gaan. Privé heeft dat in negen van de tien gevallen de nodige consequenties.’


      De scheiding tussen werk en privé is in het leven van Advocaat altijd strikt geweest. Zelfs zijn jeugdvrienden weten weinig van zijn privéleven. De laatste jaren heeft hij de luiken zelfs nog verder gesloten. Wat we tegenwoordig van hem weten, putten we voornamelijk uit de vroege interviews. Hij gaat niet naar de supermarkt; hij koopt zijn kleding snel en in winkels die hij kent; en als hij ooit een wandeling maakt, dan is het ’s avonds als het donker is. Het mysterie wordt nog groter als het familieaangelegenheden betreft. Zo weet geen van zijn kennissen, althans degenen met wie ik gesproken heb, zelfs maar de naam van zijn dochter. Harry Vos, zijn jeugdvriend en latere collega bij ADO, vertelt het weinige dat hij weet. ‘Dick heeft een dochter die nu begin dertig is. Ik was bij hem toen ze geboren werd. Zijn dochter betekent alles voor hem. Maar Dick is erg op zichzelf. Hij schermt zijn privéleven echt af.’


      Oude vrienden, kennissen en collega’s beschrijven Dick Advocaat als een gevoelige man, die heel trouw is aan en begaan met de mensen met wie hij een nauwe band heeft. Een paar van diezelfde mensen blijken verbaasd dat zijn leven deze loop heeft genomen, dat hij zich uiteindelijk heeft ontwikkeld tot een internationale autoriteit als trainer-coach. Volgens deze mensen was de jonge Dick helemaal geen leiderstype, maar meer de trouwe vriend en helper.


      Er was wat commotie toen het nieuws kwam dat de 36-jarige Advocaat was toegevoegd aan de technische staf van de KNVB. Een reden tot bezorgdheid was het feit dat hij destijds niet over de hoogste trainerslicentie van de KNVB beschikte. Pas drie jaar later slaagde hij voor het laatste benodigde examen. Bondscoach Rinus Michels reageerde koeltjes op alle consternatie toen hem gevraagd werd zijn keus toe te lichten. ‘Ik weet dat er veel kritiek is op de benoeming van Advocaat. (…) Maar ik wilde per se een man met praktische ervaring. En Dick Advocaat kan bogen op een rijk en gevarieerd voetbalverleden van twintig jaar, in Nederland en in het buitenland. Bovendien is het hem gelukt zijn [lagere] trainerscertificaat te behalen na het volgen van een aantal lessen. (…) Dat is de combinatie die ik zocht, toen ik de technische staf in Zeist (het bondsbureau van de KNVB) moest gaan versterken. De technische staf van de KNVB is geneigd zich steeds minder bezig te houden met praktische zaken. Ik had iemand nodig voor de jeugdselectie. En jonge mensen hebben gewoon meer respect voor iemand die zelf gevoetbald heeft.


      Rinus Michels was net als Advocaat een buitenbeentje binnen de KNVB. Net als Advocaat was hij een man van de praktijk. Bij zijn aantreden had Michels niet eens een eigen kantoor en zocht naar ruimte. Hij vroeg: ‘Wat is de grootste kamer?’ Dat was de vergaderzaal. Dus streek hij daar neer en ging er niet meer weg. Advocaat: ‘Michels kende me als speler. Ik speelde zo’n 25 keer voor het nationale jeugdelftal en was aanvoerder geweest bij het UEFA-team. We haalden zelfs de Europa Cup. Maar ik haalde nooit het echte Oranje. Michels was iemand die hield van spelers à la Wim Jansen, Johan Neeskens en Dick Advocaat. Hij wilde altijd een dergelijke speler in zijn team. Toen hij technisch directeur van de KNVB werd, had hij mensen met verschillende achtergrond om zich heen maar geen oud-spelers. Hij had al eens Wim Jansen benaderd, maar die had net getekend als jeugdtrainer bij Feyenoord. Daarna kwam hij bij mij. Hij herkende zich in bepaalde trekken van mij: niet te close met de pers, enige afstand tot de spelers. Ik vereerde die man. Ik was 36, hij al 58. Ik was jeugdtrainer van de KNVB, maar binnen twee maanden was ik de assistent-coach van Michels.


      Bij mijn sollicitatiegesprek zat ik tegenover de grote meneer Michels, die ik zo vereerde. We spraken van twee tot vijf en toen zei hij: “Dick, ik denk dat het tijd is om naar huis te gaan. De komende weken heb ik nog een paar gesprekken met andere sollicitanten.” Daarop antwoordde ik: “Over twee of drie weken, meneer Michels? U kent me als speler, u kent me als mens en we hebben een lang gesprek gehad. Als u op basis van dit gesprek niet kunt zeggen of u mij wilt dan doe ik het niet, want dan weet u het over drie weken ook niet.” Hij leunde achterover in zijn stoel, in die holle vergaderzaal, en zei [imiteert Michels]: “Aha… Denk je dat echt?” Ik zei: “Ja, dat denk ik; anders zou ik het niet zeggen.” Vervolgens was het een paar minuten stil. “Denk je dat jij de juiste bent?” Ik antwoordde: “Dat hangt van u af.” En hij: “Nou, als je denkt dat je het kunt, word jij het.” Nu ik je dit vertel, krijg ik nog steeds kippenvel en een brok in mijn keel. De grote Rinus Michels had me aangenomen.’


      De carrière van Dick Advocaat is niet los te zien van zijn leermeester Michels. In 1999 riep de FIFA coachlegende ‘De Generaal’ uit tot ‘bondscoach van de eeuw’. Als assistent van Michels kreeg Advocaat de bijnaam ‘de Kleine Generaal’, niet alleen omdat hij lager in rang was dan de grote man, maar ook omdat Advocaat met zijn 1,72 meter niet echt lang te noemen is. Begrijpelijk genoeg is Advocaat het oneens met iedereen die beweert dat kleine mensen problemen hebben om de top te bereiken omdat hun gebrek aan lengte hun de moed ontneemt om een leidende rol op zich te nemen. ‘Ik ben groter dan [Kees] Rijvers en [de Joegoslaaf Vujadin] Boškov en dat zijn ook twee echt grote jongens. Wat ertoe doet, is of je charisma en autoriteit hebt. Het heeft niets met je lengte te maken.’ Zoals zo vaak steunt Dicks broer Jaap hem van harte: ‘Martin van Vianen [een voormalig doelman uit de geboortestad van Advocaat] is volgens mij 2.10 meter. Hij heeft al de benodigde trainersdiploma’s, maar in het profvoetbal heeft hij het nooit echt gemaakt [als coach].’


      Gedurende zijn tijd als assistent van Michels bij de KNVB bouwde Advocaat een zeer nauwe band op met zijn mentor. Vanaf zijn eerste dagen in Zeist groeiden het ontzag en de bewondering van Advocaat voor De Generaal voortdurend. ‘In mijn ogen was Michels een van de grootste trainers ooit. Hij was ongelooflijk aanwezig. Dat heb je of dat heb je niet. Hij was duidelijk en to the point, was nooit lang aan het woord en dacht over voetbal precies zoals ik. Hij was dag en nacht met voetbal bezig. Hij schreef alles op. Eigenlijk had hij schrijver moeten worden. Hij dacht zoals mensen schrijven. Alles wat hij deed, alles wat om hem heen werd gezegd, alles wat er gebeurde, schreef hij op. Daardoor kon hij jaren later nog allerlei dingen terughalen. Dat ben ik ook gaan doen. Bij mij werd het bijna dwangmatig.’


      ‘We hadden zulke lange gesprekken over voetbal dat ik me soms afvroeg wat ik in hemelsnaam de hele avond had gedaan. Maar ik ben weinig vergeten van wat we bespraken en profiteer nog dagelijks van deze ervaringen.’ Typisch voor de relatie is dat Advocaat zijn oudere collega altijd aansprak als ‘meneer Michels’, hoe vaak de oudere coach ook zei: ‘Noem me alsjeblieft Rinus.’ ‘Hij zei me vaak genoeg dat ik Rinus mocht zeggen. Maar dat deed ik gewoon niet. Dat heb ik met bepaalde mensen. Zijn vrouw noem ik wel bij haar voornaam, Wil. Dus wordt het: “Hallo Wil. En hallo meneer Michels”.’


      Net als Michels kan Advocaat buiten het veld overkomen als ongenaakbaar, sfinxachtig. ‘Ik kan me helemaal vinden in de opmerking die Michels ooit maakte: “Hoe minder je zegt, hoe minder je hoeft te verantwoorden.” Er moet alleen gesproken worden als het echt nodig is. Journalisten konden hem niet snel vastnagelen. Hij hield enige afstand tot de media, hij wilde onafhankelijk zijn. Michels was echt professioneel en maakte het zichzelf nooit gemakkelijk. Toch was hij altijd de spil die een “wij-gevoel” creëerde onder de mensen met wie hij werkte. En hij liet zijn medewerkers delen in de successen die werden bereikt. Ik herinner me nog de zege van het Nederlands elftal op Griekenland. Een paar minuten voor het eind liep Michels naar de perstribune. Toen hij merkte dat ik niet volgde, bleef hij staan en kwam terug. Hij wilde dat ik ook voor de camera’s trad na het laatste fluitsignaal. Dat was een groots moment voor me. En Michels sprak de pers altijd toe in de “wij-vorm”.’


      ‘Een betere opleiding dan werken met Rinus Michels kon ik niet krijgen. Zelfs toen hij al 63 was, kon hij niet leven zonder voetbal. Ik ken niemand die zo perfectionistisch is als hij was. Michels zag alles; hij registreerde elke fout. En iedereen kreeg onmiddellijk feedback van hem over wat er verkeerd zat.’ Michels was meedogenloos als er resultaten behaald moesten worden. Volgens Advocaat is dat de enige manier. ‘Nee, het is onmogelijk om te coachen zonder een dergelijke wreedheid.’


      Tijdens het Europees Kampioenschap van 1992 in Zweden was Advocaat vaak te zien in een hoek van de ruimte waar Rinus Michels de media toesprak. ‘Ik woonde bewust de persconferenties van Michels bij – om te leren. Omdat ik er nooit zo goed in was als hij. Hij was een meester als het erop aankwam de pers te woord te staan. Dan schilderde hij de zaken met humor en sloot af met een duidelijke analyse. Op dat vlak heb ik veel van Michels geleerd. Ik pak de dingen nog steeds wat zakelijker aan, omdat ik een ander soort mens ben. Maar ik ga de media niet uit de weg. Ik erken dat de media steeds belangrijker worden voor een coach. (…) Maar ik ben [toen ik begon te coachen op internationaal niveau] mijn spontaniteit stukje bij beetje kwijtgeraakt. Ik moet mijn woorden afwegen als een politicus. Omdat een verslaggever gewoon staat te wachten tot je een fout maakt. Dus moet je voorzichtig zijn over alles.’


      ‘Ik heb het geluk gehad vijf jaar te kunnen werken met Rinus Michels. Hij was altijd zichzelf, wat er ook gebeurde. Dat is het belangrijkste. In het begin was hij duidelijk autoritair. Maar naarmate een team zich verder ontwikkelde, werd hij anders. Dan vertaalde hij zijn autoriteit naar duidelijkheid. Autoriteit betekent dat je geen tegenspraak duldt. Maar als een speler een goed punt naar voren brengt, kun je dat niet negeren. Als je dat doet, maak je je als coach belachelijk. Er moet altijd ruimte zijn voor eigen inbreng. Voetbal moet een dialoog zijn, geen monoloog. Ik heb het altijd moeilijk met autoritaire mensen. Ik kan hard zijn als ik moet, maar ik denk niet dat ik autoritair ben. Ik ben scherp en ik eis van mijn spelers dat ze investeren in de training en de wedstrijden. Iemand moet de zaken uitleggen en anderen moeten de bevelen uitvoeren, maar dat kun je op verschillende manieren bereiken, volgens mij. Ik ben geen bruut. Ik overtuig mensen door mezelf te zijn. Ik denk dat dat een aangeboren eigenschap is; anders zou ik het nooit gehaald hebben bij de clubs waarvoor ik gewerkt heb.’


      ‘Zonder Michels zou mijn leven in het voetbal er niet geweest zijn. Toen ik hem voor het eerst ontmoette, eind jaren zestig, was hij de trainer van Ajax. Destijds speelde ik bij ADO. Hoewel ik er pas veel later achterkwam, had Michels toen al zijn oog op me laten vallen – ook al speelde ik voor de tegenstander – omdat ik ondanks mijn lengte voortdurend in beweging was. (…) Ik rende gewoon ademloos het hele veld over. Omdat ik nog erg jong was, moest ik nog allerlei technieken keren, sterker worden en leren in een team te spelen. Maar voetbal was waar ik van droomde.’

    

  


  
    
      Den Haag – straatvoetbal


      Harry Vos kan zich de begintijd nog goed herinneren. ‘Hij ging naar de kleuterschool tegenover zijn huis. Hij wilde er niet echt heen. Ik was een jaar ouder, dus bracht ik hem samen met zijn moeder naar die nieuwe plek. (…) We gingen al heel jong voetballen. De tv was net in opkomst. Alleen zwart-wit natuurlijk. Alleen op woensdagmiddag waren er wat kinderprogramma’s, voor de rest was er bijna niets. En er waren geen computers natuurlijk. Wat hadden we dan? Voetbal! Zelfs toen was Dick al een vechtersbaasje. Het was echt moeilijk om hem te passeren. In de winter, als er veel sneeuw lag, hielden we sneeuwbalgevechten – de ene straat tegen de andere.’


      ‘Toen we klein waren, mocht je pas lid worden van een voetbalclub als je tien was. Dus moesten we het alleen doen, voetbalden vanaf ons vierde of vijfde zonder dat iemand ons zei wat we moesten doen. Op het schoolplein voetbalden we altijd met z’n vijftienen. Vooral als er een interland was geweest, bijvoorbeeld Nederland – België, ging het er verhit aan toe. Dan maakten we een team Hollanders dat speelde tegen een team Belgen. En we probeerden allemaal een van de echte spelers na te doen. Straatvoetbal was toen heel gewoon.’


      ‘Kinderen leren op straat voetballen. Maar een hele tijd was dat niet het geval in Nederland. Op enig moment werden de eisen aangepast en konden kinderen al vanaf hun vijfde of zesde bij een club gaan spelen. Elke leeftijdsgroep kreeg een eigen trainer die vertelde wat ze moesten doen. Wij daarentegen leerden het onszelf. Al die kinderen renden door elkaar, zesjarigen samen met achtjarigen, en speelden voetbal. Moderne trainers zeggen tegen de jongens: “Twee keer tikken en dan afgeven.” Maar hoe leer je voetballen? Door koppig de bal bij je te houden en ermee te blijven dribbelen. Zo krijg je balgevoel, controle. Kappen en draaien. Dribbelen en rennen. Het was een heel natuurlijke manier om je te ontwikkelen.’


      Het was in die straten dat het levensmotto van Advocaat, ‘knokken’, werd geboren. Joke Jannessen, die als klein meisje in dezelfde buurt woonde als Dick, kan zich nog levendig het begin van de jaren vijftig herinneren. ‘Dick was altijd buiten met zijn broers. Het was echt een klein mannetje, maar nooit bang om zijn grote broers uit te dagen. Het was een heetgebakerd ventje! Hij woonde een straat verderop en als ze gingen voetballen op het schoolplein, ging ik vaak kijken. [Ze tekenden de goals met krijt op twee blinde muren tegenover elkaar.] Zijn moeder zat ook vaak te kijken. Ze legde een kussen in de vensterbank van hun woonkamer en leunde op haar ellebogen uit het raam om alles beter te kunnen zien. Zijn vader had toen longklachten en was vaak buiten adem. Daarom stond hun raam regelmatig open. Ik denk dat niemand zich erover verbaasde dat Dick prof werd. Iedereen in de buurt kende de broertjes Advocaat en wist van hun voetbaltalent. Zelfs veel later, als profvoetballer, was Dick altijd goed te herkennen aan zijn korte beentjes!’


      Dickie was het jongetje met de versleten neuzen aan zijn schoenen, omdat hij elke middag na half vier maar één ding deed: op straat voetballen. Veel later zou hij nog steeds zijn aanknopingspunten halen uit de lessen die hij leerde als kind en tiener. Bij de Glasgow Rangers vond hij dat de spelers te beleefd waren, te netjes en niet genoeg elkaar de loef wilden afsteken. Daarom zorgde hij dan voor de nodige provocatie – hij sarde, treiterde en zocht de confrontatie met de spelers. Of hij gaf onvoldoende en zelfs verkeerde instructies bij een training op positiespel. Binnen de kortste keren keken de spelers dan naar hem, omdat alles verkeerd liep. ‘Dan zei ik: zoek het zelf maar uit. Samen nadenken, dat maakt een team beter. Waarom moet ik als trainer hen altijd corrigeren en hun de oplossing aanreiken? Vroeger, op straat, moesten we het altijd maar zelf zien uit te zoeken.’


      ‘Ik ben gevormd op straat. We hadden het thuis niet breed – vijf kinderen en een vader die stierf toen ik nog jong was. Je moest het wel zelf uitzoeken. Mijn oudste broer Jaap was een profvoetballer. Hij speelde bij ADO, Holland Sport, SC Enschede, Leeuwarden en Zwolse Boys. Hij was mijn voorbeeld. Toen hij in het eerste van ADO speelde, zat ik op de tribune met de andere kinderen. Bij mij in de straat voetbalden we de hele dag. Ik groeide op met René Vos en Aad Kila. Dat waren de jaren vijftig. We wisten hoe je moest voetballen; kon je dat niet, dan telde je niet mee. Dus was je dag en nacht op straat. Je leerde om te vechten, om je eigen terrein te verdedigen. Als je goed kon voetballen, kreeg je respect. Dan werd je in een team gekozen en hoorde je erbij.’


      Gedurende twee decennia, toen Dick Advocaat al coach was, werd er in Nederland een gecoördineerde poging gedaan om alternatieven te vinden voor straatvoetbal. Een probleem dat daarbij opdook, was het enorme verschil in trainingstijd. Vroeger deden kinderen elke dag aan straatvoetbal, soms tot wel 25 uur per week. Hiervoor in de plaats kwamen de clubtraining en de wekelijkse wedstrijd in het weekend. Bij amateurclubs krijgen de jongere spelertjes maar een of twee uur training per week. In de ‘goeie ouwe tijd’ moesten kinderen tien of twaalf zijn om bij een club te komen. Maar voor ze zover waren, maakten ze een snelle ontwikkeling door dankzij het straatvoetbal. Deze leermogelijkheid is zo goed als verloren voor de kinderen die alleen officiële voetbaltraining krijgen bij een club gedurende die periode in hun leven. Als ze eenmaal twaalf tot achttien zijn, leren ze niet meer zo gemakkelijk. Dus in een opzicht was Advocaat arm, maar in een ander rijk. Eigenlijk groeide Dickie op het goede moment op. Hij leerde met vallen en opstaan en bouwde zo de vindingrijkheid op die de coach Advocaat later in zijn loopbaan zo goed van pas kwam.


      Toen ik pas negen was, probeerde ik lid te worden van ADO, maar ik was te jong. Daarom speelde ik twee seizoenen bij Celeritas [een Haagse amateurclub]. Uiteindelijk mocht ik een technische test doen bij ADO. Alleen getalenteerde jongens mochten lid worden van die club. We moesten buiten het hek wachten tot onze naam werd afgeroepen; zo ging dat in die tijd. (…) Toen was het nog een eer om bij de club te spelen. Bij ADO moest je net als op school netjes in de rij gaan staan. Vervolgens pikten ze de getalenteerde spelers eruit voor de selectieteams. Vanwege mijn karakter en mijn vastberadenheid werd ik er altijd uitgepikt. (…) Ik was zo trots als een pauw toen ik [de eerste keer] werd geselecteerd. En dan het shirt! Dat rode shirt met de groene band erover – dat was fantastisch! In die dagen hadden de [jeugd]teams dierennamen: de poema’s, de buffels, de tijgers, de leeuwen enzovoort. Er waren zo’n twaalf teams. Ik zat bij de buffels, de op een na besten.’


      ‘Maar in mijn team was ik de beste speler. Met een van mijn vrienden sprak ik voor een wedstrijd af dat hij de anderen zou vertellen dat ik ziek was. Intussen zou ik buiten voor de deur staan luisteren. De jongens binnen waren allemaal teleurgesteld: “Nu winnen we nooit” en meer van dat soort reacties. Daarop ging ik de kleedkamer in. Iedereen juichte. Ook toen al kon ik daarvan genieten. De beste spelers kwamen bij de leeuwen. Dat team speelde altijd een voorwedstrijd voor het eerste op het veld kwam. Ik wilde koste wat kost bij de leeuwen komen en in mijn tweede jaar werd ik geselecteerd. Als we speelden voorafgaande aan de grote wedstrijd, zaten er al zo’n 8.000 mensen in het Zuiderparkstadion.’ Harry Vos vult wat details in. ‘De jeugd trainde nog ’s avonds. We trainden twee keer per week met het A1-elftal. Dat was het hoogste jeugdteam. Maar Dick was zo’n fanatiekeling – hij trainde ook mee met het derde seniorenteam. Hij trainde wel vier tot vijf keer in de week.’


      Advocaat ging naar de mulo [meer uitgebreid lager onderwijs] aan de Spionkopstraat [vernoemd naar een andere locatie in Zuid-Afrika] om de hoek van de straat. Hij sloot zijn schoolopleiding, naast het behalen van diverse trainerslicenties, af met het behalen van zijn mulodipoma.


      Harry Vos: ‘Soms hadden we een parttime baantje in de schoolvakantie. We werkten in een chloorfabriek. Dan moesten we aan de lopende band flessen in een rek zetten. Soms sproeiden we elkaar dan nat met een waterslang. Of we gingen aardbeien plukken op een boerderij. Maar bij dat werk kreeg je snel rugklachten doordat je constant gebukt stond. We hielden het meestal maar een week of twee uit in zo’n baantje, waarna we er meer dan genoeg van hadden. Daarom werkten we nooit zo lang in de vakantie. En dan was het weer voetballen, dag en nacht.’


      Na zijn middelbare school werkte Advocaat vijf maanden op de afdeling administratie van de KLM, maar dat was geen fantastische ervaring. Zijn connecties in de sportwereld kwamen soms van pas bij het vinden van een baan. ‘Ik werkte van mijn 18e tot mijn 22e als vertegenwoordiger voor een bedrijf in tapijten en plafonds van oud-ADO-speler Theo van de Burgh.’ Op zekere dag deed Advocaat zelfs een poging om een eigen bedrijf in systeemplafonds te beginnen, maar kennelijk zonder al te veel succes. Hij werkte ook jaren op de administratie van een bedrijf dat fruit en groente veilde en dat passend gevestigd was aan de Fruitweg. Het bedrijf is verdwenen en op het terrein waar ooit de gewassen groeiden staan nu huizen. Hij werkte er tot halverwege de middag om vervolgens naar de voetbaltraining te gaan. Pas op zijn 25e behaalde hij zijn eerste trainersdiploma.


      Advocaat zelf legt uit dat het voor hem niet gemakkelijk was zijn doel te bereiken. ‘Ik moest me altijd uit de naad werken om te komen waar ik wilde zijn. ’s Middags trainde ik met de jeugdselectie. En ’s avonds trainde ik weer met het derde en het vierde mee. Toch merkte ik dat ik te zwaar werd en daarom ging ik regelmatig naar de sauna. Ik rookte niet, dronk niet, offerde er alles voor op. Ik had mijn mulodiploma, maar wilde alleen maar voetballer worden. Ernst Happel liet me debuteren in Polen tegen een militair elftal. Wat had ik een ontzag voor die man! Maar als jonge jongen heb je voor bijna iedereen ontzag. Als ik een paar leden van het ADO-bestuur de straat af zag komen lopen, ging ik meestal een blokje om om hen te ontlopen. Gelukkig zijn de verhoudingen binnen de clubs tegenwoordig wat soepeler geworden. Toch was het een mooie tijd. Na school ging ik altijd meteen naar ADO. Daar mocht je dan helpen om de lijnen te kalken op het veld en de kleedkamers schoon te maken. Dat klinkt misschien een beetje vreemd, maar als stadskind had je niet veel anders.’


      Hij deelde zijn droom om profvoetballer te worden met een aantal andere jongens uit de buurt. Ze speelden allemaal bij ADO en Dick was zeker niet de beste. Maar hij was wel de meest toegewijde. Soms barstte hij uit in woede. Dan was hij voor niemand bang en zijn drie oudere broers konden hem maar beter niet in de weg staan. Maar hoewel hij bekend stond om zijn vuur, zijn fanatisme tijdens de wedstrijden, was hij buiten het veld een bescheiden, beleefde en zelfs verlegen jongen. Hij was zestien toen hij zijn eerste contract kreeg als voetballer, een jeugdcontract. Dat leverde hem ongeveer 300 euro per seizoen op. Toen hij negentien werd, werd hij opgenomen in het eerste team. Dat was een mijlpaal voor de jonge Advocaat, die sinds zijn tiende geen zondag op de club gemist had.


      Advocaat maakte Ernst Happel mee in zijn eerste profjaren. Ondanks zijn jeugd leerde hij een aantal dingen van de trainer, die nuttig zouden worden in zijn eigen latere carrière als trainer. ‘Als trainer heb ik soms een list gebruikt van Happel. Bij ADO sprak ik ooit een paar dagen niet tegen hem om zijn aandacht te trekken. Maar hij was er veel beter in. Hij sprak domweg vier weken lang niet met me. Uiteindelijk moest ik met hangende pootjes naar hem toe gaan. Later gebruikte ik diezelfde methode in mijn tijd als trainer bij HFC Haarlem. Happel had het vermogen mensen te overtuigen. Ik weet nog dat ik tijdens een wedstrijd tegenover een speler stond die twee koppen groter was dan ik. Maar Happel zei van te voren: “Jij wint alle duels in de lucht.” En dat werkte. Ik won alle kopduels.’ Happel leerde Advocaat ook meer om zich heen te kijken als hij in balbezit was. ‘Hij zag dat ik te veel omlaag keek. Daarom zei hij me in de training dat ik de bal maar twee keer mocht aanraken en dan moest afspelen. Maandenlang heeft hij daarop gehamerd.’


      ‘Toen Happel voor het eerst in Nederland kwam, werd hij ontvangen als de beroemde speler van Rapid Wien. Hij zei niet veel, maar het was duidelijk dat hij me mocht omdat ik er zelf in de training voor honderd procent tegenaan ging. Daarom nam hij me bijna elke week mee als reserve [van het eerste]. Nee, in die dagen kon je beter geen grote mond hebben. Als je dat deed, zouden de oudere spelers van het eerste je afgemaakt hebben. Er waren bij de training twee kleedkamers – een voor het eerste en een voor de jongens van het tweede. Ik durfde niet eens de kleedkamer van het eerste in te gaan.. (…) Toch mochten de oudere kerels me wel, omdat ik mezelf uit de naad werkte, gek was van voetbal.


      Happel was altijd een man van weinig woorden. Toen Advocaat van het tweede naar het eerste team promoveerde, noemde hij alleen zijn naam met zijn beroemde Oostenrijkse accent, ‘Diekkie’, en knikte in de richting van de kleedkamer waarin het eerste elftal zich omkleedde. Dat was alles! Advocaat merkt op: ‘Hij hoefde echt niet veel te zeggen. Hij had enorm veel autoriteit en charisma en hij was een fenomeen. Het kon hem niets schelen wat een ander dacht. Hij bewaarde altijd afstand, maar was gul met [straf]kaarten!’


      In de strenge winter van 1962-1963 was het onmogelijk om te voetballen doordat de velden onbruikbaar waren. Daarom liet coach Happel zijn jongens handballen om in vorm te blijven. Ze gingen naar een handbalclub waar ze al snel voor sensatie zorgden doordat ze voetbaltechnieken in de handbalwedstrijden gebruikten, met name de bal in het doel kopten. Dick was ook een vrij goede honkballer, iets wat hij gemeen heeft met Johan Cruijff en Johan Neeskens. Hij was catcher en haalde de beste negen van ADO. ‘Door mijn fysieke bouw, werd ik catcher. Dat paste het best bij me.’ In dat eerste team speelde hij onder andere tegen het honkbalteam van Ajax. Veel later, in Korea, waar Amerikaanse soldaten het spelletje na de Koreaanse Oorlog populair hadden gemaakt, verbaasde hij de plaatselijke bevolking met zijn kennis van de ins en outs van het spel.


      ‘Ik voetbalde altijd met korte mouwen en mijn kousen op mijn enkels. Anders zou ik elke bal missen, dacht ik. Ik heb altijd zo gespeeld, maar trainer Václav Ježek [de Tsjechische opvolger van Happel] billijkte dat niet, omdat hij van iedereen een grote discipline verwachtte. Daarom moest iedereen zijn kousen optrekken, ook ik. Eenmaal op het veld duwde ik dan meteen mijn kousen weer naar beneden. Dat heeft me een fortuin gekost [aan boetes]. Maar uiteindelijk maakte hij voor mij een uitzondering, omdat ik met korte mouwen en afgezakte sokken speelde, zelfs als het buiten vijftien graden vroor!’


      In een bijzonder verhit duel tussen ADO en Feyenoord bleef de stand 0-0. In die wedstrijd deed Advocaat niets anders dan Willem van Hanegem het leven moeilijk maken. Advocaat zat constant zijn technisch vaardiger tegenstander op de lip en maakte het, zuiver door zijn vasthoudendheid, de Feyenoorder min of meer onmogelijk om veel uit te richten. De confrontatie tussen deze twee spelers beheerste de wedstrijd zodanig, dat de kranten de volgende dag meldden: Van Hanegem-Advocaat: 0-0.

    

  


  
    
      Speler en coach


      Dick Advocaat ging naar Roda JC in Kerkrade toen hij 25 was. Het was zijn eerste transfer als profvoetballer. Het aspect geld – iets wat critici hebben aangewezen als een aloud handelsmerk van Advocaat – manifesteerde zich al. ‘Je moet nooit te lang bij een club blijven. Voor je het weet, ben je deel van de inventaris van de club. Hoe meer je beweegt in het profvoetbal, hoe meer je verdient.’ Kerkrade ligt ongeveer aan de andere kant van Nederland, vergeleken met Den Haag.


      Harry Vos weet nog: ‘Bij Roda JC werd Dick fulltime professional. Hij hoefde er niet langer parttime bij te werken om in zijn onderhoud te kunnen voorzien. Toch ging hij in zijn tijd in Kerkrade nog steeds bedrijven langs om mensen te zoeken die wilden adverteren in de tijdschriften en boekjes van Roda. Maar dat was meer om de tijd te doden als er geen training was, dan uit financiële nood. Dick had een huis in Kerkrade. Er stond alleen een bed in en er hingen luiken voor de ramen, omdat hij of aan het voetballen was of in Den Haag zat. Ondanks de afstand was hij vaak in zijn geboortestad, omdat hij er behoefte aan had de Haagse Toren te zien. [Een van de bekendere bouwwerken in Den Haag en, destijds, ook het hoogste en meest zichtbare. ‘De Haagse Toren willen zien’ betekent dat iemand nogal gehecht is aan een stad, dat iemand niet graag ver van zijn vertrouwde Den Haag is.] Roda JC gaf hem een gele DAF 55 om de 250 kilometer tussen Kerkrade en Den Haag te overbruggen.’


      ‘Er zijn spelers die verkondigen dat ze bij hun club weg willen omdat ze elders een beter contract kunnen krijgen. Mijn contract bij Roda loopt pas over twee jaar af. Ik vind dat niet erg, omdat ik er erg tevreden ben. Ik wil wel terug [naar Den Haag] als ik stop met voetballen, maar alleen als het goed is voor mijn carrière in het burgerleven. In dat opzicht heb ik immers meer mogelijkheden in het westen dan in Limburg. Ik weet dat er op enig moment clubs aan me zullen gaan trekken. Natuurlijk weet je nooit precies wat er gaat gebeuren.


      Bij Roda werd hij gezien als de belangrijkste schakel op het middenveld. Van alle spelers bij de club was Advocaat de enige met Europese bekerervaring. Toen hij nog bij ADO speelde, had de club twee seizoenen meegedraaid in het Europacupgebeuren. Zelf vond hij het niet zo’n geweldige prestatie. ‘Het belangrijkste, zelfs voor wedstrijden op dat niveau, is een goede sfeer in het team. (…) Op het moment is de sfeer bij Roda fantastisch. En dat ondanks mij! Omdat ik eigenlijk een nogal lastige figuur ben. Als ze iets tegen me zeggen waar ik het niet mee eens ben, schreeuw ik terug. Ja, zelfs tegen de trainer. Maar onze trainer leerde ook dat ik op de zaterdag voor de wedstrijd nooit meer terugkwam op zaken waarover ik me eerder in de week nog had opgewonden.’


      Roda kreeg een kans in de Europacup, moest aantreden tegen het Belgische Anderlecht en verloor. Trainer Bert Jacobs gaf Advocaat de schuld van de nederlaag, omdat deze de instructies van zijn trainer naast zich neer gelegd zou hebben. In de tweede helft was Advocaat van positie veranderd tegen de wensen van de trainer in. Hij had de opdracht een bepaalde tegenstander te dekken, maar koos een andere – toevallig degene die de twee goals scoorde die Roda uit het bekertoernooi wipten. Dientengevolge kreeg Advocaat een lading kritiek over zich heen, niet alleen van de trainer, maar ook van zijn teamgenoten. Jacobs zette Advocaat, die aanvoerder was geweest, op de reservebank, waar hij ook de eerstvolgende wedstrijden op zat. Hij kon dat niet goed verkroppen. ‘Natuurlijk ben ik niet blij met deze situatie. Voor het eerst zit ik op de reservebank. En iedereen die zegt dat hem dat niet kan schelen, is niet eerlijk. Ik ben niet iemand die vier, vijf wedstrijden reserve kan staan. Als dat gaat gebeuren, heb ik geen zin meer om voor deze club te spelen.’


      ‘Ik was de zondebok die verantwoordelijk was voor het verlies van Roda JC tegen Anderlecht, waardoor we uit het Europacuptoernooi werden gegooid. Tenminste, zo werden de zaken naar mijn gevoel geïnterpreteerd. Maar dat was van de gekke – om een individuele speler dat allemaal in de schoenen te schuiven. Intussen vergaten de mensen voor het gemak dat Roda vijftien punten uit acht wedstrijden had gehaald [in de Nederlandse competitie, toen winst nog maar twee punten opleverde]. Moest ik als speler, als aanvoerder nota bene, onder die omstandigheden niet de kans krijgen mijn mond open te doen? Ik wacht af wat er gebeuren gaat. In principe wil ik voor Roda blijven spelen. Ik wil ze dwingen mij te erkennen, daar ben ik niet bang voor. Als dat niet gaat tijdens een wedstrijd, gebeurt het wel tijdens de training. Ze kunnen niet om Advocaat heen. Het zou toch belachelijk zijn als ik, na jaren goed presteren in het eerste elftal, van de ene op de andere dag niet goed genoeg meer zou zijn. ‘Ik ben nu 29. Ik moet aan mijn toekomst denken. (…) Geld is duidelijk een belangrijke factor. Als het geld goed is, dan ga ik. Ik wil niet meer op de bank zitten. Dat is niets voor mij. Vooral gezien de manier waarop alles is gegaan.’


      Weldra vond Advocaat een andere club. Van 1977 tot 1979 speelde hij voor VVV, de Venlose Voetbal Vereniging, eveneens in de provincie Limburg. Opnieuw traden daar zijn leidinggevende kwaliteiten naar voren. Bij VVV was hij net als bij Roda aanvoerder. Helaas waren de resultaten onveranderlijk slecht. Zoals gewoonlijk slikte Advocaat zijn woorden niet in: ‘De zweep moet over het hele stelletje. Volgens mij zal het alleen maar beter gaan als alle rotte appels verwijderd zijn. Dat geldt zowel voor de spelers als voor de hele organisatie. Verder wil ik er niets over kwijt. Ik wil geen namen noemen. Ik zit er nog maar een maand en wil zo lang de vrede bewaren.’


      Na Venlo maakte hij nog vier stops op zijn pad als middenvelder in het profvoetbal. Hij keerde terug naar zijn geliefde stad en speelde voor FC Den Haag in het seizoen 1979-1980. Vervolgens werkte hij tot 1982 voor Sparta. Daarna zat hij een deel van het seizoen 1982-1983 bij de Belgische club Berchem Sport, maar dat was geen groot succes. Hij kon niet uit de voeten met het gebrek aan kwaliteit bij de tweededivisieclub ten zuiden van de Nederlandse grens. Daarom keerde hij nog in datzelfde seizoen terug naar Nederland en verbond zich voor de resterende tijd als profspeler aan FC Utrecht, 1982-1984.


      Advocaat vat het samen: ‘Ik was het meest actief in mijn leven als voetballer in de jaren zestig en zeventig. Destijds ging het vooral tussen Zuid-Amerika, met een focus op techniek, en Europa, waar de nadruk lag op kracht en organisatie. Ik heb de kans gehad om tegen Johan Cruijff te spelen. Hij was angstwekkend snel en kon door een linie van verdedigers heen breken. Ik werd niet geselecteerd voor het Nederlands elftal. Toch beschouw ik mezelf als een gelukkig mens omdat ik zeer intensief geleefd heb in de gouden tijd van het voetbal. Ik was actief als speler tot mijn 36e en speelde 451 eredivisiewedstrijden. Ik ben beslist een gelukkig mens. Ik heb jarenlang actief kunnen voetballen zonder grote ongelukken.’


      Terwijl hij zelf nog voetbalde, begon hij al als coach bij de amateurclub DSVP (Door Samenwerking Verkregen Pijnacker) in Pijnacker, een plaatsje bij Den Haag. Het bestuur van de club had geprobeerd zijn broer Jaap in te huren, maar deze had elders al verplichtingen. Dat gaf Dick een kans. Het werd een daverend succes. De club bleef 67 wedstrijden op rij ongeslagen en promoveerde in een rechte lijn van de vierde naar de eerste klasse bij de zaterdagamateurs. Advocaat was al vertrokken toen er in 1985 een einde kwam aan de reeks zeges.


      Beelden uit die gloriedagen op sportpark De Groene Wijdte zijn opgeslagen in een archief bij DSVP. Maar oud-grensrechter Arie Hoogerdijk, teamleider Arie van Buijtene, aanvaller Floor Vijfhuizen, libero Teun van Vliegen en linksback Ben Kester herinneren zich de tijd van Advocaat nog levendig. Hoogerdijk: ‘Advocaat stuurde op een feestje het hele team naar huis. De spelers moesten naar bed! We waren al onderweg naar huis toen hij me vroeg rechtsomkeert te maken om na te gaan of er niemand terug was gegaan naar het feest.’ Kester: ‘Met Dick kreeg je geen kans om te dollen. Voor hem wilde je wel een paar passen sneller lopen. Zelfs bij de geboorte van mijn zoon hield ik de bezoekjes aan mijn vrouw in het ziekenhuis wat kort, zodat ik naar de training kon gaan. Dat kun je je tegenwoordig niet meer voorstellen! Een speler moest zich afmelden van de training omdat zijn oma een verjaardag had.’ Vijfhuizen: ‘Op nieuwjaarsdag waren we allemaal op het veld voor de training. Een andere trainer had dat nooit voor elkaar gekregen. Ook mochten we na de training niet weg. Het was verplicht om te pingpongen en te kaarten [om het moreel te versterken]. Als Dick verloor, vlogen de kaarten door de lucht!’


      Van Buijtene: ‘Dick kan niet leven zonder voetbal. Je kon echt niet over iets anders dan voetbal met hem praten. Het was een ramp voor onze vrouwen, omdat we zelfs op feestjes alleen maar over voetbal spraken als Dick erbij was. Op verjaardagen had je niets aan hem, omdat hij niet rookte en niet dronk. Hij is al aangeschoten na een glas wijn…’ Van Vliegen: ‘Hij hield niet van grappen. Ik heb hem nooit op de dansvloer gezien, behalve die ene keer met een vrouw die hem er bijna toe dwong.’ Van Buijtene: ‘Zelfs om het kampioenschap te vieren moest ik hem praktisch naar binnen sleuren. Zo verlegen was hij toen. Ook nu nog is hij gespannen in gezelschap. Dat zit in zijn karakter. Hij kruipt meteen in zijn schulp.’ Kester: ‘In de kleedkamer had Dick ongelooflijk veel gezag, maar erbuiten was hij zo verlegen dat hij niet eens met onze vrouwen durfde te praten.’ Aanvaller Vijfhuizen: ‘Als je veel met hem omgaat, vergeet hij je nooit. In 1985 versloeg het Nederlands elftal Hongarije door die ongelooflijke goal van Robbie de Wit. De volgende avond was Dick echter present op mijn huwelijk en gaf me het shirt van De Wit als huwelijkscadeau. Ik vond dat een groots gebaar.’ Van Vliegen: ‘Toen de leider van ons tweede elftal overleed wilde Dick niet naar de begrafenis komen, omdat hij bang was dat alle aandacht naar hem zou uitgaan. Maar hij schreef een prachtige brief aan de weduwe, omdat hij een emotioneel mens is.’


      Advocaat heeft zo zijn eigen herinneringen aan zijn dagen als trainer bij de amateurs. ‘Ik speelde bij Sparta en had nog helemaal geen plannen om coach te worden. Ik dacht: als ik het kan combineren doe ik het allebei. Ik had drie prima jaren bij DSVP. Het gevoel dat je bij zo’n club hoort, is enorm. Iedereen was er nauw bij betrokken, fantastisch. Als ik merk dat mensen warmte uitstralen, met hart en ziel bij de club betrokken zijn, ben ik zo gewonnen. Ik was blij dat ik constant in zo’n warme sfeer kon werken. Ik had de jaren bij DSVP voor niets in de wereld willen missen. Het was fenomenaal bij mijn amateurclubje. In de winter at ik een kop erwtensoep bij een vrijwilliger in de kantine.’ Hij had een hekel aan de zomerstop van drie maanden. Hij verlangde naar de spelers en de start van het nieuwe seizoen. Als het nieuwe gras was ingezaaid, placht hij te komen kijken hoe het groeide, urenlang. ‘Dat soort gekke dingen doe ik. Ik sprong in de auto om te kijken of het gras al klaar was. Dan ging ik naar de terreinknecht en zei: “Het gras is nog wel laag, of niet?” Ik genoot van die club. De voetballiefhebber in me bloeide helemaal op. Later was er het probleem van mijn bekendheid. Maar er is geen weg terug. De anonimiteit die ik toen had, is weg. Ik zal die nooit meer terugkrijgen.’


      In 1984 sloot hij zijn loopbaan als profvoetballer af en begon fulltime als coach. Allereerst begon hij naar een tweede club uit te kijken, dit keer bij de zondagamateurs, zodat hij twee teams tegelijk kon coachen. Intussen behaalde hij zijn A-licentie als trainer met uitstekende cijfers. Het is kenmerkend dat Advocaat niet alleen de trainerscursus volgde, maar op basis van zijn eigen ervaringen in zijn ogen noodzakelijke adviezen gaf over hoe de cursus verbeterd kon worden! Dat was een van de dingen die de aandacht trokken van Rinus Michels, die zocht naar een coach voor de UEFA-jeugdselectie. Toen hij bij het nakijken van de slotexamens van de trainerscursus de naam Advocaat zag, besloot hij de relatief jonge man erbij te halen.


      Het verhaal gaat dat toen Michels Advocaat voor het eerst opbelde, die laatste woedend de hoorn op de haak gooide. Vervolgens belde de oudere coach opnieuw en reageerde Advocaat op dezelfde manier. Hij geloofde niet dat het echt Michels was die belde, maar dacht dat het Maarten Spanjer was, een oude kennis die Michels uitstekend kon imiteren. Advocaat kon gewoon niet geloven dat zo’n groot man een jong en vrij onervaren persoontje als hijzelf zou kunnen opbellen. Uiteindelijk kwam de verbinding toch tot stand. En al snel zag Advocaat zich, tot zijn eigen verbazing, op de bank zitten als assistent van de Generaal – een verbluffende overgang van de zaterdagamateurs naar de KNVB.


      Sommige oud-ADO-collega’s van Advocaat zijn nog steeds verbaasd over wat hij bereikt heeft. In de jaren zestig zouden er niet veel hebben geraden dat de verlegen Dickie ooit internationaal topcoach zou worden. Hij beschouwt zichzelf als wat ‘saai’.‘Ik ben een eenling. Altijd op mezelf. Ik ben aardig, maar niet gezellig. Ik drink niet, rook niet en ben geen type dat danst.’ Medespelers hebben hem wel eens uitgelachen en een saaie geheelonthouder genoemd. ‘Ze zeiden me dat een glas rode wijn goed is voor het hart en de bloedsomloop. In een ziekenhuis zei een dokter dat het beter is om een glas rode wijn te drinken dan aspirine te slikken. Ik houd van het geluid als je wijn in een glas schenkt! En als iemand een sigaar opsteekt, voelt dat ook goed. Het ruikt lekker, maar ik zal er nooit zelf een opsteken. Mijn vader rookte veel en overleed jong. Misschien speelt dat een rol. Het idee: dat zal mij niet gebeuren. Als we bij ADO meededen aan een internationaal toernooi of Europees speelden, gingen ze de stad in, maar ik ging zelden mee. Natuurlijk hadden ze de volgende dag de grootste verhalen. Dan dacht ik: ik moet meegaan! Maar elke keer dat ik meeging, was het stomvervelend, gebeurde er niets interessants. Ik was blij zodra ik een taxi naar het hotel kon nemen. Waarschijnlijk ligt dat aan mij.’


      Jaren later, in Sint-Petersburg, was hij hetzelfde. ‘Twee keer per week namen ze me mee uit eten. Na een tijdje begon het me tegen te staan. Ik dacht: dit moet niet te lang duren. Ik moet terug naar huis. Ze kwamen ons elke dag ophalen voor de training in een auto met chauffeur, maar om 15.30 uur was ik weer terug in mijn hotel. Dan ging ik naar boven, kleedde me om en dronk een kop koffie in de lobby en las een uurtje de krant. Dan was het 16.30 uur en deed ik een paar uur mijn ogen dicht. Anders hield ik het niet vol. ’s Nachts keek ik altijd naar de Nederlandse televisie en vanwege het tijdsverschil was ik dan op tot 2 uur. Ik kon via een Russische satelliet voetbalwedstrijden uit de hele wereld bekijken. Zo leefde ik drieënhalf jaar.’

    

  


  
    
      Zomer in Chicago


      Harry Vos praat graag over zijn vroege internationale ervaringen met Dick Advocaat. ‘Samen gingen we naar jeugdtoernooien in Cannes en Wenen. In Cannes werden we zelfs eerste. Later gingen we voor zes weken naar Amerika met ADO-1, bij de senioren. In die tijd was voetbal iets heel nieuws in de VS. De Amerikanen probeerden de sport te promoten, maar bij gebrek aan eigen teams haalden ze ploegen uit Europa. We speelden onder de naam “Golden Gate Gales” voor San Francisco [vernoemd naar de Golden Gatebrug die zich over de ingang van de baai van San Francisco spant]. We moesten op American Football-velden spelen, die smaller zijn dan echte voetbalvelden. Aan de zijkant lag dan meestal een zandbak voor het verspringen. In Palo Alto was een soort Hollandse kolonie. Soms brachten we een vrije dag door bij een plaatselijk Nederlands gastgezin, dat er met ons opuit ging. Dick en ik zaten bij hetzelfde gastgezin. Ze lieten ons een stuk van Californië zien. We gingen naar San Diego of een andere stad. ’s Avonds gingen we dan terug naar ons hotel.’


      Kennelijk zijn de herinneringen aan dat eerste Amerikaanse avontuur blijven hangen en Advocaat ging later terug voor meer. ‘In 1966 ben ik met ADO twee maanden in Amerika geweest. Dat heeft een enorme indruk op me gemaakt. Het land sprak me echt aan. In Voetbal International had ik een artikel gelezen over de coach van Chicago Sting, Malcolm Musgrove. Verhalen stimuleren een voetballer.’ Daarom vroeg hij de schrijver van het artikel om als tussenpersoon te fungeren en te kijken of hij bij Musgrove in Amerika langs kon gaan. De reactie was positief. Een en ander vormde de basis voor Advocaats avontuur als profvoetballer in de VS, dat begon in de zomer van 1979.


      ‘Toen ging ik kijken hoe ik zo goedkoop mogelijk in Chicago kon komen. Eerst reed ik in mijn auto naar Luxemburg en daar nam ik het vliegtuig naar Chicago. Dat was in januari en het was ongeveer twintig graden onder nul toen ik aankwam. Het was al avond en ik had alleen het telefoonnummer van Musgrove en dat van de club. Ik kon niemand bereiken, en ik was heel moe. Tegenover het vliegveld was een Hiltonhotel, dus nam ik een kamer voor één nacht. Uiteindelijk kreeg ik Musgrove rond elf uur ’s avonds te pakken, maar hij bleek nooit gehoord te hebben van Dick Advocaat. Toen ik hem vertelde dat een Hollandse journalist hem namens mij had gebeld, kon hij zich vaag iets herinneren. Hij zei dat ik de volgende morgen maar even langs moest komen. Dus daar ging ik met een plakboek onder mijn arm. In Nederland had ik knipsels verzameld van mezelf met bekende voetballers – Johan Cruijff, Willem van Hanegem, René van de Kerkhof, Johnny Rep enzovoort. Ook had ik allerlei statistieken, foto’s van all-stars-teams en artikelen uit Voetbal International ingeplakt.’


      ‘Chicago is een wereldstad, ook daarom ging ik erheen. Ik voel me er nog steeds thuis. De stad ademt klasse. De verhalen over criminaliteit zijn waarschijnlijk waar, maar persoonlijk heb ik er nooit iets van meegemaakt. Ik was erg onder de indruk van Michigan Avenue. Het is een prachtige straat, een van de beroemdste van Amerika. Het kantoor van Chicago Sting was op de zeventiende verdieping van een ontzagwekkende wolkenkrabber. Daar boven zat de staf, inclusief Musgrove. Hij kende alleen het Britse voetbal, maar zijn assistent Willie Roy was bekend met de hele Europese voetbalwereld. Ze bekeken mijn plakboek en boden me een contract aan – 10.000 dollar voor drie maanden. (…) Ik tekende voor drie zomerseizoenen en bleef buiten de zomer in Nederland spelen. In Amerika raakte ik bevriend met Willem van Hanegem. We waren dag en nacht bij elkaar.’


      ‘Van Hanegem was natuurlijk een veel betere speler dan ik, maar toch zagen de mensen mij nog steeds liever spelen dan hem. Ze zagen dat ik maar door bleef rennen en vonden dat geweldig. Ik was de kerel die altijd vooropliep. Amerikanen beoordelen je op wat je investeert. We hadden een goed team. We deden niet onder voor de New York Cosmos of de Los Angeles Aztecs. We trokken gemakkelijk een publiek van 10.000 tot 20.000 mensen. De druk was veel minder groot dan in Nederland. Omdat je zoveel wedstrijden in zo’n korte tijd moest spelen, speelde je onbewust niet altijd even goed. Als buitenlanders haalden we gewoonlijk de play-offs niet omdat die in september werden gespeeld. De meeste spelers moesten zich in augustus weer bij hun Europese club melden. Chicago werd een keer landskampioen, in 1981. Dat was toen we allemaal net weg waren, ha, ha! Laten we zeggen dat we er de basis voor hadden gelegd!’


      ‘Meestal speelden we op het heetst van de dag, zelfs in plaatsen als Fort Lauderdale en Tampa [beide in Florida]. Zolang ik maar in beweging bleef, was alles oké maar als ik bleef staan kreeg ik problemen. Dan leek het alsof je tegen een muur op liep. Opeens begon ik dan heftig te zweten. De luchtvochtigheid is daar enorm. Daardoor blijft het zweet maar van je lijf stromen, zelfs na de wedstrijd.’ In andere steden ging het veel gemakkelijker. ‘In Detroit speelden we in de Silver Dome. Destijds was dat nog allemaal op astroturf.’


      ‘Chicago Sting had enorme ambities en er was ook heel veel mogelijk. Op het hoofdkantoor had iedere afdeling van de club zijn eigen kantoor. Ze hadden ongeveer dertig mensen fulltime in dienst. De hele organisatie was natuurlijk overgenomen uit het basketbal en honkbal, maar op de lange duur hadden onvoldoende mensen belangstelling voor voetbal om de zaak draaiende te houden. Het seizoen was dan ook erg kort. Amerikanen zijn dol op goals. American football, ijshockey en basketbal zijn allemaal sporten waarbij veel gescoord wordt. De mensen vinden 0-0 maar niets. Zo was het toen en zo zal het altijd blijven.’


      ‘Toch sprak de Amerikaanse sportcultuur me erg aan. Er wordt heel intensief getraind. Maar ik vraag me af of voetbal ooit echt zal doorbreken in de VS. De toekomst van het voetbal in Amerika zal altijd moeilijk zijn. Basketbal en honkbal vormen zo’n vast onderdeel van het dagelijks leven, dat er bijna geen ruimte meer over is voor voetbal. Vooral doordat de televisie het niet opgepikt heeft en dat is natuurlijk een eerste voorwaarde.’ In American football, basketbal en honkbal zijn bovendien heel veel time-outs en pauzes in de wedstrijd waarin commercials kunnen worden uitgezonden. Bij het voetbal zijn die er niet, op het kwartiertje halverwege de wedstrijd na dat de kijkers doorgaans gebruiken om naar het toilet te gaan of naar de koelkast of om naar andere kanalen te zappen. Sponsors uit het Amerikaanse bedrijfsleven toonden dan ook niet veel belangstelling om professionele voetbalteams te steunen, vanwege het gebrek aan reclametijd op tv.’


      ‘In het begin gingen we niet naar Amerika voor het geld. Die eerste twee maanden verdiende ik 12.000 dollar. Nu is dat natuurlijk een schijntje. De clubs waren op dezelfde manier georganiseerd als de American football- en basketbalclubs, maar die sporten trokken massa’s toeschouwers, terwijl wij gemiddeld zo’n 10.000 mensen trokken. Toch kregen we een prima salaris, een gratis auto, hoefden we geen huur te betalen voor ons onderkomen en woonden we in prachtige huizen met tennisbaan en zwembad. We kregen om de twee weken uitbetaald en genoten een ongelooflijke vrijheid. The sky was the limit. In zekere zin was het een goedbetaalde vakantie. Natuurlijk kan zoiets niet eeuwig duren. Ik had er drie fantastische jaren, maar alleen in Minnesota, Seattle, Fort Lauderdale en Tampa Bay kwamen er redelijke bezoekersaantallen.’


      ‘Het was een mooie tijd. Je werd behandeld als een filmster. Je logeerde alleen in de beste hotels en je kon eten en drinken wat je wilde. Ik ben geen drinker. Niet uit principe; ik lust het gewoon niet. Maar de andere buitenlandse spelers dronken elke dag de duurste wijn. Ze hoefden alleen maar hun handtekening onder de rekening te zetten. Als we naar Nederland wilden bellen, gingen we gewoon naar het kantoor van de club om van daaruit gratis te bellen. Een tijdje later ben ik voor een try-out naar San Jose gegaan, maar inmiddels waren de gouden dagen voorbij. Ik houd van Amerika, maar er viel niets meer te verdienen.’


      Dat waren goede tijden voor het Amerikaanse voetbal. Veel grote Europese spelers die al over hun top heen waren en niet langer meetelden in de oude wereld maar nog goed genoeg waren voor een mooie pot, speelden in de VS. Mensen als Franz Beckenbauer, Johan Cruijff, Willem van Hanegem en George Best konden er hun carrière rekken. De buitenlanders moesten echter wennen aan sommige unieke aspecten van de Amerikaanse manier van trainen. ‘Aan het begin van een training deden we vijftien minuten rekoefeningen. Dat vond ik toen nogal vreemd, omdat we dat destijds niet deden in Nederland.’


      Toen Advocaat in 1994 terugging naar Amerika voor het wereldkampioenschap kwam hij tot de conclusie dat de voorwaarden voor de nationale voetbalcompetitie in de VS niet veel verbeterd waren. ‘In de hotels waar we kamers reserveerden, begreep het personeel niet waarover we het hadden toen we uitlegden dat we zouden deelnemen aan de grootste gebeurtenis ter wereld. Ze dachten dat we voor een conventie kwamen! Toch is voetbal de snelst groeiende sport in Amerika. Destijds waren ze net een profcompetitie aan het opzetten met twaalf teams en een basiskapitaal van 50 miljoen dollar. Toch zal er naast geld heel veel knowhow nodig zijn om voetbal echt van de grond te krijgen in de VS.’


      In Amerika leerde Advocaat zich open op te stellen en werd hij besmet met het ‘virus’ dat vrijheid heet. Ooit koesterde hij vage plannen om in 2007 met pensioen te gaan. Hij heeft erop gezinspeeld dat hij, als hij stopt als coach, wellicht naar Amerika vertrekt. Hij houdt nog steeds van het land. ‘Elke keer dat ik aankom in dat land, haal ik diep adem en merk ik dat het er gewoon anders ruikt dan in Europa. Ik houd van de kust. Ik zou morgen zo een auto huren en van Seattle naar Malibu rijden zonder op de tijd te letten en zonder een stropdas te dragen. Net als iedereen zou ik er rondlopen in een korte broek, rustig gaan zitten, wat koffie drinken en een krantje lezen.’

    

  


  
    
      Bij HFC Haarlem


      Een van de lastigste taken voor elke coach is het bewaren van het juiste evenwicht tussen defensieve, opbouwende en aanvallende aspecten van het spel. Soms kan die balans afhangen van één speler. De fans genieten van de speciale kwaliteiten van een creatieve speler, maar onder bepaalde omstandigheden mist een speler soms de rijpheid om defensief de juiste positie te kiezen. De fans merken dat niet op, maar de coach wel. Als zo’n populaire speler wordt gewisseld of helemaal niet speelt, loopt de coach tegen een hoop kritiek aan van de fans en de media.


      In een wedstrijd tegen een zwakkere tegenstander zullen defensieve tekortkomingen niet direct aan het licht treden. Maar als je speelt tegen een sterk team, zal de tegenstander onmiddellijk gebruikmaken van deze zwakke schakel als hij in balbezit komt. Het positieve resultaat van de wedstrijd komt dan in gevaar. De coach moet, als beschermer van het resultaat, de situatie onmiddellijk corrigeren. Dat kan zeer tegen de zin zijn van de supporters en de media, die de noodzaak niet inzien voor die ommezwaai in de strategie. Maar een coach bekijkt een wedstrijd met andere ogen dan fans of de pers en kan niet vertrouwen op het oordeel van mensen buiten het veld. Hij moet een goedgetraind oog hebben om de balans binnen zijn team te herkennen. Fans zien dat niet en ze komen niet naar het stadion om zich druk te maken over dat soort dingen.


      Voor de coach heeft de verdediging de hoogste prioriteit als hij de juiste balans in het team moet brengen. Het is relatief eenvoudig om je aan te passen aan de tegenstander. Dat is een proces dat de coach in elk geval sterk kan beïnvloeden. In topvoetbal verdedigen alle spelers; alles draait erom de tegenstander niet in zijn spel te laten komen. Voorkomen dat de tegenstander in zijn ritme komt, efficiënt de organisatie van het andere team verstoren, is de basis voor de teamstrategie van de trainer en een voorwaarde om optimale resultaten te kunnen behalen. Dat is de realiteit van professioneel voetbal. Een team kan prima het spel opbouwen en aanvallen, maar als de verdediging niet deugt, zal het kwetsbaar zijn en zullen de prestaties eronder lijden. Als een coach aanvallend voetbal wil spelen, moet zijn verdediging perfect zijn georganiseerd. Anders zal zijn team de greep op de tegenstander kwijtraken.


      Dick Advocaat was assistent-coach van Michels bij de KNVB toen hij in de zomer van 1987 werd benaderd door HFC Haarlem, destijds een eredivisieclub. In het Holiday-Inn in Leiden werd het gesprek tussen de partners al snel beklonken. Aad Goedhart, die destijds vicevoorzitter was van de club, weet nog: ‘Tot mijn grote verbazing vond Advocaat het financiële aspect van de overeenkomst niet het belangrijkste. In plaats daarvan kwam hij met een hele lijst punten die wij [het clubbestuur] van secundair belang hadden geacht. Hij had het uitgebreid over het materiaal dat bij de trainingen werd gebruikt – de shirts, de ballen, de pylonen op het veld enzovoort. Op dat moment wist ik dat hij de juiste trainer was voor Haarlem. Ik begreep dat hij ons het niet gemakkelijk zou maken, maar hij gaf ons het gevoel dat hij zijn taak serieus nam.’


      ‘De inkt op zijn contract was nog niet droog of de club besloot spelers te verkopen. Toen Dick terugkwam van zijn vakantie in Griekenland, was ik degene die het hem moest vertellen. Dat was me nog eens een telefoongesprek! Hij was des duivels. Ik probeerde hem uit te leggen dat we de situatie van de club niet verkeerd hadden voorgesteld toen we met hem onderhandelden, maar dat we geen andere keus hadden dan die spelers te verkopen.’ Ondanks het verlies van spelers stelde Advocaat niet teleur. In zijn eerste seizoen stond Haarlem bovenaan in de competitie na twee wedstrijden: een 4-1-zege op Volendam en een 3-1-winst op VVV. Goedhart was niet verbaasd. ‘Dick is een perfectionist, vooral op tactisch gebied. Bij tijd en wijle kreeg hij kritiek vanwege zijn voorzichtige manier van spelen, zelfs van mijn medebestuursleden. Maar ik was het daar niet mee eens. Hij haalde het maximale uit het materiaal dat hij had. (…) Hij belde me op de vreemdste momenten. Hij hing om 12.30 uur aan de telefoon om me te vertellen dat we naar Antwerpen moesten rijden omdat we er een speler uit IJsland konden kopen. Ik vond dat fantastisch. Dat was zijn manier om te vragen om nieuwe spelers. Helaas konden we ons bij de club niet al te veel permitteren.’


      ‘Hij vond dat we een nieuw clubtenue nodig hadden, omdat spelers er niet bij moesten lopen als sloebers. Toen ik hem vertelde dat we geen geld voor dergelijke zaken hadden, nam hij het initiatief en sloot een deal met een firma die Van Delden Fashions heette. Ook liet hij de dug-out verplaatsen. Op die manier kon hij beter tegen de lijnrechter fluisteren dat hij een prutser was die er een zooitje van maakte! En opeens moest er een kast in de kamer van de coach worden neergezet, omdat hij zijn spullen netjes wilde opbergen. Tot het tijdperk Advocaat was er nooit een kast geweest en die heeft er ook nooit meer gestaan toen hij weg was. (…) We zaten elkaar altijd in de haren, maar daar genoot ik van. Hij wilde zijn zin krijgen, maar ik was niet mals. Vanwege al dat sparren kregen we een zeer hechte band met elkaar. Het resultaat was dat we naderhand vrienden bleven.’


      Bij HFC Haarlem hield Advocaat persoonlijk toezicht op de verbetering van de verlichting in de kleedkamers. ‘Om maar een voorbeeld te noemen. Ik vond dat het in die kleedkamers veel te duister was. En ik moest daar heel wat moeite voor doen, weet je. Om een paar extra lampen! Als coach van Haarlem moest je je zelfs met dat soort zaken bezighouden. Op enig moment begon ik te zoeken naar nieuwe tenues. Dat moest ik doen, omdat de club echt geen geld had. Ten slotte hadden we dankzij een goede tip allemaal mooie tenues. Daar was ik echt trots op. Misschien zeg je: een tenue? Dat is toch niet belangrijk. Trek toch gewoon iets aan! Maar zo werkt het niet. Alles in en om een team moet perfect georganiseerd zijn. Goede kleding, goed materiaal. Haarlem was precies de goede club voor me om te beginnen als coach in het profvoetbal. Iedereen liet me de zaken op mijn manier regelen.’


      Advocaat betrok altijd iedereen erbij die deel uitmaakte van de teamorganisatie, onder wie ook Hemke Elzinga. Elzinga zegt: ‘Ik was maar een klein radertje in de motor van de organisatie, maar onder Advocaat gold ik als waardevol. Voor hem was ik niet zomaar een onbelangrijk mannetje. Ooit had ik woorden met een van de spelers. In de bus noemde die me “ouwe zak”. Dat pikte ik niet en ik zei hem: “Als je dat ooit nog eens zegt, sla ik je op je gezicht.” Ik meldde het incident ook aan Advocaat. Hij zei tegen me: “Je had hem meteen in zijn gezicht moeten slaan.” Hij koos partij voor mij en niet voor de speler, die net was geselecteerd voor het Nederlands elftal en daarom enig prestige genoot in Haarlem.’


      ‘Ik heb nooit een meer punctuele trainer meegemaakt. Als de spelers de opdracht hadden gekregen om na een uitwedstrijd om tien uur in de bus te zitten, betekende dat tien uur en niet drie over tien. Het was mijn taak om iedereen in die bus te krijgen. Dat was nogal een karwei, doordat de spelers na de wedstrijd zo lang mogelijk in het spelershonk bleven hangen om bier te drinken. Dan sleepte ik ze allemaal naar buiten, omdat ik op mijn donder zou krijgen als ze niet om tien uur in de bus zouden zitten. Advocaat zelf was altijd op tijd. Indien nodig sloot hij zijn praatje met de media wat sneller af om op tijd in de bus te stappen.’


      Advocaat leerde zijn lessen over punctualiteit en het belang van timing thuis bij zijn ouders en onder de auspiciën van Rinus Michels. ‘Michels was een groot leider; hij had een team stevig en volledig in zijn greep. Maar het allerbelangrijkste was dat hij een duidelijk idee had van tijd. Als hij op een bepaald moment zag dat de verdediging niet snel genoeg bewoog, zei hij tegen me: “Dick, laat de reserve warmlopen voor een wissel over tien minuten.” Dan liet ik die speler een warming-up doen. Wanneer de bal dan over de lijn ging, vertelde ik de scheidsrechter dat ik wilde wisselen. Maar Michels brulde tegen me: “Wat ben je aan het doen? Heb ik niet gezegd dat ik hem over tien minuten het veld in wilde sturen?” Ik keek op de klok en zag dat ik drie minuten te laat was. Dus ongeacht de omstandigheden stond hij geen enkele vertraging toe. Hij was heel precies en maakte nooit uitzonderingen op zijn regels.’


      Advocaat kon het uitstekend vinden met materiaalchef Fred Gaus, die al eind zestig was. ‘We begonnen tegelijk te werken bij HFC Haarlem. Toen we ongeveer een uur met elkaar gesproken hadden, gaf hij me een klap op de schouder en zei: “Fred, wij zullen het best met elkaar kunnen vinden.” Het zat meteen goed tussen ons en dat zit het in zekere zin nog steeds. Hij woonde nog in Den Haag, maar zat de hele dag op de club. Natuurlijk kon hij niet even naar huis gaan voor de lunch. Daarom gingen we af en toe naar mijn huis of ik liet hem de stad Haarlem zien. Of we gingen een eindje rijden en dronken onderweg ergens een kop koffie. Uiteindelijk konden we elkaars gedachten lezen.’


      ‘Ja, ik moest hem nu en dan in bescherming nemen. Hij had in Den Haag gespeeld en toen HFC Haarlem voor stond in een wedstrijd tegen Den Haag, begonnen hun supporters hem lastig te vallen. Het waren rare jongens. Ze gingen dan achter de dug-out staan schreeuwen: “We pakken je nog wel of anders pakken we je moeder.” Dan haalde ik een slagersmes uit mijn koffertje en verborg dat in mijn mouw. Zo begeleidde ik hem na de wedstrijd naar de kleedkamer. Ik dacht bij mezelf: de eerste die hem aanraakt, krijgt ervan langs. Nee, daar wist hij niets van destijds. Hij is het pas later te weten gekomen.’


      ‘Hij was niet gemakkelijk met de spelers. Hij hield van discipline. [Onze vorige coach] was ook een goeie, maar miste dat aspect en dan nemen de spelers een loopje met je. Voetballers zijn in feite namelijk ratten. Advocaat verstond de kunst om de spelers te laten weten wie de baas was op een manier die ze konden aanvaarden. Hij had de gave om de jongens goed te leiden. Soms maakten we voor de wedstrijd een wandeling op het strand achter de duinen. Dan werden de spelers aangemoedigd te vertellen hoe zij de dingen zagen en dat werkte heel goed.’


      ‘Als we verloren, was hij hard tegen het team. Vooral die keer dat we verloren van een plaatselijke amateurclub. In de kleedkamer zei hij heel lang niets en gaf ze er vervolgens van langs. Na een slechte wedstrijd volgde een straftraining op zondagmorgen om tien uur. Of hij nam ze mee naar een steile heuvel en liet ze de helling op rennen. Op zulke momenten was hij een beest. De spelers klommen vloekend naar boven. Dan zei ik gewoon: “Het is jullie eigen schuld, jullie kennen hem nou toch zeker wel?”’


      ‘Advocaat kon spelers beter maken,’ gelooft Gaus. ‘Hij herkende wat het probleem was en begon er met hen aan te werken. Toen Marcel Peeper naar Haarlem kwam, was hij gewoon snel, verder niets. Advocaat begon hem specifiek op zijn passing te coachen. Ik moest bij de zijlijn gaan staan en Peeper werd geacht naar me toe te rennen, me te passeren en nog even door te lopen naar de achterlijn voor hij een pass gaf. Hij kon heel goed om een tegenspeler heen gaan, maar zijn passes waren nooit hard genoeg. In dat geval zijn ze nutteloos voor een aanvaller. Advocaat leerde hem hoe hij moest trappen en daarom haalde Peeper het Nederlands elftal.’


      ‘Advocaat en ik waren goede vrienden en dat zijn we nog steeds. Hij belt me regelmatig en dan gaan we samen wat drinken. Toen hij bij PSV zat, bezorgde hij me altijd vrijkaartjes. Op die manier zag ik de wedstrijden [van PSV] tegen Barcelona en Newcastle. Onze vrouwen kunnen het ook goed met elkaar vinden. In de periode bij Haarlem zaten ze altijd naast elkaar op de tribune. Nadat Advocaat was weggegaan bij Haarlem is mijn vrouw nooit meer naar een wedstrijd geweest.’


      Keeper Edward Metgod zegt: ‘Vanaf het moment dat Advocaat aantrad bij Haarlem wist je dat je een echte coach had voor het team – iemand die concentratie en betrokkenheid vroeg van zijn spelers. Je wist precies wat hij wilde. Hij was eerlijk, recht door zee en to the point. Geen gelul, maar meteen aan het werk. En soms een heethoofd. (…) Hij kon ook erg onzeker zijn. Hij gaf de spelers eens een boete na verlies tegen een amateurclub. Daarop zei ik hem: “Ik ga dat niet betalen; anders houd ik het voor gezien.” Een paar maanden later vertelde hij me dat hij echt bang was geweest dat ik zou opstappen. (…) In zijn tijd bij Haarlem werd Advocaat ervan beschuldigd dat hij ons veel te defensief liet voetballen. Dat irriteerde hem. Ik was het evenmin eens met dat soort kritiek. Onder de gegeven omstandigheden bereikte hij het maximale resultaat met Haarlem. Advocaat is een goede trainer, een topcoach in Nederland.’


      Anders dan Metgod vond Martin Haar aanvankelijk dat Advocaat Haarlem te angstig liet spelen. ‘Toen hij net begon, riep hij me bij zich op zijn kantoor. Hij zei tegen me: “Je bent mijn teamcaptain, tenzij je het in je hoofd haalt om over de middellijn te gaan. Als je dat doet, dan ben je niet langer mijn aanvoerder.” Twee weken later schreeuwde ik het uit in een krant. “Advocaat rolt prikkeldraad uit over de middellijn bij HFC Haarlem.” Toen riep hij me weer bij zich om uit te leggen dat het op mijn leeftijd ondoenlijk was om van achteren naar voren te rennen en terug. Natuurlijk had hij gelijk. Destijds vond ik dat hij Haarlem te defensief liet spelen, maar terugblikkend begrijp ik zijn standpunt. Hij wilde eerst punten scoren in de competitie. En we draaiden toen een heel goed seizoen.’


      Ook al was hij het in tactisch opzicht niet altijd met hem eens, Haar, die ook net bij Haarlem was begonnen, waardeerde de nieuwe coach bijzonder. ‘Ik vond Advocaat een fantastische trainer. Ik was erg blij met hem. Ik kon zien dat hij bezeten was van voetbal.’ Haar bleef niet de volledige twee jaar van de periode Advocaat bij Haarlem. ‘Aan het begin van mijn tweede seizoen liep ik een achillespeesblessure op. Bovendien brak Raymond Atteveld toen net door als achterste man. Na zo’n drie wedstrijden in het tweede elftal en een paar wedstrijden op de bank bij het eerste vroeg ik Advocaat wat hij met me van plan was. Hij vertelde me ronduit dat hij me niet meer nodig had. Daarop vertrok ik naar Sparta. Het mooie was dat we na vijf weken met Sparta tegen Haarlem moesten aantreden. Sparta won die wedstrijd. Ik hoor hem nog steeds naderhand zeggen: “Verdorie, Haar, ik had je nooit moeten laten gaan.” Dat is typisch Advocaat. Een echte sportman.’


      Andere spelers van Haarlem uit die tijd spreken ook nu nog met respect over Advocaat. Spits Rini van Roon: ‘Ik kwam bij HFC Haarlem omstreeks dezelfde periode als Advocaat. Hij had de nieuwe aanvallers Wout Holverda en Peter van Velzen ingebracht. Ik was de aankoop van het clubbestuur. In het begin was dat te merken. Hij negeerde me en koos zijn eigen mensen in de basis. Meestal vinden spelers die geen basisplaats krijgen dat hun coach een klootzak is, maar bij mij was dat andersom. Hoewel hij aanvankelijk mijn kwaliteiten niet zag, moet ik toegeven dat ik een fantastische tijd bij hem heb gehad.’


      Holverda, die tegenwoordig een sportcomplex beheert, speelde drie jaar voor Haarlem. ‘Ik had bij Sparta nog samen met Advocaat gespeeld. Later bij Haarlem werd hij mijn coach. Ik kon goed met hem werken. Hij vroeg tweehonderd procent inzet van zijn spelers. Maar dat verraste me eigenlijk niet, want hij had dezelfde instelling als speler. Hij kon ongelooflijk kwaad worden. Als hij vond dat je een bepaalde taak niet goed deed, kreeg je er goed van langs. Man! Mij heeft hij ook wel flink de les gelezen! Maar dat vond ik niet erg, omdat ik hetzelfde karakter heb.’


      Advocaat kreeg meer dan eens kritiek vanwege zijn ‘defensieve speelwijze’. Hij slaagde erin Feyenoord te verslaan door defensief te blijven hangen op de eigen helft en net genoeg aan te vallen om er een 1-0-zege uit te peuteren. Dit stak Feyenoordcoach Rinus Israël zodanig dat hij Advocaat ‘een opgezwollen worst’ noemde. Advocaat liet zich niet provoceren. ‘Ik had liever gespeeld zoals Ajax, aanvallend, op de helft van de tegenstander. Maar je moet de goede mensen hebben om zoiets te doen. Ik zou een slechte coach zijn als ik een team liet spelen in een stijl die niet bij ze past. Ik liet het team op z’n Italiaans spelen. En dat leverde ons een hoop punten op. Dat was belangrijk voor me, omdat Haarlem mijn eerste baan was als profcoach.’


      ‘Je moet een team beoordelen op basis van het materiaal waaruit het bestaat. En bij Haarlem was dat niet optimaal. [De Italiaanse trainer] Trappatoni speelt bij Inter Milan een zuiver defensief voetbal; zo haalt die man zijn punten binnen. Je moet een coach beoordelen op basis van zijn resultaten. Ik zou mijn werk niet goed doen als ik ons liet degraderen, terwijl het team fraai en aantrekkelijk voetbal speelt. Het klopt dat ik Haarlem defensief liet spelen tijdens mijn eerste jaar bij de club. Maar is dat zo erg? Nee. Van de zeventien uitwedstrijden verloren we er maar acht.’


      Heel wat jaren later zei Advocaat: ‘Op een bepaald moment in mijn loopbaan, bij Haarlem, speelde ik defensief. Dat verhaal is tien jaar aan me blijven kleven, zelfs toen ik kampioen werd van de eerste divisie met SVV met meer doelpunten dan enige andere club en hoewel ik een duidelijk offensief voetbal speelde met het Nederlands elftal. In Amerika, tijdens het wereldkampioenschap in 1994, kreeg ik zelfs te horen dat we te aanvallend speelden. En met PSV werden we in 1997 landskampioen met alweer 89 doelpunten voor. Als mensen dan nog blijven zeggen dat ik een defensieve coach ben, weet ik niet meer wat ik moet zeggen. Het verhaal dat ik een behoudende coach ben, zou nu echt tot het verleden moeten behoren.’ Over zijn tijd bij PSV zei hij: ‘Ons voetbal is misschien te offensief voor het spel elders in Europa. (…) We zullen een aantal posities anders moeten bezetten, defensiever. Concreter kan ik niet zijn. In de voorbereiding zal ik het elftal eerst moeten uittesten. Maar het lijkt verstandig dat we ons nu en dan aanpassen; anders worden we verslagen door counters van de tegenpartij. We zullen tegenover heel wat tegenstanders komen te staan die zuiver op resultaat spelen.’

    

  


  
    
      Teamwork


      Voetbalcoaches worden vaak vergeleken met dirigenten. Elke musicus in een orkest heeft zijn eigen partituur en instrument. Het is de taak van de dirigent er niet alleen voor te zorgen dat elke individuele musicus een bijdrage kan leveren, maar hij moet er ook voor zorgen dat het gezamenlijke resultaat harmonisch is. Dat is essentieel voor een schitterende uitvoering. Het eindresultaat is veel meer dan de som van de afzonderlijke bijdragen. Als het publiek het gevoel krijgt dat de muziek moeiteloos wordt gespeeld, is het ultieme doel bereikt.


      Op dezelfde manier moet een coach een soepel opererende eenheid smeden uit elf individuen. Ook zij doen een gezamenlijke poging om als een team een optimale prestatie te leveren. Daarmee houdt de analogie echter op. Een topcoach loopt namelijk op tegen problemen en druk die een topdirigent nooit zal tegenkomen. Tijdens een wedstrijd wordt een team voortdurend onder druk gezet door de tegenstander, die alles in het werk stelt om het spel van het andere team te ontwrichten. Het balbezit wisselt voortdurend van kant. In tegenstelling tot de musici die op hun stoel kunnen blijven zitten en zich op hun muzikale bijdrage en de dirigent kunnen concentreren, worden voetballers voortdurend geconfronteerd met beweging overal om hen heen.


      Als protegé van de ‘koning’ onder de Hollandse voetbalcoaches, Rinus Michels, wordt Dick Advocaat vaak betiteld als ‘de kroonprins’. Hij neemt dat met een korreltje zout. ‘Kroonprins, kroonprins. Dat wil ik helemaal niet zijn. Ik wil een goede trainer zijn. Ja, natuurlijk is iedereen ijdel. Ik ook. Maar ik heb ook fouten gemaakt. Ik ben niet zachtaardig. Het is niet van belang of iedereen denkt dat ik aardig ben. Als ik wist dat spelers beter gingen spelen als ze me haatten, zou ik ervoor zorgen dat ze dat deden. Ik wil best samen lol trappen. Maar spelers moeten weten wie de baas is. Dat ben ik. (…) Spelers voelen onmiddellijk aan of je weet waarover je praat. Omgaan met spelers is een kwestie van inschatten. Je moet psychologisch inzicht hebben. Je kunt niet [tegen elke speler] hetzelfde zeggen. Twee spelers hebben elk een eigen aanpak nodig. In dat opzicht is het hele leven natuurlijk een spelletje. (…) Zolang de spelers doen wat ik wil, ben ik een heel aardige coach. Maar doen ze dat niet, dan ben ik vervelend, gemeen zelfs.’


      ‘Van Michels heb ik geleerd onmiddellijk in te grijpen. Als er overtredingen zijn, moet je die meteen aanpakken.’ Toen Ruud Gullit de euvele moed had om kritiek te uiten op de wijze waarop Advocaat het team leidde, nam Advocaat hem onmiddellijk het aanvoerdersbandje af. Toen Ruud van Nistelrooij, oud-spits van Manchester United (2006-2010), hem na een wissel een ‘lafaard’ noemde, zette Advocaat hem voor een wedstrijd uit het elftal. Hetzelfde deed hij met een andere speler, toen die onder invloed kwam opdagen en een deur in het hotel intrapte.


      Er zijn momenten waarop een coach moet praten en momenten waarop hij moet zwijgen, vindt Advocaat. Het is alleen soms moeilijk te weten wanneer je het ene en wanneer je het andere moet doen. ‘Het ergste is het als een coach zijn emoties niet kan beheersen en een speler op zijn nummer gaat zetten. Dat is totaal onaanvaardbaar en kan in feite een averechts effect hebben. Soms verziekt dat de relatie tussen coach en alle overige spelers. Ik wacht altijd tot mijn boosheid weer is gezakt. Vooral na een slechte wedstrijd wacht ik een of twee dagen voor ik een speler wijs op wat hij fout heeft gedaan. “Oké, laten we hier samen over nadenken. Op deze manier zal een speler vaak zelf zijn eigen tekortkomingen inzien. Schelden helpt niet. Spelers gaan daarvan niet harder lopen. Waarschijnlijk gebeurt eerder het tegenovergestelde – ze schreeuwen terug. (…) Je moet het hoofd koel houden op moeilijke momenten en de dingen in het juiste perspectief blijven zien. Onze stafchef zei dat hij nooit kon zien of ik gestrest was of niet. Dat beschouw ik als een compliment.’


      Hoewel hij de reputatie heeft opgebouwd iemand te zijn die onverzettelijk aan discipline vasthoudt, is hij loyaal en vergevingsgezind en ziet hij de interactie met spelers als het mooiste aspect van zijn beroep. Hij vond het niet fijn dat hij als KNVB-bondscoach daartoe na een interland amper de tijd kreeg, omdat de spelers altijd vrijwel meteen terug moesten naar hun clubs. Hij houdt ervan ongenoegens en mentale onrust na de wedstrijd ‘weg te masseren’ en de goede relatie met spelers te herstellen, zodat het team echt kan blijven functioneren als eenheid. Eenheid smeden in een team heeft bij hem altijd topprioriteit gehad.


      ‘Ik kan mezelf niet veranderen. Ik ben wie ik ben, ik werk zoals ik werk. En dat lijkt effectief te zijn. Maar ik ben niet bang om op mijn gezicht te gaan. Dat kun je alleen als je bij jezelf blijft; overal en altijd. Ik ben geen bedrieger, ik kan niet doen alsof. Cynisch? Ja, dat ben ik wel. Maar binnen bepaalde grenzen. Ik denk dat ik weet hoever ik kan gaan met de spelers. Ik lijk misschien bot, maar ik ben duidelijk. Op maandag, bij de bespreking van de wedstrijd van de vorige dag, kun je niet met een hoop poespas komen. Bij een voorbereidingsbijeenkomst voor een wedstrijd heb ik ooit een collega-coach horen zeggen dat een linksbenige speler eigenlijk een rechtspoot was. Als je dat soort dingen gaat doen, verlies je respect.’


      ‘Ik heb geen formules. Die bestaan niet voor een coach. Spelers prikken daar binnen een minuut doorheen. In dit vak draait alles om intuïtie, een zesde zintuig. Je weet hoe je het moet doen of je weet het niet. Ik ben scherp. Ik mis niets van wat er in een groep spelers omgaat. Ik zie alles. En ik geef niet veel ruimte. Weet je wat er gebeurt als je ruimte geeft? Ha, ha! Dan komt de voorzitter van het clubbestuur vanuit zijn kantoor naar de kleedkamer om je te vertellen wat er moet gebeuren. Ik geef niemand de kans om dat bij mij uit te halen. Een trainer moet heel duidelijk zijn territorium afbakenen. Als hij dat niet doet, zal een bestuurslid naast hem komen zitten in de dug-out… Dat zou ik nooit accepteren. En dat werkt ook niet.’


      ‘Ik deel de lof voor goede resultaten met mensen in mijn directe omgeving. De spelers moeten het doen, niet de coach. Ik wentel me niet alleen in succes. Een aantal andere coaches doet dat wel maar als de zaken dan niet zo goed gaan, vallen ze des te harder.’ Anders dan enkele collega’s gebruikt Advocaat de media niet als instrument om zijn spelers uit te dagen, om geheimzinnigheid te creëren, spanning in het team te brengen, om ze psychisch op scherp te zetten. Hij lijkt zich eerder onder de gelederen van zijn team te scharen en de media te zien als de ‘gemeenschappelijke vijand’. De eenheid van het team ziet hij als iets dat vurig beschermd moet worden tegen inmenging en bemoeienis van een soms bedreigende buitenwereld.


      Advocaat vindt: ‘Als de spelers op het veld staan, ben ik machteloos.’ Daarmee benadrukte hij dat een coach zijn werk moet doen voor de wedstrijd. Zodra de bal is afgetrapt, is het helemaal aan de spelers. Of een voetbalcoach echt volledig machteloos is tijdens een wedstrijd, valt te bezien. Hij kan spelers wisselen, wat een flinke impact kan hebben op de ontwikkeling van een wedstrijd. Hij kan, in woord en gebaar, met de spelers communiceren en zo veranderingen aanbrengen in de speelwijze. En in de rust heeft hij een klein kwartier om zijn team nieuwe informatie te geven en om nieuwe taken uit te delen. Maar de kern blijft gelijk: het merendeel van het werk van een coach moet worden gedaan buiten de wedstrijd.


      Advocaat zegt: ‘Ik heb nooit problemen gehad met spelers, al zaten er een paar lastige klanten tussen. Bij DSVP, mijn eerste club, hadden twee centrale spelers de gewoonte om elk jaar op skivakantie te gaan tijdens de competitie. Toen ik bij de club kwam, vroegen ze me wat ik ervan vond en vertelde ik hun dat wat mij betreft alles prima was. Ze verwachtten dan ook dat ze bij terugkeer zo weer in het eerste konden meedoen, omdat dat altijd zo was geweest. Maar niet bij mij. Ik liet ze minstens vijf of zes weken op de bank zitten. Dat was de laatste keer dat ze op skivakantie gingen.’


      De ras-Hagenees heeft altijd nogal een reputatie gehad. Die bereikte HFC Haarlem nog voor zijn eerste werkdag. ‘Toen ik aankwam had de assistent-coach de spelers al over me ingelicht. Hij had ze bang gemaakt. Ik was altijd een dominant type speler geweest. Dat wist hij omdat hij twee jaar samen met mij bij Roda JC had gespeeld. Hij had de spelers gezegd dat ze beter geen grappen konden uithalen met Advocaat, omdat ik ze voor ze wisten wat er gebeurde in de plaatselijke gracht gegooid zou hebben! “Hij kiepert je zo in het water!” zei hij. Ik hoorde het verhaal pas veel later. Goed verhaal, niet?’


      Aanvaller André Sitek, later sportverslaggever voor De Telegraaf, vat zijn ervaringen als volgt samen: ‘Ik werkte maar een jaar met Advocaat bij Haarlem, maar in die korte periode heb ik hem leren waarderen als een wereldvent. In zijn tweede jaar vertrok ik naar een Zwitserse club. Hij gaf me nog een uitdraai met vijftien tips over belastingen en andere dingen waar je in het buitenland tegenaan kunt lopen. Ik vond dat heel aardig van hem. Later trof ik hem bij toeval in Glasgow. Ik was daar voor een interview en zat te wachten in een kamertje in het stadion van de Rangers. Advocaat kwam langslopen, maar keerde om toen hij zich realiseerde dat ik daar stond. Spontaan omarmde hij me. Dat is toch mooi, dat hij me na tien jaar nog herkende?’


      John van Dijk, zakenman en voorzitter van SVV-Schiedam, de club waar Advocaat twee jaar coach was, heeft zijn eigen verhaal: ‘In mijn eerste gesprek met Advocaat “klikte” het tussen ons. Hij was to the point, ook met spelers. Het is een fantastische man. In mijn contact met hem gedroeg ik me als vriend en niet als voorzitter van de club. Hij is een integer mens. Ik heb nooit een speler over hem horen klagen. Zijn sterkste punt is discipline. Ook tactisch is hij sterk. Hij is een druk man en heeft weinig tijd over voor zijn privéleven.’


      Advocaat coachte SVV (Schiedam Voetbal Vereniging) van 1989 tot 1991, voor de club uit financiële nood gedwongen was te fuseren met stadsgenoot Dordrecht en snel zakte in de competitie.


      Als Advocaat in een wegrestaurant bij toeval drie jongens van vroeger tegenkomt, is er meteen contact. Michel Vonk, Orlando Trustfull en Romano Sion, spelers van de gefuseerde club SVV Dordrecht, zeggen dat ze hem missen. Hij mist hen ook. ‘Omdat het goeie jongens zijn, goeie kerels. En niet dom ook. En echte voetballiefhebbers. En daar houd ik van, van echte voetballiefhebbers.’ Deze spelers, drie eigenlijk behoorlijk moeilijke types, storten meteen hun hart uit bij hun oude coach. Ze vinden het erg dat de dingen zo zijn gelopen. ‘Kunt u niet gewoon terugkomen?’


      Over de voorzitter van de club zegt hij: ‘We konden gewoon niet met elkaar opschieten; onze karakters botsten te veel. Onder die omstandigheden kun je proberen door te gaan, waarbij je elkaar altijd in de haren zit, of gewoon stoppen. Dus besloot ik te stoppen. Met veel moeite, ja. Het afscheid was een heel intense ervaring voor me. Ik liet de jongens in de steek, dat was het ergste van alles. Ik liet een groep achter die de vorige voorzitter, Van Dijk, en ik met veel moeite bij elkaar hadden gebracht. Een groep met veel talent, in feite een van de meest getalenteerde spelersgroepen in Nederland. En als ik nu hoor dat die jongens niet eens meer zin hebben om te trainen, dan doet dat me wel wat.’ Een grap van Romano Sion, voor ze vertrekken, montert Advocaat nog een beetje op: ‘Nou, coach, in elk geval zit ik nu niet meer zo vaak op de bank als vroeger!’


      ‘Ik wind er nooit doekjes om. Of ik nu tegen de spelers of tegen bestuursleden praat, ik zeg precies wat ik denk. Spelers lijken dat te waarderen. Als je op tijd moet zijn, ben je op tijd. En te laat is te laat. Al is het maar tien seconden. Mijn richtlijnen zijn duidelijk en eenvoudig en iedereen moet ze volgen. Vorig jaar moesten we met SVV spelen tegen Xerxes. Op weg naar de wedstrijd slipte ik in de sneeuw en gleed met mijn auto tegen een boom. Daardoor werd ik opgehouden. Toen ik later op het veld arriveerde, gingen de spelers in de rij staan om me te “eren”! Ja, natuurlijk gaf ik mezelf een boete en ik betaalde die ook. Ik had op tijd moeten zijn!’


      ‘Je moet als coach consequent blijven. Altijd. De Tsjechische coach Václav Ježek bij ADO was dat bijvoorbeeld niet. Aad Mansfeld en ik kregen altijd boetes voor het een of ander. Tientallen boetes. Maar Mansfeld betaalde nooit; hij dreigde gewoon dat hij zondag thuis zou blijven. En dan werd Ježek zo bang dat hij de boete verscheurde, omdat ADO niet zonder Mansveld kon spelen. Maar Dickie Advocaat kon dat maar beter niet proberen, dus moest ik wel betalen. Zeventig gulden (bijna 32 euro) – dat was destijds een halve koelkast. Heel oneerlijk. Niemand zal mij ooit op iets dergelijks betrappen! Er moet discipline zijn in een team, maar de regels moeten voor iedereen hetzelfde zijn. (…) Ik vind niet dat ik me moet gedragen als een schoolmeester. Zo gedraag ik me dan ook niet. Zolang spelers doen wat ik vraag, ben ik een heel gemakkelijke coach. Maar doen ze dat niet, dan ben ik een heel nare vent. Ik kijk heus niet de hele tijd op mijn horloge. Als de zaken naar behoren verlopen, kan een team zichzelf leiden, automatisch. Zo hoor ik de jongens juichen als er een speler te laat komt, omdat iedereen weet dat die laatkomer op taart gaat trakteren. Als dat gebeurt, weet ik dat het lekker loopt.’


      ‘Mijn laatste jaar bij SVV was vreselijk. Die voortdurende geruchtenstroom over fusies, die voortdurende onzekerheid. Toen een fusievoorstel met Sparta plots werd afgezegd, begon het bergafwaarts te gaan. Ik ben nog steeds trots op de jongens omdat we onder die moeilijke omstandigheden niet zijn gedegradeerd. Ondanks alle indianenverhalen die de ronde deden, bleven we een team. Ik vertelde hun dat wat er ook gebeurde, ik met de jongens zou meegaan naar de volgende periode. Waar ze ook heen gingen, daar ging ik ook heen. Ik zou ze niet in de steek laten, zei ik. En dat hielp hen het hoofd nog een beetje langer boven water te houden.’ Uiteindelijk liepen de zaken heel anders, omdat de managementstijl die de voorzitter van de nieuwe fusieclub koos, het Advocaat onmogelijk maakte te functioneren. Maar alle ‘jongens’ begrepen dat. Advocaat kreeg van geen van hen verwijten en velen bellen hem nog steeds.


      Een coach kan alleen zijn werk doen als hij wordt geaccepteerd door de spelers. Daarin ligt de kracht van Advocaat, hij benadert zijn spelers open en direct. Wie niet wordt opgesteld, krijgt duidelijke uitleg waarom niet en de coach doet geen vage beloften, zoals dat ze de week erna misschien weer in actie zullen komen. Hij houdt het simpel. Gedurende de ontwikkeling van het moderne voetbal is er een type coach ontstaan dat spelers overlaadt met instructies en dan na een verlies ingewikkelde en mysterieuze verklaringen geeft om het teleurstellende resultaat te rechtvaardigen. Zoiets zal Dick Advocaat niet doen. Ook al laat hij zijn spelers niet vallen in het openbaar, hij spreekt evenmin in geheimtaal om de problemen binnen het team te verhullen, zelfs tegenover de media. Hij is duidelijk en to the point.


      Leo Beenhakker, voormalig bondscoach van de KNVB: ‘Ik kan alleen maar positief zijn over Advocaat. Hij is een heel goede coach en een aangenaam mens. Ik heb hem een jaar meegemaakt bij de KNVB. We konden goed samenwerken. Hij is ook erg loyaal. Hij kent het voetbal door en door. Ik heb alleen positieve ervaringen met hem. Hij kan de dingen goed overbrengen op de spelers. Dat deed hij niet alleen bij de jeugdselectie van de KNVB, maar ook toen we samen bezig waren met teamvoorbereiding. Hij kan een wedstrijd heel scherp analyseren en ziet snel waar de problemen zitten.’


      Rinus Michels: ‘Advocaat is een heel goede coach en iemand die het voetbalspelletje heel goed doorziet. Er zijn maar weinig trainers die dat echt kunnen. Als hij naar een wedstrijd kijkt, kan hij die scherp en efficiënt analyseren. Hij ziet wat goed en wat slecht is. Hij weet wat er van hem verwacht wordt. Bovendien is Advocaat betrouwbaar. Zijn kracht zit in zijn persoonlijke eigenschappen. Hij heeft zichzelf goed onder controle. Hij is zeer gedisciplineerd.’


      Door de enorme commerciële belangen krijgen coaches tegenwoordig amper ruimte en vertrouwen. Het team moet presteren. De coach moet het orkest aan zijn wil onderwerpen. Als de dingen niet soepel gaan, wordt de druk met de dag hoger. De coach heeft niet de luxe om spelers de kans te geven langzaam en natuurlijk te groeien. Het heeft geen zin medelijden te hebben met spelers die niet presteren. Het eerste team is het team dat resultaat behaalt, niet een kweekpoel voor zich ontwikkelend veelbelovend talent.


      Aan topspelers valt niet veel te verbeteren. In een bepaald stadium zijn deze spelers op hun best, net als solisten in een orkest van wereldklasse de technische perfectie bereiken met hun eigen instrument. Er valt echter wel veel winst te behalen door hen beter te laten functioneren binnen het team. Op topniveau is de samenhang binnen een team cruciaal. Een coach moet daarom zorgvuldig alle factoren bestuderen die het teamresultaat beïnvloeden. Door talloze wedstrijden te analyseren leert een coach begrijpen hoe het mechanisme voor teambuilding werkt en hoe het positief dan wel negatief beïnvloed wordt.


      Advocaat is niet de gelijke van zijn spelers. Hij zou nooit met hen kaarten om geld zoals Ernst Happel en Leo Beenhakker deden. In zijn ogen zou dat de relatie verward maken. Hoe kan hij een speler een boete geven aan wie hij de nacht tevoren met kaarten veel geld had verloren? Hij stelt zich niet alleen op boven de spelers, maar ook los van de media. Veel coaches en spelers hebben een vriendschappelijke relatie met verslaggevers. Maar Advocaat niet: ‘Ik begrijp dat journalisten bepaalde voorkeuren hebben, maar dat zou hun werk niet mogen beïnvloeden.’ Een column geschreven door een speler kan maar beter geen kritiek bevatten op het beleid van de coach, want anders is die speler op zijn retour. Advocaat is het voorbeeld voor de groep. Hij is de leider en daarom moet hij zichtbaar zijn. Dus is hij op de dag van de wedstrijd in de bus, op de voorste stoel, alleen. Dat herinnert hij zich nog uit zijn jeugd bij ADO. Als de bus met het eerste elftal de poort uit reed, zat de coach voorin. Alleen.

    

  


  
    
      Voetbal is leven


      Een vraag die in de media vaak wordt gesteld: ‘Heeft Advocaat een hobby?’ Het antwoord luidt: ‘Een hobby? Daar heb ik geen tijd voor. Ik tennis een beetje. Maar voor de rest ben ik altijd bezig met voetbal. Ja, ik lees veel – de voetbalbladen, de vakliteratuur. Nee, ik kom er niet aan toe om een boek te lezen. Ik heb daar de rust niet voor. Als ik een tijdschrift koop, scheur ik de artikelen eruit die me interesseren, de rest gooi ik weg. Dat is natuurlijk zonde, maar ik weet dat ik het toch niet ga lezen. Alles wat een beetje te maken heeft met mijn vakgebied haal ik eruit. Maar boeken, nee. Ik heb problemen met boeken. Als ik thuis ben, schets ik teamopstellingen, ontwerp ik tactieken – ik heb eigenlijk weinig tijd voor iets anders. In de auto luister ik naar de radio. Ik houd van Kenny Rogers. In dit vak ben je nooit vrij. Maar ik zou het voor geen goud willen missen. De spanning is vermoeiend, maar ook verslavend. (…) Voetballen is de mooiste baan op aarde. Dat is wat ik ook aan de jongens vertel. Ze moeten er niet alleen geld mee verdienen, maar er ook van genieten. Want voor je het weet, is het allemaal voorbij.’


      ‘Ik ben altijd bezig. Van zondagmiddag, zestien over vier, tot de volgende zondagmiddag, een voor halfdrie. Mensen vragen wat ik nog heb buiten het voetbal. Nou, weinig. Jammer? Misschien. Toen ik jonger was heb ik de vereisten helemaal verkeerd ingeschat. Lichaam en geest krijgen nooit rust in dit vak. Maar dat is het offer dat iedereen moet brengen die de top wil bereiken. (…) Eerlijk gezegd zou ik er best een paar dagen tussenuit willen en naar New York gaan. Alles achterlaten en weggaan. Goede vlucht, mooi hotel, andere mensen. Er even helemaal tussenuit. Dat zou heerlijk zijn. Maar ik kom er niet toe. Ik kan het voetbal niet loslaten. (…) Misschien heb ik onderschat hoe zwaar dit beroep in feite is. Mentaal gezien althans. Ik ben er 24 uur per dag mee bezig. Als ik thuis naar de wc ga, neem ik een notitieboekje mee. Ik bedenk steeds weer iets. Michels zei altijd tegen me dat een coach zich alleen kan ontspannen als de wedstrijd gewonnen is, van kwart over vier tot ongeveer middernacht. Maar ik heb zelfs dan geen rust.’


      Bij verlies is de coach van slag: puntverlies, de media in zijn nek en het publiek teleurgesteld. Of bij winst als de blijdschap overheerst: lachende mensen en overal lof. Hij weet het gewoon niet van tevoren. Zondagmiddag 14.30 uur – Advocaat zit gespannen in de dug-out. Zondagmiddag 16.15 uur – Advocaat, de held, in een juichend stadion. Of Advocaat, de kluns. Het een of het ander; hij moet maar afwachten wat het wordt. Maar als hij dan ’s nachts van Haarlem naar zijn huis in Den Haag rijdt – triomferend of terneergeslagen – kan hij het niet laten te dromen van verre utopieën als hij langs Schiphol komt. ‘Elke keer als ik langs die plek rijd en de vliegtuigen over me heen zie komen, wil ik gewoon weg. De lucht in. Naar New York. (…) Ik ben dol op vliegvelden en vliegtuigen, alleen al het idee dat ze je overal heen kunnen brengen.’


      Arie van Buijtene, oud-manager van DSVP, vertelde dat Advocaat er ooit bij hem op aandrong zuinig te zijn op hun vriendschap. ‘Ik heb niet zoveel vrienden omdat ik geen tijd heb.’ Alleen tijd voor voetbal en nog eens voetbal. ‘In zekere zin is het eng, maar het klopt: een coach zou er eigenlijk een jaar tussenuit moeten als hij vijf jaar aan één stuk door gewerkt heeft. Maar ik kan het niet. Het blijft door mijn hoofd malen. Altijd denken aan voetbal; het gaat maar door. Er is geen tijd om iets anders te doen. Jammer, een mens zou zijn blikveld echt moeten verruimen. Natuurlijk leef ik een beetje buiten de samenleving. Dat is de prijs die ik betaal. Met mijn vroegere assistent bij PSV sprak ik daar wel eens over. Op zaterdag, als we langs huizen reden op weg naar weer een andere wedstrijd, zagen we de mensen zorgeloos aan de eettafel zitten. Vrijdag, vijf uur ’s middags: trek de deur van het kantoor dicht, klaar, weekend, vrij! Maar wij zijn nooit klaar. We werken zeven dagen in de week. Ik wil er niet te dramatisch over doen, maar ik kan het niet loslaten. Mijn lichaam is nooit ontspannen. Soms zie ik mensen op hun balkon zitten. Dan denk ik bij mezelf: hoe zou dat zijn? Gewoon op je balkon een kopje thee zitten drinken. Ik neem nooit de tijd voor dat soort dingen.’ Als hij in het buitenland is, gaat hij in stadions kijken. Lege stadions wel te verstaan. Voor anderen klinkt dat misschien niet erg inspirerend, maar voor Advocaat is elk stadion mooi op zich – een heiligdom van ‘het schone spel’ – en daarom is een bezoek aan de lokale stadions de moeite waard, zelfs om acht uur ’s morgens. ‘En als ik daar zit, kan ik uren blijven zitten. Ik houd van de geur van gras, vooral als het net gemaaid is. Wow! Heerlijk! Toen ik bij de jeugd van ADO speelde, was ik ook gek van de geur van de kleedkamer van het eerste. Die massageolie, fantastisch. Als de spelers vertrokken waren, liep ik langs de kleedkamer. Gewoon om te ruiken.’


      ‘Toen er eens een wedstrijd voor het weekend werd afgelast, ging ik naar een videotheek en huurde een paar films. Een met Harrison Ford – wat was de titel ook al weer? Ja, Regarding Henry. Een mooie film. Ik genoot intens van mijn avond, was helemaal ontspannen. Maar doorgaans zit ik op vrijdag al helemaal in de wedstrijd van zondag.’ Dick Advocaat is beschreven als een expert met een grijs karakter. Zijn eigen ideeën staven die indruk: ‘Mijn uitstraling is die van een goede coach, maar niet van iemand die spectaculair interessant is voor de media. Ik kan niet goed grappen vertellen. Ik vind het prachtig als anderen dat doen – dan lig ik echt in een deuk. Ik kan anekdotes vertellen, praten over wat ik heb meegemaakt en over interessante mensen die ik ken. Bijvoorbeeld over coach Barry Hughes. Een totaal ander soort mens dan ik ben, met een geweldig gevoel voor humor.’


      ‘Ik ga ook nooit met de jongens naar een bar. Na een belangrijke wedstrijd geef ik hun de vrijheid om dat te doen en ga dan zelf naar mijn kamer. Dat doe ik altijd. Als ik bepaalde gedragingen van spelers in de bar zou zien, zou ik misschien geneigd zijn daarop in de volgende training terug te komen. Dat zou niet eerlijk zijn, omdat ze hard gewerkt hebben. Maar dat is niet de enige reden. Ik houd niet van bier – dat is nog een reden. En na de wedstrijd ben ik kapot: de spanning gedurende de voorbereidingen op de wedstrijd, de intensiteit van de wedstrijd zelf, het hele gebeuren. Ik ben blij als ik weer op mijn kamer ben. Soms neem ik een bad; vaak ga ik meteen naar bed. Dan begint alles weer te malen en zie ik het hele spel in gedachten weer voor me. Maar daar houd ik van.’


      ‘Ooit werd in een interview aan Pierre Cardin gevraagd “Bent u gelukkig?” Daarop antwoordde hij: “Vanwege mijn creativiteit breng ik mijn tijd liever alleen door.” Hij kon voor veel dingen om zich heen geen interesse opbrengen. Luister maar eens naar politici en voetbalcoaches. Je bent zo betrokken bij je werk dat je erdoor wordt opgeslokt. En je bent erg op jezelf gefocust. Dat gaat vaak ten koste van anderen. Dit is geen erg sociaal bestaan. Maar anders red je het niet. Als je niet totaal gefocust bent op de club, mis je sommige dingen en loop je tegen problemen aan.’


      ‘Er zijn voorbeelden van coaches die een betrekking alleen vanwege het geld aanvaarden en dan na een paar maanden ontslag krijgen. Ik zou me daartoe nooit verlagen. Coachen is een erg eenzaam beroep. Dat zal elke topcoach je vertellen. Je haalt je energie en je inspiratie uit het werken met mensen. En je voldoening put je uit de resultaten. Verder zijn er weinig andere dingen. Het is heel uitputtend omdat je voortdurend de zaken moet herzien. Van maandag tot zaterdag houd ik me bezig met winnen. Maar voor mij is er leven na het voetbal. Ik blijf niet coachen tot mijn 65e. Ik hoef echt niet meer te werken voor het geld. Maar ik zal nooit gaan scouten of zo. Ik wil de baas zijn; dat zit in mijn aard.’


      Ton Thie, een oud-teamgenoot bij ADO: ‘Dick Advocaat was een “voetbaldier”. Andere dingen bestonden gewoon niet voor hem. Ja, kaarten met zijn medespelers – dat vond hij leuk. Maar voor de rest? Ik zou het niet weten. Hij werkte altijd als een paard en had een ongelooflijk positieve instelling. Hij werkte zich [toen hij nog speelde] helemaal toe naar belangrijke wedstrijden. Heel vaak was hij zo buitensporig gefocust dat hij na zo’n wedstrijd moest overgeven. Ik had grote bewondering voor zijn instelling. Dick was een mens die elke gelegenheid benutte gedurende de acht jaar dat we samen speelden. Hij was al zo toen hij nog jong was. Hij was vrij klein en zijn kopballen waren niet zo best. Toch hadden zijn tegenstanders de grootste problemen om kopduels van hem te winnen. Hij won die duels puur op karakter.’


      Peter van Velzen, oud-assistent van Advocaat bij SVV-Schiedam: ‘Ik vind het niet moeilijk te zeggen waarom Dick Advocaat een expert is op zijn vakgebied. Hij spreekt voetbaltaal, is tactisch sterk, zijn veldtrainingen zijn prettig en goed georganiseerd en bovenal: hij is eerlijk. Bovendien is hij absoluut gedreven als het aankomt op voetballen en dat is mooi voor een prof. Niemand begrijpt hoeveel tijd hij investeert in het spelletje. Zijn hele bestaan is voetbal.’


      Bij de KNVB werd hij geconfronteerd met de noodzaak snel zijn kennis op het gebied van internationale connecties uit te breiden. Dat vereiste een heleboel werk naast zijn reguliere taken als coach. Hij genoot intens van het overwerken. ‘Ik heb geen andere hobby’s naast voetbal. Ik kan nooit in een boek komen over een ander onderwerp. Als ik twee zinnen heb gelezen, ben ik afgeleid. Dan denk ik alweer aan voetbal.’ Dit fanatisme typeert hem. Hij is geboren en getogen in een voetbalnest. Voetbal is zijn leven.


      Advocaat is serieus als het aankomt op het vervullen van zijn professionele plichten. ‘Mijn karakter is: als ik ergens ben, dan ben ik daar voor honderd procent. Ik verbind me volledig. Ik vergeet waar ik daarvoor was. Dan heb ik niet de tijd om in contact te blijven met mensen van vroeger. Als coach van een topclub sta je voortdurend in het voetlicht, maar het is tegelijkertijd een eenzaam beroep. Je beweegt je in een klein kringetje. Dat is de manier waarop ik werk. Ik ben een perfectionist. Ik wil liever geen verrassingen; ik bereid me nauwkeurig voor. Ik ben er dag en nacht mee bezig. (…) Op enig moment in mijn leven zal ik iets moeten doen voor mezelf. Hoe lang ik nog zo door kan gaan, is moeilijk te zeggen. Dit is een veeleisend beroep. Ik ben extreem gefocust op resultaten. Constant. Ik zie de alledaagse gebeurtenissen om me heen niet meer – de seizoenen, wat er gebeurt in de samenleving. Ik volg die dingen op afstand. Ik maak geen deel uit van de normale wereld. Ik ben een buitenstaander. Ook al lees ik de kranten, er gaat nog veel langs me heen. Dat is lastig.’


      ‘Aan de top sta je constant onder druk. Als coach heb je zoveel verplichtingen. Een deel van de druk leg ik mezelf op: soms voel ik me schuldig als ik een dagje vrij heb.’ Op de vraag van een verslaggever wat er in dat geval zo mooi aan is om coach te zijn, antwoordt hij: ‘Winnen. Als je wint, ben je blij. Dan voel je je fantastisch. Tot middernacht. En dan begint het allemaal weer opnieuw. Een buitenstaander kan niet begrijpen waarom het draait in dit vak. Guus Hiddink heeft eens gezegd: “Na de verrassende nederlaag [van het Nederlands elftal] tegen Wit-Rusland leefde ik wekenlang in een tunnel.” Ik begrijp precies wat hij bedoelde. Honderd procent.’

    

  


  
    
      Wereldkampioenschap 1994 – geen Cruijff, geen Gullit


      Het boek van de Brit David Winner, Brilliant Orange: The Neurotic Genius of Dutch Football, werd in het Nederlands vertaald en op de Nederlandse markt gebracht door uitgever L. J. Veen, hoewel het bijvoeglijk naamwoord ‘neurotisch’ daarbij uit de titel verdween – een belangrijk overzicht. Winner beweert dat er een ‘typisch Hollandse combinatie bestaat van slechte discipline, slordigheid en een gebrek aan wilskracht of lef. Hollanders lijken allergisch voor autoriteit, leiderschap en collectieve discipline. Hun teams gedragen zich als legers zonder generaal. Als ik Hollanders vraag waarom dat zo is, halen de meeste hun schouders op en zeggen dat het “typisch Hollands” is. Voor enkele Hollanders volstaat het om gewoon een etiketje op zelfdestructief gedrag te plakken. Het is echter geen oplossing voor de neiging van Hollandse teams om vaak onder hun kunnen te presteren en dan op het internationale strijdtoneel in elkaar te storten.’


      Het Nederlands elftal maakte op het wereldkampioenschap van 1990 zijn talenten niet waar toen eigengereidheid, gekibbel en wantrouwen ten aanzien van coach Leo Beenhakker de groep versplinterden en de droom in duigen deden vallen. Ondanks zijn geslaagde inspanningen om Real Madrid drie jaar op rij naar de Spaanse titel te leiden, had Beenhakker de ruziënde Hollandse kampioenen nooit onder controle. Ondanks alle sterren – Ruud Gullit, Frank Rijkaard, Ronald Koeman, Marco van Basten – haalde het elftal amper de tweede ronde.


      Herinneringen aan 1990 vormden voor Dick Advocaat de basis voor zijn werk met het nationale team bij het wereldkampioenschap van 1994 in Amerika. Hij was aangesteld als bondscoach na het Europees Kampioenschap van 1992. Ook al wist hij de Hollanders door lastige kwalificatieronden te leiden, Advocaat had geen garantie dat hij op de bank zou zitten tijdens het wereldkampioenschap. Zijn plek was pas zeker toen de onderhandelingen tussen de Nederlandse voetbalbonzen en de oud-sterspeler Johan Cruijff waren stukgelopen.


      De gevoelige kwalificatiewedstrijd tussen Nederland en Engeland in Rotterdam werd in niet minder dan 31 landen uitgezonden. Het duel kwam zelfs in de Verenigde Staten op de buis, op kabel-tv. Amerikanen, niet in de laatste plaats American Airlines dat Engeland had uitverkoren als drager van hun sponsorlogo op het shirt, hadden visioenen van horden Britse neven die als toerist de Atlantische Oceaan zouden oversteken. Ook nostalgie speelde een rol: sommige Amerikanen die hun voetbalgeschiedenis kenden, zagen Engeland als de bakermat van deze sport. Ze konden zich niet voorstellen dat ze het ultieme voetbalfeest zouden organiseren zonder dat ‘de oude dame’ daarbij aanwezig was. Het publiek was voor het merendeel Hollands. Het Rotterdamse Feyenoordstadion heeft ruimte voor 48.000 toeschouwers. Meer dan 150.000 Nederlandse fans probeerden een kaartje te bemachtigen. Uiteindelijk waren er nog maar 5000 zitplaatsen over voor bezoekers uit Engeland.


      Toch zinspeelde de Engelse coach Graham Taylor erop dat zijn spits, Ian Wright, de snelste spits uit het Engelse voetbal, zijn loomheid ineens kon afwerpen om te exploderen tot matchwinner. Maar Advocaat, meester in het kleineren van de vooruitzichten van zijn ploeg, hofleverancier van professioneel pessimisme, hield rustig verdediger Ulrich van Gobbel achter de hand. Van Gobbel was even snel als Wright. De verdediger van Feyenoord bracht 10.4 seconden op de klokken op de 100 meter sprint bij een demonstratierace, waarmee hij de Nederlandse olympische sprintkampioene Nellie Cooman versloeg. Taylor richtte zich tot een jonge verslaggever, die hem vragen stelde over zijn opstelling, en brulde: ‘Kom op! Niet zo sip! Je moet willen winnen! Je lange gezicht maakt me bang – pas op dat je niet het hele land bang maakt.’ Misschien was het te veel voor de gepijnigde zenuwen van een bondscoach die voelde dat hij zijn Waterloo wel eens in Rotterdam zou kunnen vinden. Holland won de cruciale wedstrijd met 2-0, versloeg vervolgens Polen in de uitwedstrijd met 3-1 en dwong daarmee de Engelsen om thuis te blijven in Londen, tegen alle hoop en verwachting in van de Engelstalige bevolking aan beide zijden van de Atlantische plas.


      Toen het Nederlands elftal zich in het Poolse Poznan kwalificeerde voor het wereldkampioenschap van 1994, zongen 20.000 Hollanders ‘Dickie, bedankt!’ Advocaat had zich geen mooiere felicitaties kunnen wensen. ‘In Poznan liepen me de rillingen over de rug. Al die Hollanders! Om halfzeven zat het stadion al vol. Ze riepen “Dickie, Dickie” toen ik het veld op kwam. Zoiets is fantastisch. Op zo’n moment hoor je echt bij de mensen. Dat vind ik mooi. Misschien reageerde ik een beetje terughoudend, maar we moesten nog wel de punten halen.’ Hij werd warm ontvangen door Oranjefans. Hij weet nog dat hij een telegram kreeg van een familie Van Maaren. ‘Er stond in: “Dick, breng Oranje naar Amerika!” Ik houd van dat soort dingen.’


      Terwijl hij Nederland klaarstoomde voor het optreden op het wereldkampioenschap, voegde Advocaat zich in feite in een nederige rol: hij zou het elftal voorbereiden voor de ‘grote man’, Johan Cruijff. Later merkte hij op over de episode: ‘Toen ik de zaakjes in Amerika aan het organiseren was, benaderde ik ze helemaal vanuit de positie van Cruijff. Ik bekeek hotels als het ware door de ogen van Johan. Op zoek naar de juiste omgeving en accommodatie dacht ik steeds: ja, hier zal Johan zich thuis voelen. Zo was het: ik was de knecht en hij was de maestro.’


      De media, niet altijd even vriendelijk tegenover de soms lastige Advocaat, schoten hem dit keer te hulp. Een commentator merkte snerend op dat de Hagenees als een soort moderne Johannes de Doper van het voetbal ‘het pad moest effenen voor de Messias’ uit Amsterdam. Ook het Hollandse publiek was sympathiek en een grote steun. Het tv-programma Veronica Sport onderzocht in een landelijke enquête wie het Nederlandse volk het liefst als bondscoach zag. Niet minder dan 59 procent stemde voor Advocaat, tegen slechts 32 procent voor Cruijff. Deels was dat het gevolg van een lauwe houding van Cruijff, die alleen naar de VS wilde gaan als hij gegarandeerd de beste spelersselectie meekreeg. Advocaat daarentegen was de zaak onvoorwaardelijk toegedaan. Mensen zagen dat en waardeerden het verschil tussen de twee mannen. De maestro bleef thuis en de knecht ging naar de VS.


      In de aanloop naar het Wereldkampioenschap van 1994 suggereerden sommigen dat het Nederlands elftal ‘zich geen zorgen hoefde te maken over Turkije’. De reactie van Advocaat was: ‘Dat is natuurlijk een domme opmerking. Het is een vergissing om te denken dat Turkije onder ons niveau speelt. Er zijn geen kleine landen meer. Kijk maar naar de resultaten. “B-land Noorwegen”, hoorde ik iemand zeggen. En toen: Engeland-Noorwegen – 1-1. Er zijn geen “B-landen”. En kijk naar Italië-Zwitserland – 2-2. Waar het om gaat is de wil om te winnen, de wil om te vechten. Dat vertel ik het team. Als je dat hebt, naast de nodige kwaliteit, kun je bijna niet verliezen. Dan kun je alles winnen. Als je de vechtersmentaliteit hebt gecombineerd met kwaliteit, heb je een sterk elftal.’ Hij heeft altijd alle informatie over de tegenstander op papier gezet en een antwoord op elke mogelijke vraag omdat ‘het team een zelfvezekerde coach nodig heeft.’


      Advocaat besteedt bijna geobsedeerd aandacht aan wat menig coach ziet als kleinigheden. Toch zullen die details de balans vaak ten voordele van een team doen doorslaan. Tijdens de kwalificaties, zelfs als Nederland tegen een voetbaldwerg als San Marino moest spelen, was hij ter plekke om het hotel persoonlijk te inspecteren. Voor het beslissende kwalificatieduel voor het wereldkampioenschap ging hij het trieste hotel in Poznan binnen. Voor één keer had hij de verantwoordelijkheid om een hotel te vinden overgelaten aan iemand anders, omdat hij zelf elders bezigheden had. Maar het hart zonk hem in de schoenen toen hij het hotel zag en hij was uren bezig de spelers op te monteren. Begin 1994 reisde hij vijf keer naar de Verenigde Staten. Plaatjes van Lake Nona, een hotelcomplex in de buurt van Orlando in Florida van waaruit het Nederlands elftal zou opereren, werden al snel een vertrouwde aanblik voor de Hollandse tv-kijkers. Het leek misschien wel buitensporig luxueus maar Advocaat, die door een kennis in Florida op het hotel was gewezen, was ervan overtuigd dat de accommodatie ertoe deed en dat kosten noch moeite mochten worden gespaard. In zijn ogen moesten afleiding en irritatie voor een topploeg tot een minimum worden beperkt.


      Anders dan veel andere teams in de jaren negentig wilden de Nederlanders aanvallen met vier man in de voorhoede: twee vleugelspelers, een midmid en een vierde speler die tussen het middenveld en de voorste linie opereerde. Het recept bleek meestal succes te hebben, ook al ontbrak dit keer een aantal belangrijke spelers in de opstelling. Aanvaller Marco van Basten, driemaal Europees voetballer van het jaar, zei aanvankelijk dat hij was hersteld van zijn enkelblessure en zou meedoen aan het slottoernooi om het wereldkampioenschap in 1994. Uiteindelijk ging het niet door, doordat hij geen steun kreeg van zijn club, AC Milan. Veel onverwachter kwam de klap op 30 mei, toen vlak voor aanvang van het toernooi Ruud Gullit zijn terugkeer in het Nederlands elftal afzegde.


      Gullit wordt beschouwd als een van de beste Hollandse voetballers ooit. Foto’s van de ‘Zwarte tulp’, ‘Captain Dread’, ‘Il Diavolo Rasta’ hangen aan de muur in villa’s in de rijke landen, maar ook in hutten van de sloppenwijken in de derde wereld. De boomlange verdediger/middenvelder/spits was met zijn 1.91 meter jarenlang een instituut op het veld, terecht bewonderd door supporters en gevreesd door tegenstanders. Weinig Gullitadepten zullen zijn prestaties op het Europees kampioenschap van 1988 vergeten of zijn kopbal in de eerste helft van de finale tegen de Sovjet-Unie, die naast de wondergoal van Van Basten de Nederlandse overwinning bezegelde. Maar zijn gedragingen buiten het veld in de aanloop naar 1994 waren minder bewonderenswaardig. Toen Advocaat hoofdcoach werd van de Nederlandse ploeg, verzekerde hij zich aanvankelijk van de steun van de sterspeler. Maar al na de allereerste interland raakte Gullit zijn aanvoerdersband kwijt omdat hij zich niet hield aan de gemaakte afspraken. Later voelde hij zich vernederd doordat hij was gewisseld in de kwalificatiewedstrijd tegen Engeland op Wembley, toen hij de strakke taak op de rechtervleugel die de coach die hem had toebedeeld niet naar behoren uitvoerde. Hij zwoer nooit meer onder Advocaat te zullen spelen.


      Mensen veranderen en met Gullit was dat niet anders. Hij vertrok naar AC Milan, waar hij echter geen uitdrukking mocht geven aan zijn gekrenkte trots. Bij een andere Italiaanse club, Sampdoria, hervond hij dat roofzuchtige, vloeiende, scorende spel dat Advocaat graag voor het nationale elftal had willen gebruiken. Hij keerde weliswaar terug op het Nederlandse hoofdkwartier, maar slechts tijdelijk. Frans Leermakers vatte het probleem samen: ‘De reputatie van grote spelers kan Advocaat helemaal niet schelen. Toen het Nederlands elftal naar de VS vertrok voor het wereldkampioenschap van 1994, verliet Ruud Gullit het trainingskamp in de voorbereidende fase omdat hij niet achter de teamstrategie stond. Dick heeft er bij hem op aangedrongen: “Vertel me dan wat er mis is; overtuig me ervan dat we de zaken niet op de goede manier aanpakken.” Maar dat kon Gullit niet.’


      Met een groot gevoel voor drama wachtte Gullit tot hij op de drempel van het toernooi stond om aan te kondigen dat hij geen deel zou uitmaken van de groep. Hij verklaarde dat hij met honderd procent zekerheid kon zeggen dat Nederland niet kon winnen als Advocaat koppig bleef vasthouden aan dezelfde door hem gekozen strategie. Drie weken later zou hij gelijk krijgen toen de uiteindelijke wereldkampioen Brazilië het Nederlands elftal uitschakelde, zij het in een zwaarbevochten en lastige zege in de kwartfinale. Slechts een enkeling beschuldigde Advocaat van tactische onvolkomenheden, maar Gullit kon prat gaan op zijn ‘Ik-heb-het-je-gezegd’-moment. De man met de manen van dreadlocks en een aanzienlijk grotere lengte dan de kalende bondscoach, dacht het duidelijk beter te weten. Maar hoewel Gullit een artistieke krachtcentrale op het veld was, was hij nooit een meester op tactisch gebied of de architect van een wedstrijd; dit zou op de voorgrond treden tijdens zijn loopbaan als coach: gemiddeld genomen was zijn optreden als trainer bij Chelsea, Newcastle, Jong Oranje, Feyenoord, LA Galaxy en Terek Grozny nogal middelmatig.


      In zijn in The Times gepubliceerde ‘open brief’ aan de trotse sterspeler gaf Rob Hughes, eerlijk en eloquent uiting aan het algemene gevoel van ongenoegen over de slecht overwogen beslissing van Gullit, die niet alleen Nederland maar de hele voetbalminnende wereld bezighield – ‘Ruud, Zeg Alsjeblieft Dat Het Niet Zo Is.’


      ‘Vorige week nog vervoegde je je in het Hollandse trainingskamp, vastbesloten om voor goud te gaan, vastbesloten om gedane zaken geen keer te laten nemen tussen jou en de huidige coach, Dick Advocaat. Jullie geschil was tweeledig: jij hoopte dat Johan Cruijff zou terugkeren als mentor en je voelde je beperkt door de tactische rol die Advocaat jou gaf. Grote spelers hebben dit meegemaakt. Denk aan Franz Beckenbauer – Kaiser Franz – die tegen zijn wil, zijn wensen, zijn oordeel, gehoorzaamde aan de opdracht om op Bobby Charlton te spelen in de finale om het wereldkampioenschap in 1966. Later moest Beckenbauer opnieuw samenwerken met dezelfde coach, Helmut Schön, en bracht Duitsland als aanvoerder naar winst in het wereldkampioenschap van 1974.’


      ‘Mijn persoonlijke bewondering voor jou als speler en als mens maakt het mij moeilijk deze brief te schrijven. In de loop der jaren ben ik weinig sportmensen tegengekomen met zo’n diep en gedreven sociaal en politiek bewustzijn, en weinig mensen op welk terrein dan ook die zo oprecht de valse mantel van roem kunnen afwerpen en vol gevoel hun bezorgdheid over onze planeet kunnen uitspreken. Het regenwoud, de ozonlaag, de armen in Afrika, de strijd tegen politieke onderdrukking. Dat waren – zijn – allemaal kwesties waaraan jij actief tijd en een deel van je fortuin hebt geschonken. Bijzonder, om het zwak uit te drukken. Bovendien heb je voor een uitzonderlijk decennium gezorgd als kunstenaar die op het veld vreugde kon laten zien, bevrijding zelfs. Ik betwijfel of iemand ooit zo’n vloeiende, bijna ballettechnische controle heeft gehad over een lijf van 1,91 meter als jij. Je hebt altijd gezegd dat voetbal een gave is en dat het de plicht is van een speler om er fantasie in te brengen. Je beschreef het spel als het kind in de man; ik en iedereen die het geluk had een tijd in je nabijheid te zijn, geloofde dat onvoorwaardelijk.’


      ‘Maar voor iemand wiens principiële houding ten gunste van de toen gevangen gehouden Nelson Mandela het respect voor de medemens zo hoog tilde, ben je onhandig in de val gelopen. Je weigering om te spelen toont weinig respect voor teamgenoten, voor de Nederlandse zaak, voor het wereldspel. Misschien ben je bang dat het in het Hollandse kamp ontbreekt aan echte ambitie? Dan moet je dat zeggen, Ruud. Het is te laat voor een comeback, je grilligheid zal Advocaat geen vertrouwen meer inboezemen, maar je zult geen rust vinden tot je je openlijk uitspreekt. Er zijn velen die zullen denken dat jij als een echte prima donna zoveel geld en zo’n groot ego hebt dat je van richting zult veranderen bij elke nieuwe bevlieging. Dat is niet de Gullit die ik ken. Ik heb meer het gevoel dat je het kind de overhand hebt gegeven over de man, dat je je hebt laten leiden door emotie. Door dat te doen heb je de ultieme uitdaging in het voetbal verspeeld en je onderschat hoe snel de sport zijn spelers aan de kant zet.’


      De Hollanders moesten het doen met een ‘minder’ elftal: een groep geleid door de talentvolle spits Dennis Bergkamp, de veelzijdige middenvelder Frank Rijkaard en achterste man Ronald Koeman. Met Gullit en een gezonde Van Basten had men met recht kunnen spreken van het meest getalenteerde team in het toernooi. Ondanks de afwezigheid van de twee sterspelers overleefde het Nederlands elftal een nogal nerveuze groepsfase. De met 2-1 gewonnen duels tegen Saoedi-Arabië en Marokko werden bezoedeld door een 1-0-verlies tegen België, iets waaraan Advocaat niet graag herinnerd wordt. In de groepsstand stond Nederland gelijk met Saoedi-Arabië en België op 6 punten, maar kwam de knock-outfase door dankzij een beter doelsaldo dan België. Gesouffleerd door Advocaat kregen de Hollanders hun zaken langzaam op een rijtje en in de volgende ronde versloegen ze de Ieren met 2-0.


      Brazilië was te sterk voor Holland in de broeikas van Dallas. Traagheid in de Hollandse defensie en snelheid van de Braziliaanse aanval lagen daaraan ten grondslag. Romário versus Ronald Koeman, collega’s bij FC Barcelona, was een ongelijke paring en wat Advocaat ook bedacht om zijn logge aanvoerder te behoeden voor een één-op-éénsituatie met de kwikzilverachtig snelle Romário, dat moest vroeger of later toch gebeuren. Het driehoeksspervuur van Romário, Bebeto en Branco maakte een voortijdig einde aan de Nederlandse deelname. Met een 2-0-achterstand en minder dan een halfuur te spelen brachten Bergkamp en Winter Nederland op gelijk niveau en hoewel Nederland uiteindelijk onderuitging, was Advocaat erin geslaagd de meest succesvolle bondscoach te worden op een wereldkampioenschap van de laatste zestien jaar.


      Hoewel Nederlands zevende plaats op het wereldkampioenschap misschien niet spectaculair was, draaide het team goed en was het tegen de normale gang van zaken in kalm en vredig op het Hollandse hoofdkwartier. Advocaat: ‘Het klikte tussen de groep en de technische staf. We hadden duidelijke en goed afgedichte afspraken gemaakt. Iedereen was aardig voor de anderen en er gebeurde geen rottigheid. Kennelijk is dat niet hoe de dingen horen te gaan in Nederland. Er wordt zelfs beweerd dat conflicten inherent zijn aan dergelijke toernooien. Maar wij hebben bewezen dat het tegendeel waar is.’ Op 14 december 1994 staakte Advocaat zijn werk voor de KNVB om zijn geluk te beproeven bij PSV. Een decennium later zou hij nog een keer terugkeren bij de KNVB, voor wat zijn meest tumultueuze periode met een Nederlands elftal zou worden.

    

  


  
    
      PSV – Romário, Ronaldo en Hiddink


      Volgens de Schotse filosoof Adam Smith wordt iedereen gedreven door eigenbelang. Hij geloofde dat deze eigenschap van de mens de drijvende kracht is voor zijn persoonlijke en maatschappelijke groei en welvaart. Misschien heeft Smith precies aangegeven wat economische vooruitgang op de korte termijn bevordert. In bredere zin echter, als de gemeenschappelijke egocentrische neigingen van mensen volledig de vrije hand krijgen, is het resultaat in het gunstigste geval een uiterst inefficiënt gebruik van het menselijke potentieel, of in het ergste geval anarchie. Een van de taken van een voetbalcoach is aanvaardbare grenzen te stellen aan individuele acties en het team zo tot een eenheid te kneden dat de sterke punten en vaardigheden van elke individuele speler optimaal benut worden.


      Eén rotte appel kan de rest bederven. Dit risicovolle element is vaak de sterspeler, die ook het lievelingetje is van de fans en de media. Zulke spelers zijn vaak de nagel aan de doodskist van de coach. De bereidheid onder alle omstandigheden als teamspeler te functioneren is geen vanzelfsprekend menselijk gedrag. Er is altijd spanning tussen het eigenbelang en het belang van het team. Elke speler heeft zijn eigen persoonlijkheid en wordt geconditioneerd door zijn specifieke leefomgeving. Iedereen wil een voorkeursbehandeling binnen het team. Intuïtief zal elke speler voorstander zijn van tactieken waarin hij kan schitteren. Ze zijn allemaal dol op voetbal, maar spelers verschillen in hoever ze willen en kunnen gaan om te winnen.


      Niet alleen wil elke speler zijn tegenstander te slim af zijn en individuele duels winnen, maar hij wil ook de hele wedstrijd winnen. Dat kan hij niet alleen. Het kan hem alleen lukken door goed met het team samen te werken en bij te dragen aan vloeiende overgangen tussen de verdediging, opbouw en aanval. Individuele uitdagingen en teamgeest zijn onlosmakelijk met elkaar verbonden. Het maakt niet uit hoe lang voetballers al spelen en hoeveel geld ze al verdiend hebben: de uitdaging en de liefde voor de strijd zullen zelfs voor sterspelers nooit verdwijnen. Deze realiteit is de voornaamste basis waarop de coach het prestatieniveau van het hele team kan verbeteren.


      In elke willekeurige groep getalenteerde spelers zitten maar een paar natuurtalenten. Iedereen kan het bijzondere van die spelers herkennen. Deze echt authentieke talenten trekken al vroeg de aandacht door hun opmerkelijke spelinzicht en hun gevoel voor de bal. Deze spelers zijn de kunstenaars, de creatieve geesten en de leiders binnen een team. Zij staan tegenover de ‘werktalenten’, de spelers die pas na een periode van gestage ontwikkeling kunnen worden beschouwd als topvoetballers. De echte natuurtalenten komen al op tamelijk jonge leeftijd naar voren. Deze kunstenaars bepalen de extra klasse van een team en het gevaar dat van het team uitgaat.


      Advocaat legt uit hoe hij zijn teams stuurt: ‘Ik behandel alle spelers altijd op dezelfde manier en ik luister naar wat ze te zeggen hebben over voetbal. Je moet nooit denken dat je te goed bent om iets van een ander te leren. Als iemand minder heeft gepresteerd op het veld dan een ander, hoeft dat niet te betekenen dat hij niets waardevols te vertellen heeft. Ik bescherm sterspelers niet. Voor mij zijn sterren en “werkpaarden” volkomen gelijkwaardig.’ Advocaat praat graag met elke speler apart of soms met twee tegelijk. Sommigen zijn gemakkelijk om mee om te gaan; anderen moeilijker. De een spreekt hij wat indringender toe dan de ander.


      Hoe zou hij een lastige speler hebben behandeld, zoals de uitzonderlijk getalenteerde Braziliaan Romário bij PSV? ‘Een coach bevindt zich in een heel lastige positie onder die omstandigheden omdat hij geen precedenten moet scheppen. [Sommige coaches] laten de hele spelersgroep beslissen welke privileges [een ster] moet krijgen. Maar als zo’n besluit eenmaal is genomen, moet niemand meer gaan klagen. Als de hele groep de voorwaarden aanvaardt, zou je in principe geen problemen meer moeten hebben.’


      Guus Hiddink was bijzonder gesteld op de productieve aanvaller, die al enige tijd bij PSV weg was toen Advocaat er begon. Maar kennelijk vielen de speciale voorrechten die Hiddink en zijn opvolger Bobby Robson de Braziliaanse ster hadden toebedeeld bij enkele andere PSV-ers niet in goede aarde. Advocaat vindt dat je ‘in zo’n geval twee dingen kunt doen. Of je kiest voor Romário en stuurt de morrende spelers weg, of je kiest voor de andere en gaat door zonder Romário. (…) Maar Romário had zijn zaakjes goed voor elkaar. De enige resterende vraag zou zijn hoe vaak je hem mocht toestaan de vaste regels te overtreden. Je zou met zo’n jongen ook een deal moeten sluiten. Bij PSV was alles [destijds] natuurlijk gefocust op het winnen van het kampioenschap. Het is dan ook begrijpelijk dat in zo’n situatie alle hoop is gevestigd op Romário en dat hij meer mag dan de anderen.’


      Toch druisen zulke op het oog elitaire beloften fundamenteel in tegen het aangeboren gevoel voor eerlijkheid en gelijkheid van Advocaat, tegen zijn principiële standpunt, de discipline die hij eiste. ‘Waarschijnlijk vond niemand in Eindhoven het een prettige situatie. Meestal maak ik liever geen uitzonderingen. Ik ben er zelfs een uitgesproken tegenstander van. Maar als de hoop om landskampioen te worden zozeer afhankelijk is van één speler zoals toen het geval was met Romário bij PSV… misschien…’


      Volgens Advocaat ‘zeggen mensen soms dat het gemakkelijker is om met topspelers te werken dan met minder getalenteerde voetballers. Ik denk dat dit niet waar is. Kerels met minder talent begrijpen dat ze harder moeten werken om iets noemenswaardigs te bereiken. Anderzijds zien zeer getalenteerde spelers soms het nut niet in van een zware inspanning. Ik begrijp zo’n houding niet en daardoor bots ik zo nu en dan met zo’n speler.’ Maar of ze nu sterspeler zijn of niet, ‘hetzelfde geldt voor alle internationals: als je slecht speelt, word je vervangen. Anders zou ik geen reserves hoeven mee te nemen; dat zijn immers ook topspelers.’ Bij PSV maakte Advocaat gebruik van zijn beproefde recept. Het smeden van eenheid was een van zijn handelsmerken geworden. Advocaat, ook wel ‘Dick Discipline’ genoemd, gelooft dat ‘huisregels en discipline goed en aardig zijn, maar alleen in combinatie met resultaten. Als die uitblijven, kun je niets afdwingen. Ik houd van heldere regels. Zo runde ik de zaken ook bij de KNVB. Zo kun je blijven functioneren.’


      Al in 1991 was de naam Dick Advocaat gevallen bij PSV. Kees Ploegsma, destijds manager van de club, vond de kleine Hagenees een ideale opvolger voor Guus Hiddink. Maar omdat voorzitter John van Dijk van SVV, de club die Advocaat van de eerste naar de eredivisie bracht, een transferbedrag van 500.000 euro vroeg, ging de deal niet door. Advocaat: ‘Ik beschouw de belangstelling van PSV voor mij als een grote eer. Met het voorbeeld van Hiddink in zijn achterhoofd, wilde Ploegsma een Hollands voetbaldier voor de groep. Ik ervoer dat als een mooie waardering van mijn deskundigheid. Wat Guus Hiddink voor elkaar had gekregen in Eindhoven, dat zou ik ook wel kunnen. Ik heb veel vertrouwen in mezelf. Ik weet dat ik een duidelijke visie heb als het over voetbal gaat en ik breng die visie goed over. Ik zou niet bang zijn geweest voor de uitdaging.’ In 1995 ten slotte kwam de Kleine Generaal terug bij het clubbestuur, maar nu met een aanzienlijke reputatie. Hij was uitgegroeid tot een van de grote namen in het wereldje toen hij naar PSV werd gehaald om eindelijk een punt te zetten achter het toenmalige monopolie van Ajax op de trofeeën.


      Hiddink maakte het Advocaat mogelijk zich vrij te maken voor de baan van coach bij PSV. Na bijna vijf jaar in het buitenland, in Turkije en Spanje, was Hiddink zelf op dat moment niet geïnteresseerd in PSV, maar hij wilde wel bondscoach worden. Advocaat stelde dat op prijs: ‘Het is heel fijn dat Hiddink toevallig vrij was. Ik belde Guus als een van de eersten. Hij leek tamelijk geïnteresseerd in mijn oude baan. Als hij er niet was geweest, had het selectiecomité van de KNVB me nooit toestemming gegeven om mijn contract voortijdig af te breken. Ik heb zelf voorgesteld hem aan te stellen, als een goede vervanger voor mezelf. Wel een beetje uit eigenbelang, snap je?’ Het interessante resultaat was dat de rollen werden omgedraaid: Advocaat belandde bij PSV, lange tijd de basis van Hiddink, en Hiddink bij de KNVB. Ook de tijd dat ze beiden die functies bekleedden, kwam precies overeen: 1995-1998.


      Volgens Advocaat ‘heeft elke bondscoach een eigen visie. Hij volgt die visie. Dat is zijn verantwoordelijkheid. Maar ik was verantwoordelijk voor PSV en zag dat er kwaliteit zat in mijn groep en dat bepaalde spelers rijp waren voor Oranje. Er was een aantal spelers dat echt in de selectie van Guus Hiddink thuishoorde. Maar ze werden niet gevraagd. Als de bondscoach van het Ajaxconcept houdt en eraan wil vasthouden, dan zeg ik: oké. Dan sta ik volledig achter hem. En vanuit dat perspectief zou het moeilijk zijn geweest om de jongens van PSV erbij te krijgen omdat dat had betekend dat Hiddink zijn speelstijl had moeten aanpassen. Maar als hij zijn mensen echt eruit pikte op kwaliteit, zoals hij beweerde, hadden enkele spelers van PSV een plekje bij de nationale selectie verdiend. Ik heb dat niet van de daken geschreeuwd. Ik heb het gezegd, maar ik heb mijn woorden beargumenteerd en het dilemma erkend waarvoor de bondscoach zich geplaatst zag. Vergeet niet dat hij dag en nacht over zijn opstelling moet hebben nagedacht. Onder die omstandigheden is het niet leuk als anderen zomaar wat beginnen te roepen. Toen ik bondscoach was, had ik daar ook een vreselijke hekel aan.’


      Voetballers vinden het moeilijk om te spelen in dienst van een sterspeler. Coaches zijn wat toegeeflijker voor ‘excentrieke sterallures’. Maar daarbij is het een absolute voorwaarde dat teamgenoten dergelijk gedrag accepteren. Spelers van wereldklasse zoals Romário en Ronaldo moeten bewijzen dat ze elke partij aankunnen, anders zal het team hun prestaties kritisch gaan bekijken. Als een speler Als Ronaldo zou kunnen garanderen dat hij elke wedstrijd twee keer scoort, zouden team en coach hem zijn gang laten gaan. In dat geval zouden zijn teamgenoten graag het vuile werk voor hem opknappen. Maar aangezien hij zo’n garantie nooit kan geven, zal hij naast scoren andere, minder roemrijke taken moeten vervullen.


      Advocaat hield de Braziliaanse spits Ronaldo bij PSV op de bank tijdens de finale om het landskampioenschap. Daarna vertrok Ronaldo naar Barcelona. Advocaat denkt echter dat hij toch wel bij PSV was weggegaan. ‘Er was geen cultuurshock met Ronaldo. Zelfs toen al had hij het in zich om een topper te worden. Maar ik heb zijn trots gekrenkt; dat heb ik onderschat. Misschien was dat een beetje naïef van me. Iets in de trant van: die Ronaldo zal gewoon moeten doen wat ik wil. Als coach moet je inzicht krijgen in alle mogelijke karakters. Dat maakt je taak er niet gemakkelijker op. Toch denk ik dat het een van mijn sterke punten is dat ik goed aanvoel hoe ik het beste uit een speler kan halen. (…) Presteren staat bij mij altijd voorop. Ik kan begrip opbrengen voor alle eigenaardigheden of gewoonten van een speler, als die presteert. Maar als hij niet presteert, is alles afgelopen. Dat geldt evengoed voor een Nederlander als voor een Braziliaan.’


      De periode Advocaat in Eindhoven was een succesverhaal. Toen hij negen maanden bij PSV zat, leek de club een gedaanteverwisseling te hebben ondergaan. Na anderhalf jaar had PSV meer goals in het lopende seizoen gescoord dan enig ander team in Europa. Met wat hulp van de jonge Ronaldo won PSV de beker in 1996 en vervolgens, na de verkoop van de megaster aan Barcelona, de landstitel in 1997. Rivalen Feyenoord en Ajax, eerder dé favorieten in de Nederlandse competitie, werden respectievelijk met 7-2 en 3-0 verpulverd. PSV had Ajax grondig aan de kant gezet en werd verdiend landskampioen, voor het eerst sinds 1992.Voeg er een paar Johan Cruijffschalen aan toe en Advocaat had de stabiliteit en het succes teruggehaald naar de club die sinds het vertrek van Bobby Robson, vijf jaar eerder, was gaan kwakkelen.


      Advocaat merkte in een kenmerkend understatement op: ‘Ik ben niet iemand die op de tafel gaat staan dansen. (…) Ik weet niet of ik dit kampioenschap een hoogtepunt in mijn carrière kan noemen. Eigenlijk is elke gespeelde wedstrijd een hoogtepunt voor me. Maar natuurlijk is het belangrijk dat een coach regelmatig iets wint. Geloof me: ik was echt blij met die zege.’


      Toen hem gevraagd werd naar zijn aandeel in het succes van de club, prees hij eerst zijn assistent en vervolgens zijn teamchef. ‘Ik denk dat spelers hun best doen onder mijn leiding. Iedere speler weet precies wat zijn taak is. Ik laat ze in een vastomlijnde organisatie spelen. En ik denk dat ik de liefde voor het spel goed kan overbrengen op mijn spelers. Je had de omgeving moeten zien, het trainingscomplex. En dan het stadion – in één woord: prachtig.’ De prestatie van PSV vond ook elders erkenning: Hiddink begon PSV-ers op de lijst te zetten voor Oranje. Advocaat: ‘Het is goed voor de uitstraling van de club dat vier of vijf van haar spelers voor het Nederlands elftal worden geselecteerd. Ik heb Hiddink echt niet ingefluisterd hoe hij moest gaan spelen.’


      Op het Europese strijdtoneel komen twee uitschakelingen van PSV in de tweede ronde van de UEFA-cup op conto van Advocaat en kruiste de club tweemaal in drie seizoenen de degens met Barcelona. Drie van de vier wedstrijden tegen de Catalanen, in de UEFA-cup en in de Champions League, eindigden in een 2-2-gelijkspel. De enige uitzondering zag Barcelona nipt met 3-2 winnen in het Philipsstadion, dankzij een goal van Figo tien minuten voor tijd. Het optreden in de Champions League van 1997-1998 kende ook een 1-1-gelijkspel tegen Dinamo Kiev en uit- en thuiswinst op Newcastle United. PSV eindigde op de tweede plaats achter Dinamo in een van de seizoenen waarin alleen de teams die bovenaan stonden in de groep doorgingen. Toch was er voor de voorzitter van de Glasgow Rangers, David Murray, genoeg gepresteerd op internationaal niveau om belangstelling te tonen. PSV kon weinig doen om Advocaat te behouden. Voorzitter Harry van Raaij: ‘Ik ben niet geschokt door zijn besluit. Bij de Rangers krijgt hij onbeperkte mogelijkheden om een nieuw team op te bouwen.’

    

  


  
    
      De Schotse Old Firm en de oranje finale


      Op 23 januari 1998 zei Dick Advocaat: ‘Ik ga niet naar Glasgow Rangers en elk gerucht dat ik er wel heenga, is nonsens.’ Zo’n ontkenning hielp om de speculaties gaande te houden over de mogelijke opvolger van Walter Smith, coach van de Rangers gedurende een groot deel van de jaren negentig. Namen als Terry Venables, Marcello Lippi, Otmar Hitzfeld en Sven-Goran Eriksson werden genoemd in de pers en de fans van de Rangers waren verrukt dat Europese prima donna’s op coachgebied kennelijk bereid waren de Engelse Premier League, de Serie A of de Bundesliga te verruilen voor de Scottish League. Uiteindelijk kreeg de kleine man uit Den Haag de voorkeur.


      David Murray legde uit op welke gronden de keus was gevallen op deze coach, die de opdracht zou krijgen om van de Schotse kampioen een Europese kampioen te maken. ‘We waren op zoek naar een coach die succes had geboekt op een zeer hoog niveau en kwamen allerlei namen tegen. Dick was niet alleen heel succesvol in het internationale voetbal, maar ook in eigen land en dat is een eigenschap die niet veel voorkomt. Hij had spelers zoals Stam en Numan onder zijn hoede en beschikte over ervaring in de Champions League, de league waarin wij wilden spelen. Toen ik hem ontmoette, bleek hij met beide benen op de grond te staan, een heel direct en zeer eerlijk mens. In februari kwamen we tot een overeenkomst en vervolgens kwam hij naar wedstrijden kijken om het gevoel een beetje te pakken te krijgen, met toestemming van Walter. Het verliep allemaal hartelijk, zonder problemen en het bestuur was van mening dat hij de juiste man was voor de job, een buitenlandse trainer voor het buitenlandse strijdtoneel.’


      Advocaat gaf toe dat zijn kennis van Schotland vrij beperkt was toen hij in Glasgow arriveerde. ‘Ik wist niet zoveel over Schotland als land – toen we op school zaten, werd ons verteld over Schotse whisky. Ik ben als speler in Edinburgh geweest en heb tegen Heart [Heart van Midlothian FC] gevoetbald en tegen Ayr United, maar kan me er niet veel van herinneren. Ik wist niets van de kwaliteit van het Schotse voetbal, maar wel dat het altijd tussen Celtic en de Rangers ging en van die clubs wist ik wel wat af. Sparta speelde tegen de Rangers in de gloriedagen van het Schotse team in het Europese voetbal. Daarom heb ik op internet gekeken om alles over de club te weten te komen.’


      ‘Ik zat in mijn vierde jaar als coach van PSV en mijn agent vertelde me dat de Rangers interesse hadden. Ik vond het tijd om te verkassen omdat drie of vier jaar bij één club genoeg is. Ik ging met mijn agent naar Jersey voor een ontmoeting met David – ik was nieuwsgierig na wat ik over hem had gehoord. Een van mijn sterke punten is dat ik mensen er in een gesprek van weet te overtuigen dat ze mij moeten hebben. Ik heb de gedrevenheid en de kennis die hen doet denken: dat is de man die we nodig hebben! Murray had al met twee andere trainers gesproken en met de Zweedse bondscoach. Later vroeg ik hem waarom hij nu voor mij had gekozen. ‘Vanwege ons eerste gesprek,’ zei hij. David is een geweldige kerel en toen ik hem ontmoette, had ik het gevoel dat ik hem al heel lang kende. We raakten goed bevriend.’


      ‘Ik ging puur voor het geld van PSV naar Glasgow Rangers. Ik kon daar twee keer zoveel verdienen. Ik was 50, nog relatief jong voor een trainer. Tijdens de onderhandelingen met David Murray vertelde ik hem dat ik minstens in een Mercedes E350 wilde rijden, dezelfde auto die ik in Nederland had. Ik vroeg of dat kon en Murray zei nee. Ik wilde net gaan klagen toen Murray zei dat een trainer bij de Ranger in een Jaguar, Porsche of een echt vette Mercedes moest rijden. Een E-type vond hij te min. In die landen hoort een grote auto bij het imago van de baan. In Nederland verborg ik mijn gezicht als ik voor een stoplicht stond, bang dat iemand me zou herkennen in zo’n dure Mercedes. En dat terwijl ik toch echt trots was op die auto.’


      David Murray was als kind zijn beide benen kwijtgeraakt bij een auto-ongeluk, maar dat had zijn levenslust nooit ondermijnd. Buiten de wedstrijden kwam hij zelden in het stadion. Hij regelde voetbalzaken meestal telefonisch en sprak vijf, zes keer per dag met Advocaat. Murray wilde achter Manchester United aan en de Europese top bereiken; daarom was Advocaat erbij gehaald. Advocaat heeft niets dan lof voor de man. ‘Hij had zoveel passie voor de club dat hij meteen mijn aandacht had. Bij elke thuiswedstrijd waren er 50.000 toeschouwers. Murray maakte onmiddellijk duidelijk dat de club werd geleid door maar twee mensen: de voorzitter en de trainer. Zo werkt het. Meteen vanaf het begin ging het goed tussen ons. Als trainer-coach was ik er echt The Boss. Er moest een nieuw programma voor de jeugd worden opgezet. Het stond niet in mijn contract, maar toch kwam iedereen er met mij over praten omdat ik de trainer was. Er werden nieuwe trainingsfaciliteiten gebouwd ter waarde van tien miljoen pond. Een prachtig ontwerp, maar voor elk definitief besluit was mijn instemming nodig. De aan- en verkoop van spelers was volledig mijn verantwoordelijkheid.’


      ‘Murray is enorm rijk. Hij heeft een landgoed, ongelooflijk… Natuurlijk ben ik er heel wat keren geweest. Op een zondag wilde hij per se op een quad door zijn weilanden rijden, maar het regende dat het goot. Ik zei: “Mij krijg je er niet op!” maar ik moest. Dus daar gingen we met z’n tweeën. En wat gebeurde er: mijn motor viel stil, midden in de blubber. Hij kon echter niet afstappen vanwege zijn handicap. Dus wat deed hij? Hij reed zijn voertuig tot achter het mijne en probeerde me zo uit de modder te duwen. Prachtig, man! Een andere keer moest ik bij hem achterop gaan zitten en gingen we op fazantenjacht. Ik wist niet wat ik zag, want ik was nog nooit op jacht geweest. Al die mannen met honden. Zo’n jachtpartij werd altijd afgesloten met een groot banket. Dat op zich is al geweldig. Sean Connery is een goede vriend van hem. Hij kwam regelmatig met Murray mee de kleedkamer in. Wanneer we ons dan klaar moesten maken om het veld op te gaan bleven ze er gewoon bij zitten. Ik moest ze naar buiten sturen. Connery kon dat wel accepteren maar David wilde blijven. Ik zei: “De spelers moeten zich voorbereiden…”. “O, man!” schreeuwde hij dan.’


      Advocaat mag dan een beperkte kennis van Schotland en de specifieke Schotse voetbalcultuur hebben gehad, hij was zich wel vaag bewust van de zware bagage van de Old Firm. Deze term verwijst naar de meer dan honderd jaar oude rivaliteit tussen de Rangers en Celtic, die beide uit Glasgow komen. De oorsprong van de term is onduidelijk. Volgens een theorie stamt de uitdrukking uit de eerste wedstrijd tussen de Rangers en Celtic in 1888. In een krantenartikel werd verklaard dat de spelers van beide ploegen ‘het zo goed met elkaar konden vinden, dat je zou denken dat ze old firm friends [bevriende samenwerkende collega’s] waren.’ Anderen zeggen dat de term is afgeleid van de commerciële belangen van de rivaliteit tussen de beide clubs, die in bepaalde kringen met afschuw werden bekeken in de begintijd van het voetbal.


      Een ding staat vast: de strijd tussen de twee clubs zit dieper geworteld dan een gewone sportieve rivaliteit. Hij is doordrenkt met een reeks ingewikkelde geschillen, deels gebaseerd op religie – protestant en katholiek – en deels op aan Noord-Ierland gerelateerde politiek – Britse loyalisten en Ierse republikeinen. Het resultaat was een voortdurende vijandigheid tussen fans, die is uitgegroeid tot iets veel groters dan de rivaliteit die te verwachten is in een situatie waarin twee clubs het nationale voetbal domineren. Traditioneel komt de aanhang van de Rangers vooral uit de autochtone Schotse protestantse gemeenschap, terwijl die van Celtic vooral put uit de nakomelingen van katholieke Ierse immigranten. Een gevolg daarvan is dat blauwwitte Schotse vlaggen vrij zeldzaam zijn onder de supporters: Celticfans zullen eerder met de Ierse driekleur wapperen, terwijl Rangersfans de Britse Union Jack omhoog houden. De vendetta is zo fel dat weinig spelers gedurende hun carrière voor beide teams uitkomen. Totdat Graeme Souness voormalig Celticspeler Mo Johnston aanstelde, in 1989, gold bij de Rangers naar verluidt de ‘ongeschreven wet’ nooit een katholieke speler in dienst te nemen.


      De Hollander gaf toe dat hij het religieuze aspect van de twee Glasgowse clubs maar moeilijk kon begrijpen. ‘Ik wist dat de rivaliteit tussen de Rangers en Celtic min of meer was gebaseerd op religie. In Nederland is er rivaliteit tussen PSV, Ajax en Feyenoord, maar dat heeft niets te maken met religie. Dat was dan ook vreemd voor me. Net als alle buitenlandse spelers die naar de Rangers kwamen, wist ik niet dat het zo intens was. Ik vind dat iedereen zijn eigen geloof mag hebben, maar dat mensen met elkaar moeten leven en elkaar moeten respecteren. Soms was er echter geen respect en dat vond ik moeilijk te begrijpen.’ Enerzijds is de uitdrukkelijke wens van Advocaat om tolerant te zijn prijzenswaardig. Het laat wat zien van de positieve veronderstellingen die overheersen in de Nederlandse multiculturele samenleving waarin protestanten en katholieken al eeuwenlang met elkaar in vrede leven, in redelijk wederzijds begrip. Anderzijds verraadt het misschien een zekere naïviteit die maakte dat hij het centrale belang van de Old Firm-vete in de Scottish League onderschatte. Later zouden critici suggereren dat dit deels zijn ondergang bij de Rangers had betekend.


      Toen Advocaat aantrad, was de club in rouw gedompeld. Na negen landskampioenschappen op rij was de club het jaar ervoor verslagen door aartsrivaal Celtic. Daardoor konden de Rangers niet het oude Celticrecord breken, dat ook op negen kampioenschappen stond. Hierna was het team gedecimeerd. Advocaat legt uit: ‘In de zomer vertrokken zestien spelers en in de herfst en winter nog eens vijf. Er bleef maar één speler van de oude garde over. Ik bracht twaalf nieuwe spelers in. Maar twaalf, zou ik moeten zeggen. Zo’n volledige uittocht van spelers zou echt nooit mogen plaatsvinden, maar het was begrijpelijk. Alles was gefocust op het behalen van die tiende nationale titel. Het is ook begrijpelijk dat Walter Smith in het oude systeem bleef doorwerken.’ Maar toen de tiende zege geen werkelijkheid zou worden, stortte de club in elkaar.


      ‘De omstandigheden die ik hier bij mijn komst aantrof, waren niet benijdenswaardig. Ik moest een heel nieuw team vormen. We moesten echt op nul beginnen. Toch hadden de Schotse media maar één belangrijke vraag voor me: “Wanneer worden de Rangers eindelijk Europees kampioen?” We gaven £32 miljoen uit en ontvingen £10 miljoen. Ik heb dus een netto bedrag van £22 miljoen uitgegeven aan nieuwe spelers. Met dat geld moest ik een heel nieuw team op het veld brengen. Ter vergelijking: Manchester United verkocht geen enkele speler en versterkte de bestaande selectie met drie spelers ter waarde van £30 miljoen. Hoe konden we in zulke omstandigheden meedoen met de Europese top?’


      Nieuw team of niet: de Rangers mochten niet verliezen. Nooit. ‘Moeten winnen is heel iets anders dan gevraagd worden om te winnen. Het voert de druk enorm op. (…) Waarom lukte het de Rangers nooit op Europees niveau? Daar heb ik zo mijn gedachten over. Engelse coaches passen hun team niet aan de tegenstander aan. Ze bestuderen het onderwerp al evenmin. Ze zeggen gewoon: “Geniet van de wedstrijd” en daarmee houdt het op. Maar ik ben een coach die alles in het werk stelt om te zien hoe de tegenstander speelt en een analyse maakt van zijn sterke en zwakke punten. Misschien komt het doordat de Rangers gewend waren landskampioen te worden, maar ze voelden zich nooit geroepen om eens te kijken hoe de anderen spelen.’


      Ondanks de ongewone situatie bij zijn nieuwe club liet Advocaat in niets blijken dat hij van plan was zijn nieuwe team anders te leiden dan andere teams. Lorenzo Amoruso, de overblijver uit de periode Smith, merkte echter al snel dat er een nieuwe wind zou waaien bij de club. In zijn autobiografie, LA Confidential, klaagt de Italiaan erover dat hij verplicht een heftig gesprek onder vier ogen had met zijn nieuwe baas omdat hij zijn shirt niet in zijn broek had gestopt – niet op het veld, maar in de lobby van een Noors hotel tijdens een trip in de seizoensvoorbereiding. ‘Advocaat kwam op me af gestapt, hield me aan en zei: “Waar ga jij naartoe? Denk je dat we op vakantie zijn? Doe je shirt in de broek.”’


      Hij drukte meteen zijn stempel op de mentaliteit bij de club. ‘We waren op weg naar een trainingskamp in Noorwegen en twee journalisten van de Ranger News die met het team meereisden waren te laat bij de douanecontrole. De vlucht had toevallig een uur vertraging, maar we zaten al in het vliegtuig. Dus zei ik: “Doe de deur dicht. Ze komen er niet meer in.” Dat was een mooie gelegenheid om het hele team te laten zien dat de regels gelden voor iedereen. Op het hoogste niveau moet je vanaf het begin scherp zijn en een duidelijke politiek uitzetten. Vaak geldt dat ook voor kinderachtige dingetjes: shirt in je broek, geen petten toegestaan enzovoort. De zorgeloosheid moet verdwijnen. Dat betekent ook dat er geen mobieltjes het stadion in mogen. Elke keer dat er een telefoon gaat betekent dat een boete van £50. De Italianen bellen zelfs nog in de rust! Dat zal onder mijn regime nooit gebeuren! (…) Nee, ik zie mezelf niet als een meedogenloze coach. Maar ik ben wel consequent. Soms sta ik boven de spelers, soms tussen hen in. Ik denk niet dat ik onverschillig ben, zoals sommige mensen suggereren.’


      Verdediger Paul Ritchie zet uiteen: ‘Dick was zeer gedisciplineerd. Hij werkte voor een instituut en dat moest goed gerund worden. Tijdens de eerste trip die we maakten, moest iedereen smetteloos zijn – T-shirts in de broek, iedereen in hetzelfde trainingspak; hij wilde dat alles die discipline uitstraalde. Hij wilde dat we allemaal voor de lunch bijeenkwamen en dat niemand begon te eten voor hij binnenkwam. Dat was ik niet gewend. Zelfs tijdens de training was hij een perfectionist en liet ons de oefeningen net zolang herhalen tot we het goed deden. Maar de club verdiende dat omdat sommige spelers weer met beide benen op de grond moesten komen te staan. Hij wilde dat iedereen beleefd en goedgemanierd was en professioneel overkwam. Dat is het woord om hem mee samen te vatten: professioneel.’


      ‘Hij hield afstand van de spelers, maar anderzijds stond zijn deur altijd open. Uiteindelijk ben ik ook een paar keer naar hem toe gegaan en hij maakte dan altijd tijd vrij om met me te praten. Hij had een zeer sterke wil en iedereen wist wat hij aan hem had. Je moet bedenken dat het voor een trainer erg moeilijk kan zijn te werken met topspelers als Arthur Numan, Stefan Klos en Gio van Bronckhorst, die bijna, zo niet helemaal, op topniveau zaten als voetballer.’


      Advocaat kreeg al snel een persoonlijk voorproefje van de ongezonde dimensies van de strijd tussen de Rangers en Celtic. In een van de eerste Old Firm-wedstrijden werd de ploeg van Advocaat met 5-1 van het veld geveegd door de tegenstander. De Nederlander werd verbijsterd geconfronteerd met de Celticfans die zout in de wonde wreven door te zingen ‘I’d rather be a Doctor than a Dick’. Daarmee doelden ze op respectievelijk Celtics Slowaakse coach Jozef Vengloš, alias ‘Dr. Jo’, die een graad had in de lichamelijke opvoeding, en op Advocaat wiens roepnaam werd gebruikt als een Engels synoniem voor het mannelijk geslachtsdeel. Toch liet de nieuwe Hollandse coach de resultaten voor zich spreken in dat eerste seizoen. Hij zette zijn team op een spoor van zeventien gewonnen wedstrijden op rij, met als hoogtepunt het winnen door de Rangers van de Scottish Premier League (SPL).


      Het werd duidelijk dat de drieslag – landskampioen, beker en Scottish League Cup – naar Advocaat ging in zijn eerste seizoen bij de Rangers. Waarschijnlijk omdat er zo snel en ongenaakbaar resultaten werden bereikt, beweerden Amoruso en de aanwinst van Advocaat, Giovanni van Bronckhorst, in een krantenartikel dat het Schotse voetbal te gemakkelijk was. Advocaat was er als de kippen bij om het commentaar van de twee te veroordelen en prikte het artikel aan de muur van de kleedkamer voor de 2-1-zege op Motherwell die, alsof ze de coach in het gelijk wilde stellen, de laatste was in de verbluffende reeks overwinningen.


      De laatste en beslissende Old Firmwedstrijd werd gespeeld op Celtic Park, alias Parkhead. Meteen vanaf de aftrap waren er al tekenen dat dit een enorme klus zou worden voor scheidsrechter Hugh Dallas. Toen deze de Rangers een vrije trap toekende bij de cornervlag, probeerde een Celticfan de arbiter aan te vallen en daalde er een regen van projectielen neer waarvan er een het beoogde doelwit raakte. Televisiebeelden gingen de wereld over van een scheidsrechter met een straal bloed over het voorhoofd. De wedstrijd werd langdurig gestaakt terwijl de official werd behandeld. Amoruso geeft toe: ‘Toen ik dat bloed zag, was ik bang dat de wedstrijd niet zou worden uitgespeeld.’ Advocaat leek zich minder zorgen te hebben gemaakt. ‘Hugh Dallas was de beste scheidsrechter in Schotland destijds, maar in zo’n soort wedstrijd kan er van alles gebeuren. Hij had het mis met de corner, maar ik vind dat hij het goed heeft aangepakt. Het was nooit een optie om de wedstrijd af te blazen. Dat zou geen goed idee zijn geweest omdat hij dan heel veel problemen zou hebben bij de fans van beide partijen.’


      Toen Dallas dapper de wedstrijd voorzette en de Rangers een strafschop gaf vanwege een domme overtreding van de Celticdefensie, liepen nog meer fans het veld op. In alle beroering duikelde een supporter van Celtic van de bovenste rij van de tribune en moest op een brancard worden afgevoerd. Advocaat, die de gebruikelijke beledigingen van de Parkheadfans onderging, zag het allemaal gebeuren vanaf de zijlijn. Hij weet nog wat voor vitriool die dag over hem werd uitgegoten. ‘De fans, vooral die achter de dug-out, waren niet vriendelijk, maar dat was normaal. Maar dit keer was er meer spanning dan anders. De fans en de spelers waren niet blij, maar dat valt te verwachten als ze thuis met 3-0 verslagen worden door hun rivalen in het beslissende titelgevecht. Ik kan dat begrijpen omdat het nog niet eerder was voorgekomen. Maar ik ben nooit bang geweest. Ik heb net gedaan alsof ze er niet waren.’


      Advocaat verdient alle lof voor zijn kalmte, maar had zich toch met alle reden wel wat zorgen kunnen maken. Officials in het publiek vreesden duidelijk voor de veiligheid van de bezoekers. Advocaat herinnert zich de nasleep van de wedstrijd nog levendig. ‘Het was een vreemde ervaring na de wedstrijd omdat de politie ons zo snel mogelijk naar de kleedkamer dwong. We vierden feest bij het vak van onze fans, toen de politie ons de arena uit werkte. We moesten binnen blijven op Parkhead. Doorgaans duurt het ongeveer vijftig minuten om weer terug te komen op Ibrox [het stadion van de Rangers], maar na die wedstrijd kostte het ons ongeveer twee uur. De politie liet ons een heel andere route nemen – volgens mij gingen we via Edinburgh! Het was een fantastisch gevoel omdat we de league-cup ook al gewonnen hadden en dat in het eerste seizoen met een nieuw team, hoewel niemand zich dat leek te realiseren. Maar het was een grote prestatie. We gingen terug naar Ibrox waar een van de tribunes vol zat en we vierden feest met de fans. We gaven een party voor alle mensen die er werkten, van de keuken en de kantoren tot aan het terreinpersoneel. Ik heb ervan genoten, hoewel ik geen feestbeest ben. Het was meer voor al die anderen die voor de Rangers werkten en die ik elke dag zag. Ze waren zo opgetogen. Het was heel emotioneel voor hen en dan voel je dat je deel bent geworden van de Rangersfamilie.’


      Voor arbiter Dallas ging de nachtmerrie later die avond verder toen bij hem thuis de ramen werden ingegooid door een Celticaanhanger uit de buurt. Na nader onderzoek kreeg Celtic een boete van 45.000 pond voor haar aandeel in de ongeregeldheden die dag; volgens plaatselijke getuigen wierpen die de Schotse competitie jaren terug door het vooruitzicht op verzoening van de twee strijdende partijen te vernietigen.


      In de Schotse bekerfinale zegevierden de Rangers andermaal over Celtic. Tijdens de festiviteiten na de wedstrijd grepen de spelers hun baas en gooiden hem in de lucht. Advocaat leek een beetje verlegen met dit openlijke blijk van waardering, maar het was echt een schitterend eerste seizoen voor hem geweest. Nadat hij zijn eerste drie Old Firm-duels had verloren, won hij er twee binnen een maand waarmee hij het landskampioenschap, de Schotse cup en ten slotte de drieslag veiligstelde – dit alles in zijn debuutseizoen als coach van de Rangers. Het leek erop dat het team te veel te bieden had voor Schotland alleen en dat de Champions League een waardiger testgebied zou zijn.


      Het seizoen 1999-2000 was bijna even succesvol als het vorige. De Rangers scoorden 27 doelpunten en kregen er maar drie tegen in de negen wedstrijden van hun race naar weer een landskampioenschap. Advocaat had zich zo geliefd gemaakt bij het verrukte publiek dat menigeen voelde dat een gepast blijk van waardering op zijn plaats was voor hem en de vele Hollandse spelers die nu deel uitmaakten van het team. De coach kon niets verkeerd doen in de ogen van de dankbare Rangersfans die hun team met sprongen vooruit hadden zien gaan sinds de Hollander naar Glasgow was gekomen. Het idee voor een eerbetoon werd zowel binnen als buiten de club opgepikt. Het resultaat was de ‘oranje finale’ van de slotwedstrijd om de Schotse beker op Hampden Park, waar de Rangers ten slotte Aberdeen met 4-0 aan flarden speelden. De fans van de Rangers verschenen in het Schotse nationale stadion gekleed in het oranje, de kleur van het Nederlands elftal.


      Het ontstaan van de oranje finale is uitgegroeid tot een soort stadslegende van Glasgow. Garry Thompson, die de website van de Rangers beheerde, werd benaderd door een medefan, Harry Young, die schreef: ‘Ik probeer zoveel mogelijk hulp te krijgen om van de cupfinale een eerbetoon aan Advocaat te maken, om onze waardering te tonen voor de kleine man. Ik volg de Rangers al 34 jaar en ik heb nooit gevoeld dat een trainersduo zoveel kans maakte als Advocaat en [assistent-trainer Bert] van Lingen om onze naam te doen schitteren in Europa. Ik heb een brief geschreven naar Follow Follow [een tijdschrift van Rangersfans] om te proberen een ‘oranje’ dag te organiseren voor de finale. Als we het groots kunnen aanpakken, ziet dat er volgens mij prachtig uit. Ik weet dat ze de brief misschien niet plaatsen. Maar als jij erachter staat, kun je het bericht dan aan jouw contacten sturen?’ Maar wat de eigenlijke bron ook geweest moge zijn, het idee vatte al snel post en toen ze de commerciële mogelijkheden ervan zagen, gingen de Rangers zelf ook meedoen. De Rangers News en het tijdschrift Rangers Monthly brachten de gebeurtenis en de clubwinkels lagen vol oranje memorabilia.


      Maar in Schotland en in Glasgow in het bijzonder liggen de zaken nooit zo simpel. Critici wezen op de vreugde waarmee de Rangersfans en de club het initiatief hadden omarmd en beweerden dat het een verhulde steun aan de Orange Order was. Die organisatie, officieel de Orange Institution genaamd, is een protestantse broederschap met zijn basis vooral in Noord-Ierland en Schotland, maar met loges door het hele Gemenebest en in de Verenigde Staten. De broederschap houdt de daden in ere van Willem van Oranje-Nassau, de Nederlandse vorst die koning werd van Engeland, Schotland en Ierland tijdens de Glorious Revolution in 1688. Met name gedenkt de orde de overwinningen van koning William III – zoals hij in Engeland genoemd wordt – en zijn legers in Ierland in de jaren na 1690. Wat vooral wordt gevierd is de slag bij de Boyne, waarin de protestantse Hollandse prins de legers versloeg van zijn katholieke schoonvader Jacobus II. Buitenstaanders hebben de Orange Institution er wel van beschuldigd een sektarische organisatie te zijn vanwege zijn doelen en de uitsluiting van rooms-katholieken als lid. De groep is nogal controversieel vanwege zijn bijdrage aan de voortdurende strijd om de macht van de protestanten ten koste van katholieken in Noord-Ierland.


      David Murray veroordeelde meteen elke aantijging dat de Rangers aan dubieuze religieuze dweperij deden. ‘Het was oprecht een eerbetoon aan de Hollandse bijdrage maar door de manier waarop we in Schotland leven, werd het gezien als iets anders. In die tijd moeten we een dozijn Nederlanders bij de club hebben gehad en ik beschouwde het als een eerbetoon – niets meer en niets minder – waar ik geen kwaad in zag. Als het was opgezet ten bate van slechts een speler of twee, dan hadden we kritiek kunnen verwachten. Maar we hadden coaches, dokters en een aantal spelers bij de club, die allemaal Nederlands waren.’ John McClelland, Murray’s opvolger als voorzitter van de Rangers, verdedigde het aandeel van de club in de marketing van de oranje finale. ‘Het werd flink opgeblazen, maar de fans stonden duidelijk achter Dick en de Hollandse spelers en wat ze voor de club hadden gedaan. Mensen kunnen zeggen dat de fans die [oranje] shirts toch al graag wilden dragen, maar eerlijk gezegd denk ik niet dat je zo’n massale deelname had gehad als ze destijds Dick en de Hollanders niet zo op handen hadden gedragen.’


      Ook de Rangersfans ondersteunden het besluit krachtig. Iemand zei: ‘Het was in wezen een steunbetuiging aan de trainer en de Hollandse spelers bij de club. Advocaat was op weg naar zijn vijfde Schotse trofee op een totaal van zes en onder zijn leiding hadden we weer wat respect gekregen in de Europese competitie. Het gevoel onder de aanhang destijds was dat de Kleine Generaal de Rangers weer terug kon brengen naar hun rechtmatige plek te midden van de elite van het Europese voetbal. Omdat zijn contract in 2002 afliep en er enige twijfel was omtrent zijn verdere toekomstplannen, was de cupfinale het ideale moment om onze waardering voor hem te tonen en hem hopelijk over te halen zijn tijd op Ibrox te verlengen.’


      Een ander gaf als commentaar: ‘Er was absoluut geen link tussen het oorspronkelijke idee [voor het eerbetoon] en de Orange Order. We hadden allemaal de spectaculaire aanblik gezien die de Hollandse supporters bieden als ze met z’n duizenden in hun oranje outfits op de tribune zitten en nu de Rangers voor hun honderdste Schotse titel gingen, leek het een gepast eerbetoon aangezien de kern van het team en ook de staf Hollands was. Natuurlijk heeft de kleur oranje andere betekenissen in Schotland, maar mijns inziens heeft de reactie bij bepaalde groepen binnen de media ervoor gezorgd dat de zaken in een verkeerd daglicht kwamen te staan. Ik weet ook zeker dat mensen als Advocaat, Numan, Van Bronckhorst en anderen geen of weinig weet hadden van de Orange Order in Schotland. We deden alleen wat de supporters van hun nationale ploeg al jarenlang deden.’


      Michael Mols, de Utrechtse spits die een seizoen eerder door Advocaat was aangetrokken en topscorer werd bij de Rangers, was enthousiast. ‘Het was ongelooflijk. De aanblik van iedereen in het oranje maakte het echt bijzonder. Het toonde de passie van de fans. De Nederlanders bij de club en de mensen in Holland vonden het bijzonder dat de Rangersfans zoiets wilden doen.’ Advocaat, voor wie het eerbetoon van de Rangersfans vooral bedoeld was, herinnert zich de dag graag. ‘Dat was een fantastisch gevoel, eerlijk. Ik werd er vrij emotioneel van, omdat de band tussen het team en de fans zo goed was en omdat we fantastische fans hadden; dat lijdt geen twijfel. Ze wilden het aan de spelers en aan mij laten zien.’


      In het seizoen 2000-2001 begonnen de zaken bergafwaarts te gaan. Dat kwam niet zozeer doordat Dick Advocaat werd onttroond bij de Rangers als wel doordat Martin O’Neill zijn eigen toetreden tot Celtic aankondigde. Op 27 augustus veegde Celtic de Rangers met 6-2 van het veld. Op 25 november verloren de Rangers opnieuw, dit keer met een bescheiden 2-1, op Parkhead. De vreugde van de Celticfans werd nog groter toen verdediger Michael Ball een verbale, bijna fysieke confrontatie zocht met Advocaat toen hij werd gewisseld. De oud-speler van Everton was duidelijk ziedend toen hij werd vervangen terwijl, in zijn ogen, minder effectieve spelers mochten blijven staan. De Rangersfans waren niet blij toen hun team thuis in elkaar zakte tegenover hun grootste rivalen. De club legde Ball vervolgens een boete op van 10.000 pond en het geld ging naar liefdadige doelen. Advocaat was geschokt door de insubordinatie van Ball. ‘Misschien kun je dat doen bij een club als Everton, maar bij een trainer van mijn niveau kun je dat niet – dat accepteer ik niet. Ik was echt geschokt. Dat was me nog nooit overkomen, zelfs niet met Gullit toen ik hem tegen Engeland van het veld haalde. Ik kan niet accepteren dat een speler gaat staan ruziemaken bij de zijlijn. Als je iets wilt zeggen, dan doe je dat in de kleedkamer. Ik haalde hem eruit om tactische redenen – hij ging eraf en ik bracht een middenvelder in.’


      Naarmate de resultaten minder werden, ontwikkelden zich steeds meer spanningen binnen de club van Advocaat. De geruchten gingen dat er in het Ibroxkamp een breuk was tussen de Nederlanders en de overige spelers. Hoewel de coach toegaf dat hij conflicten tussen de Hollandse en niet-Hollandse spelers misschien niet altijd op de beste manier had aangepakt, ontkende hij dat er sprake was van enige voortrekkerij. ‘Ik onderhoud geen banden met welke speler dan ook, of hij nou Hollands, Duits of Schots is. En wat een breuk aangaat? Dat was allemaal nonsens. Lorenzo [Amoruso] klaagde dat er te veel Hollandse spelers zijn en dat ze te veel te zeggen hadden, maar dat was meer een probleem van Lorenzo dan van mij.’


      Michael Mols ging achter zijn oude baas staan. ‘Hij behandelde iedereen hetzelfde wat betreft nationaliteit. Sommige spelers waren negatief en andere positief, maar ik werkte graag met hem. Je kunt niet zeggen dat ik alleen maar een fijne tijd met hem heb gehad, omdat er ook momenten waren waarop ik hem graag had vermoord. Zo wisselde hij me in een wedstrijd na 28 minuten. Dat was niets persoonlijks – hij wilde gewoon het beste voor het team – hoewel ik vond dat hij ermee tot de rust had kunnen wachten!’

    

  


  
    
      Een Iron Man met gevoel


      Het is de eerste lentedag in Schotland – nogal een gebeurtenis in de regenachtige Highlands – en het weer is aangenaam. Maar Dick Advocaat heeft weinig weet van wat zich buiten afspeelt. De trainer van de Glasgow Rangers leeft als een kluizenaar. Het grootste deel van de dag brengt hij door in een kantoortje in de catacomben van Ibrox Park. Het is een klein kamertje zonder ramen, zonder ventilatie. Maar wel een echte plek voor een trainer, vol kleren, schoenen, videobanden, tijdschriften en ordners met verslagen en analyses. Op de club wordt hij The Iron Man genoemd. De stadionbeheerder loopt naar hem toe en roept enthousiast: ‘Hij is onze nummer één! De nummer één van de wereld!’ Beide mannen lachen.


      Ibrox is gebouwd in 1899 en daarmee een van de oudste stadions in Groot-Brittannië. Het clublogo is alom aanwezig: in de oude gebrandschilderde ramen, in de dikke kleden en in de harten en zielen van de werknemers. Er zijn hier geen onaangename veiligheidsbeambten. In plaats daarvan vraagt een bebrilde man in een trui of bezoekers een kop thee lusten. Een indrukwekkende houten trap leidt naar de beroemde Blauwe Kamer, de bestuurskamer. De stoelen zijn overtrokken met een roodblauwe stof en op de muren zijn de fresco’s geschilderd van moderne clubheiligen: de trainers die de Rangers hebben gediend in de loop van hun geschiedenis. Advocaat, als laatste in de rij, is al toegevoegd aan de verzameling beroemdheden. Voorbij de trofeeënkamer ligt ‘het andere kantoor’ van Advocaat, het kantoor van de trainer. Binnen gaat hij in een grote en imponerende stoel zitten – de stoel van de trainer. Geen ander gaat ooit in die stoel zitten, zelfs clubvoorzitter David Murray niet. De functie staat bij de club in hoog aanzien.


      ‘Schotland schijnt een heel mooi land te zijn. Ik ben ervan overtuigd dat dat zo is, maar ik heb er nog niet veel van gezien. Als ik ’s morgens om 7.45 uur van huis ga, is het nog donker en als ik weer thuiskom om 7.00 uur ’s avonds is het weer donker. November, december en januari zijn moeilijke maanden geweest. Ik ben hier nu zeven maanden. Ik heb nog geen winkelstraat gezien. De Highlands? Ik ben er een paar keer doorheen gereden. Als je van natuur houdt, is het er prachtig. Maar voor mij is één keer genoeg. Wat het klimaat aangaat, kun je beter in Spanje zitten. Hier regent het altijd.’


      Zoals altijd behoedt de ongrijpbare Hollander ook in Schotland zo goed mogelijk zijn hooggewaardeerde privacy. De roddelbladen vechten om kopij over Advocaat en niemand heeft nog iets ontdekt wat de moeite waard is. John Greig, de oud-verdediger van de Rangers die nu pr-zaken behartigt, zei: ‘Ik zal je zeggen dat ik niet graag met hem getrouwd zou willen zijn, omdat hij 24 uur per dag met voetbal bezig is. Absoluut honderd procent toegewijd aan zijn werk. Na de training ging hij gewapend met voetbalvideo’s naar huis. Toen hij bij PSV vertrok om naar de Rangers te gaan, kochten de spelers een set golfclubs voor hem. Dat vertelde hij me en ik zei dat ik hem een keer zou meenemen om eens lekker te ontspannen. Maar we zijn nooit gaan golven, hij had nooit tijd. Hij was vrij schuchter en voelde zich alleen op zijn gemak bij mensen die hij kende – ik moest aan andere trainers uitleggen dat hij na een wedstrijd geen borrel kwam drinken op hun kantoor. Ik geloof niet dat hij zich ooit voldoende vertrouwd voelde met de taal. Als je hem een grap vertelde, wist hij nooit waar je het over had. Zijn Engels was erg goed, maar soms raakte hij gefrustreerd over het feit dat hij niet precies kon overbrengen wat hij bedoelde.’


      David Murray: ‘Dick is verlegen en op zichzelf. Hij drinkt niet en neemt altijd biefstuk in een restaurant – dat weet je al voor je de deur uit gaat. En als zijn vrouw er niet bij was, nam hij ook wat friet erbij. Maar hij was een heel fatsoenlijke vent, een goed mens en hij verwachtte dat iedereen net zo was als hij. Was iemand dat niet, dan keurde hij dat af. Hij was de ultieme professional en volgens mij werd hij in dat opzicht een beetje teleurgesteld. Hij hield van ouderwetse discipline. Dat was onlosmakelijk met Dick verbonden – kracht en discipline.’


      Wat betreft de Hollandse spelersgroep in Glasgow: de relatie tussen Advocaat en zijn landgenoten bleef beperkt tot werktijd. Michael Mols: ‘Ik leerde Advocaat niet beter kennen toen ik in Schotland zat. Hij hield afstand en liet maar een paar mensen toe in zijn privéleven. Ik ben nooit met hem omgegaan anders dan in een voetbalomgeving. De enige speler die dat wel deed, was Arthur Numan.’


      De Schotse media met hun onverzadigbare zucht naar Old Firm-nieuws, konden geen vat krijgen op de buitenlander en Greig zei dat dit aspect van het werk niet echt Advocaats sterkste kant was. ‘Hij zei me meteen dat hij alleen interviews voor en na de wedstrijd wilde geven, verder niet. Hij wilde geen persoonlijke interviews geven, omdat hij vond dat hij de pers niet goed genoeg kende en hij niet exact kon overbrengen wat hij wilde zeggen. Hij kon aanvankelijk ook niet begrijpen waarom de media zoveel belangstelling hadden: hij realiseerde zich niet hoe groot de Rangers zijn als club.’


      Niet dat de terughoudendheid van Advocaat kon voorkomen dat de media probeerden – en in grote lijnen faalden – door zijn strenge façade heen te dringen. Graham Spiers van The Herald verklaarde: ‘Dick vertelde me dat hij er niet bij kon dat hij zoveel belangstelling kreeg in Schotland. In Holland placht hij met een stuk of vijf, zes journalisten op een vrijdag een kop koffie te drinken. Hij zei dat hij weliswaar eerder een paar keer in een mediacircus was beland, maar niet wist wat hem overkwam toen hij bij de Rangers aantrad. Voor hij vertrok nam ik een lijst door met plaatsnamen en vroeg hem “Ben je naar Loch Lomond geweest?” en hij antwoordde “Nee”. “Trossachs?” “Nee.” “St. Andrews?” “Nee.” Volgens mij pendelde hij alleen maar heen en weer tussen zijn huis en Ibrox. Hij vertelde me een keer dat hij met zijn vrouw naar een concert van Barry Manilow was gegaan in het Scottish Exhibition and Conference Center en gewacht had tot de lichten uitgingen voor ze naar hun plaatsen liepen. Maar zo vergaat dat Old Firm-trainers nu eenmaal.’


      Bill Leckie van The Sun zei: ‘Dick was iemand die mij fascineerde en iemand die ik graag een warm hart toedroeg. Maar ik had ook graag gezien dat hij wat vrijer was geweest – het had heel leuk met hem kunnen zijn. Hij was intens bezig, nogal verlegen, en hoewel hij nu en dan grappig uit de hoek kon komen, kon hij zich nooit echt laten gaan. Schotland is echter een vreemd land waar het de media betreft. In Italië, Spanje of Frankrijk wordt niet met dezelfde intensiteit ondervraagd of bekritiseerd als in Schotland. De Rangers en Celtic zijn zo groot dat ze tot in het extreme onder de loep worden genomen. Dat was waarschijnlijk meer dan hij verwachtte en ik denk dat het hem overviel. Hij wist nooit precies hoe hij ons moest nemen.’


      Advocaat de Kleine Generaal. Advocaat de kroonprins. Advocaat de terriër. Advocaat de pitbull. Advocaat de Iron Man. Wie naar hem kijkt, ziet een toonbeeld van kracht. Klein, maar stevig gebouwd, met een groot hoofd, een krachtige kaaklijn en een brede nek. En een heethoofd zoals er zelden een geweest is. Zijn voormalige opponent op het middenveld, Willem van Hanegem weet dat maar al te goed. Van Hanegem vertelde hoe hij Advocaat vaak provoceerde tijdens de wedstrijd: ‘Ik haalde de bal terug en dan ging zijn sliding langs me heen. “Alles goed, Dickie?” Dan stond hij op en rende op me af. “Ik bijt je kop eraf! Ik bijt je kop eraf!” schreeuwde hij.’


      Op een aantal momenten in zijn loopbaan stond de passie van Advocaat zijn verstand in de weg. In een uitwedstrijd van SVV-Schiedam tegen Vitesse kon hij zijn verontwaardiging niet onderdrukken over wat hij zag als onterechte beslissingen van de scheidsrechter. ‘Je bent een thuisfluiter, scheids!’ Dat leverde Advocaat een rode kaart op en hij moest een of twee wedstrijden vanaf de tribune toekijken. Naderhand had hij daar spijt van. ‘Ik moet beter oppassen met wat ik zeg. Hoe meer ik zeg, hoe groter de druk wordt. Maar ik heb het pas echt moeilijk als ik als trainer mijn emoties niet mag laten zien. In het verleden heb ik wel ergere dingen gezegd, maar ben ik nooit bestraft. Op die manier wordt een trainer het zwijgen opgelegd, wordt hij monddood gemaakt. Als ik voortdurend kalm en beheerst moet zijn, ben ik mezelf niet.’


      In de Nederlandse competitie van 1997, toen hij PSV naar de overwinning leidde, werd hij na dertig minuten van het veld gestuurd door scheidsrechter Dick Jol, ook een Hagenees en voormalig medespeler bij ADO. Na de wedstrijd vertelde Advocaat de media dat hij alleen aan de lijnrechter had gevraagd of hij misschien een ‘vriendje van de voorzitter van de KNVB was’. De lijnrechter werd boos en bracht de scheidsrechter op de hoogte, die Advocaat prompt van het veld stuurde. Dit is de stijl van Advocaat: de grenzen verkennen, lijnrechters tergen, klagen bij de hoofdscheidsrechter, de vierde official uitdagen. Als zijn team in zijn ogen onvoldoende motivatie toont, jut hij de boel graag op die manier op. Bij de rust was de stand een glansloze 1-1, daarom lokte Advocaat een incident uit om wat vuur in het spel te brengen. Toen hij van het veld werd gestuurd, barstte het Eindhovense publiek uit in verontwaardiging en daardoor werden de spelers ook gepakt. Binnen tien minuten was de stand 3-1. De juichende spelers namen hun trainer op de schouders en droegen hem rond het veld.


      Toch moeten sommige van deze zinderend overdreven reacties misschien tot op zekere hoogte bepaalde persoonlijke gevoeligheden en onzekerheden compenseren. In interviews lijkt Advocaat soms slecht op zijn gemak of een beetje defensief. Dit komt ook tot uiting in zijn verschijning en Advocaat zorgt er altijd voor dat hij tot in de puntjes verzorgd voor de dag komt. Rein van den Hoogenband, clubarts bij PSV, introduceerde het zogenoemde dieet van Montignac bij PSV. Hij had het eerst zelf uitgeprobeerd, was 14 kilo afgevallen en dat viel op. Dick Advocaat, of beter gezegd zijn echtgenote, keek naar de dokter en zei: ‘Dat wil ik ook!’ Het dieet is een eenvoudige vorm van ‘voedingscombinaties’ en verbiedt het eten van vetten in combinatie met koolhydraten. Het dieet werd een rage bij PSV. Advocaat zelf deed eraan en viel 8 kilo af. Onder de maaltijden hield men elkaar nauwkeurig in de gaten om ervoor te zorgen dat iedereen zich aan het dieet hield. En Advocaat gebruikte voortaan zoetjes in zijn koffie in plaats van suiker, zelfs op persconferenties.


      Intussen had hij ook een haartransplantatie laten doen en in plaats van de over de kale schedel gekamde schaarse lokken, begon er nieuw haar te groeien. In de media werd hier en daar gezegd dat Advocaat nu leek op Robert de Niro. ‘Met een kale kop als de mijne maakt dat je vijf jaar jonger. En ik zie er ook magerder uit. Volgens mij is iedereen soms wel wat ijdel. Ik dacht: als ik het nu niet doe, krijg ik er later misschien spijt van. En als het lukt, dan zou dat fijn zijn. En lukt het niet, nou, pech gehad. En die man die de transplantatie heeft gedaan, heeft er echt bij mij op aangedrongen. Hij zat me op de nek, zo te zeggen. Het kostte ongeveer 12.000 euro, maar later stortte hij het geld terug omdat hij reclame met me wilde maken. Voor hem was ik natuurlijk een “droomproject”! Die man was gek van zijn werk – net zoals ik van het mijne.’


      Hij had wat moeite om te wennen aan nieuwe rages. Hij stuurde ooit spelers weg die verschenen met witte voetbalschoenen aan hun voeten. Mettertijd leerde hij het onvermijdelijke te aanvaarden: mobieltjes, iPods, gouden schoenen en witte schoenen. Met extravagante randverschijnselen heeft hij nooit goed uit de voeten gekund. Hij is een introvert, bijna eenzaam mens en trekt zich liever terug op zijn hotelkamer. Hij meldt zich wat bedeesd als hij mobiel gebeld wordt: ‘Hallo?’ Extraverte mensen, waartoe de meesten behoren in de wereld van de voetballerij en de media, zijn geneigd de bescheidenheid en terughoudendheid van introverte mensen verkeerd te interpreteren. De manier waarop Advocaat met zijn bejaarde moeder omging, werd niet begrepen. Hij vertelde haar pas zes maanden na dato dat hij een contract bij de Glasgow Rangers had getekend en dat werd door sommige verslaggevers bekritiseerd als ‘lafheid’. In werkelijkheid was hij bezorgd dat het nieuws haar geen goed zou doen.


      In Chicago deelde hij een kamer met Wim van Hanegem. Van Hanegem weet nog dat bij Advocaat de waterlanders snel kwamen als hij naar een aangrijpende film keek of muziek hoorde die hem erg aansprak. Advocaat is dol op Barbra Streisand, Barry Manilow, de Bee Gees en Golden Earring. Een beetje verlegen vertelde hij over een emotionele ervaring die hij deelde met Van Hanegem in Amerika. ‘Op een morgen zaten we samen in de grote ontbijtzaal. Er stond daar een jukebox. Willem en ik voelden ons eenzaam. Ik drukte op een knop van de jukebox: “You needed me” van Ann Murray. En opeens zaten we daar met de tranen in de ogen. Het was allemaal heel emotioneel.’

    

  


  
    
      Voetbal is business


      Advocaat verduidelijkt hoe het geld overal in het voetbal lonkt. ‘Bij HFC Haarlem heeft een man met een donkere huidskleur me ooit eens duizend gulden geboden. Hij vond dat ik goed omging met de donkere spelers in het team en ze veel aandacht schonk. Ik antwoordde dat ik die guldens niet wilde omdat ik gewoon mijn werk deed. Ik maakte me zorgen en vertelde aan een van de bestuursleden: “Iemand bood me duizend gulden maar ik heb het niet aangenomen. In elk geval weet je er nu van.” Hij zei: “Dick! Je had dat geld moeten aannemen! We hadden het kunnen gebruiken voor het jeugdprogramma.”’ Later moest Advocaat lachen om het voorval. In de jaren negentig bij PSV kreeg hij bijna dagelijks faxen van agenten die spelers te koop aanboden. ‘Gewoon een naam met een bedrag erachter. Twaalf miljoen of zo. Echt. En dat ligt dan op je bureau als je ’s morgens binnenkomt.’


      ‘Spelers zullen er niet alleen voor kiezen om bij PSV te spelen omdat we uitkomen in de Champions League. In principe gaan ze voor het geld en voor niets anders. Als een speler de optie heeft om naar Betis Sevilla te gaan, een Spaanse subtopper die niet in de Champions League uitkomt, zal hij naar Sevilla gaan en niet naar Eindhoven. Vanwege het geld en misschien ook vanwege het weer. Het wordt steeds moeilijker voor Nederlandse clubs om zich te versterken met een topper, een speler die de teamprestatie met tien procent kan verbeteren. We hebben alles geprobeerd. We haalden ze naar Nederland, naar Eindhoven, en lieten ze het trainingscentrum en het stadion zien. We vertelden over wat we bereikt hadden, dat we in de Champions League zouden spelen, wat onze doelstellingen waren en hoe fantastisch de sfeer hier is. Maar als ergens anders met een grotere portemonnee wordt gewapperd is de speler weg. Dat wordt mede veroorzaakt door de clubbesturen. Die bepalen vaak waar een speler heen gaat. En een bestuur kan in Spanje natuurlijk veel meer opstrijken voor zijn spelers dan in Nederland.’


      Tegenwoordig worden de inkomsten van een professionele voetbalclub vooral gehaald uit uitzendrechten en merchandising. Daardoor is de grootte van de markt van aanzienlijk belang. Helaas is die markt in een klein land als Nederland zeer beperkt vergeleken met andere, grotere landen in de Europese competitie. De inkomsten van de grote Nederlandse clubs, de grote drie, PSV, Ajax en Feyenoord, zijn niet te vergelijken met die van topclubs in andere landen met een veel grotere markt. Zelfs provinciale clubs in Engeland, Frankrijk, Spanje, Duitsland en Italië kunnen een veelvoud uitgeven van wat de penningmeester in Eindhoven te spenderen heeft. Een brede toevoer van geld is essentieel in het moderne topvoetbal, niet alleen om het eenmalige transferbedrag voor een echte ster op tafel te kunnen leggen, maar ook om de jaarlijks terugkerende lasten van zijn salaris te kunnen dekken. Financiële beperkingen drukken op de mogelijkheden van een club als PSV om een rol van belang te spelen in het Europese topvoetbal.


      ‘En dan zijn er de tussenpersonen, al die business consultants die ertussen zitten en hun aandeel vragen,’ legt Advocaat uit. ‘Je gelooft niet hoeveel die verdienen. (…) Bij de Glasgow Rangers zei ik tegen voorzitter David Murray dat hij die consultants beter het dubbele tarief kon betalen omdat zij het in werkelijkheid zijn die bepalen of een speler al dan niet naar een bepaalde club gaat. Soms bieden ze drie of vier spelers tegelijk aan. Natuurlijk is het in hun belang om het loven en bieden te rekken. Dat is een reden waarom er zoveel transfers plaatsvinden. Bijna iedere club draagt bij aan de instandhouding van de cyclus door de tussenpersonen te betalen. De clubs hebben tegenwoordig ook geen andere keus meer.’


      Ook de grotere Hollandse clubs, die veel minder een financiële vuist kunnen maken dan de clubs in grote Europese landen, gaan niet rondsnuffelen op de markt alleen om een goed toernooi te spelen. Bij PSV is de voorzitter misschien bereid een transfersom van tien miljoen voor een speler te betalen, maar alleen als het gaat om iemand met een goede ‘restwaarde’. Dat betekent dat alleen jonge en uitzonderlijk getalenteerde spelers in aanmerking komen: de club profiteert op de korte termijn van zijn sportieve kwaliteiten en kan hem later met aanzienlijke winst weer verkopen. Natuurlijk zijn zulke spelers moeilijk te vinden. Als ze zich aandienen, zullen alle Europese clubs bij hen aankloppen. Een dergelijke aanpak kan gemakkelijk voor wrijving zorgen tussen clubbestuur en trainer. De trainer concentreert zich op de onmiddellijke verbetering van de prestaties van de ploeg, dat wil zeggen op de korte termijn, terwijl het bestuur een goed rendement zoekt van zijn investering, op de lange termijn.


      Advocaat: ‘Als trainer ben ik in principe maar “tijdelijk”. Dus denk ik op basis van de korte termijn. Ik moet op het hoogste niveau presteren. Dat is ook wat ik wil. In Nederland zijn de maximale mogelijkheden vaak niet haalbaar. (…) Hoewel [de spelers die we hebben gekocht] niets kostten in vergelijking [met de echte sterren] hebben ze het potentieel om uit te groeien tot grote spelers. Maar ze zullen zich consequent moeten handhaven op het hoogst mogelijke niveau. Dit is het aankoopbeleid gebaseerd op de bedrijfsfilosofie van PSV. Of je op die manier een Europese beker kunt winnen is nog maar de vraag. Dat zou nog wel eens moeilijk kunnen zijn. Soms heeft het er de schijn van dat de bedrijfsfilosofie niet strookt met de visie van de trainer, de tijdelijke man, de man van de korte termijn. Maar ik kan die benadering wel begrijpen vanuit het zakelijke perspectief van de club. Daar ligt ook voor mij een uitdaging: presteren op het maximaal haalbare niveau binnen de beperkte mogelijkheden van de club.’


      De concurrentie is de laatste jaren – in Europa en daarbuiten – gigantisch toegenomen. Niet alleen doordat er meer clubs zijn die over aanzienlijke financiële middelen beschikken, maar ook doordat het aantal buitenlandse spelers dat een club in dienst mag hebben vrijwel onbeperkt is. In dat opzicht moet een naar verhouding kleine club als PSV tegen de stroom op roeien. De kans om een speler van echt groot kaliber aan te trekken lijkt zeer beperkt. Daarom luidt de onvermijdelijke conclusie dat, zoals het spreekwoord al zegt, wie niet sterk is, slim moet zijn. Zo’n club moet het hebben van een andere benadering: scouting, het ontdekken van nieuw talent. Daarom hoeft het ook niet te verrassen dat het trainingscentrum van PSV gewoonlijk wordt overspoeld door jonge gasten uit Brazilië, Polen en Afrika die proefstages doen in Nederland. Helaas is een arbeidscontract met getalenteerde spelers zelden iets van langere duur. Zodra ze successen boeken, zullen ze meteen naar betere mogelijkheden uitkijken. Daarmee lijkt de club niet voorbestemd om een Europese topclub te worden, maar slechts een kweekvijver voor nieuw, jong talent waarin de grote voetbaljongens naar hartenlust kunnen vissen.


      Omdat de kleine clubs onvermijdelijk tussenstops zijn voor getalenteerde spelers, moet de slimme scouting van dit ruwe materiaal doorgaan. Net als haaien moeten deze clubs blijven zwemmen om niet naar de bodem te zakken. In de Champions League is de macht van de Italiaanse, Spaanse, Engelse en Duitse deelnemers alleen maar groter geworden. Ten einde zich te kunnen kwalificeren voor de kwartfinales moet een ploeg uitkomen in een poule met bijvoorbeeld Manchester United, Barcelona en AS Parma. Advocaat hierover: ‘Een dergelijke poule zou erg lastig worden voor PSV. Dat kan iedereen zien. Elk van die grote clubs kan investeringen doen tot wel vijftig miljoen euro. Waar blijven we dan in Nederland met transfers van tussen de drie en vijf miljoen euro? Maar door eenvoudig goed georganiseerd voetbal te spelen, kun je al een heel eind komen.’


      ‘Als ik naar Inter Milan ga, hoef ik niet veel spelers te kopen. In dat geval gaat het erom het bestaande team in een fantastische vorm te brengen. Misschien zijn daarom Hollandse trainers zo goed. Ze zijn altijd in staat geweest goede resultaten te bereiken met geringe financiële middelen. De focus is altijd gericht op het opbouwen van een team.’ De collega van Advocaat, de beroemde oud-trainer van Ajax Louis van Gaal, die nooit een blad voor de mond neemt, beweerde dat de Nederlandse competitie de tactisch sterkste in de wereld was. Hoewel Advocaat niet zo ver zou willen gaan, vindt hij wel dat Nederlandse trainers hun waarde hebben bewezen. ‘Het tactische niveau is werkelijk vrij hoog. Het is moeilijk om deze week te zeggen hoe goed je tegenstander volgende week zal spelen. De [Nederlandse] trainers hebben het vermogen te reageren op de kwaliteiten van topploegen. Het is een kwestie van anticiperen.’


      De commerciële belangen zijn op professioneel niveau verhoudingsgewijs groter. Toch is de prestatiedruk ook voor amateurclubs toegenomen. Succes is essentieel voor deelname aan internationale toernooien of als een club op regionaal en nationaal niveau sponsors wil kunnen aantrekken. De steun van sponsors garandeert een groter budget. En meer budget verbetert weer de kansen van een club om betere spelers te kunnen aantrekken, een beter gekwalificeerde staf te kunnen inhuren, de jeugdopleiding te kunnen optimaliseren en betere faciliteiten te verwerven. Er treedt een kettingreactie op. Daarom streven clubs er op alle fronten naar de prestaties van hun team te verbeteren. Het gevolg is dat bij elke wedstrijd beide teams meer onder druk staan dan ooit tevoren.


      Veel clubs kunnen alleen het hoofd boven water houden of lekker draaien als er een ‘weldoener’ is, een man met een grote beurs die de organisatie langdurig blijft steunen. Zo hield John van Dijk, een succesvolle autodealer, SVV-Schiedam jarenlang in stand, inclusief de jaren dat Advocaat als trainer bij de club werkte. Toen Van Dijk niet langer zijn miljoenen naar de club doorsluisde, was het snel gedaan. De voorzitter van de Glasgow Rangers, David Murray, is eigenaar van een olie-en-staalconsortium, de machtigste zakenman van Schotland en een van de rijkste mensen in Groot-Brittannië. Advocaat legt uit: ‘Murray dacht in het groot. Hij liet me overvliegen in zijn privéjet van tien miljoen dollar. Zo werden de zaken daar geregeld. Nieuwe spelers werden van het vliegveld opgehaald in een limousine met getint glas. Dat verraadt dat Glasgow Rangers een echt grote club is. Hij behoort tot de twintig rijkste clubs ter wereld, tot de tien rijkste van Europa. Ik kreeg een uitstekend salaris. Dat was een van de redenen waarom ik tekende. Daar kan geen enkele Nederlandse club tegenop.’


      Jarenlang hadden Britse ploegen, met hun razendsnelle spelers maar beperkte strategieën voor spelopbouw en dientengevolge een doorsnee positiespel, een zware dobber aan de strijd tegen teams van het Europese vasteland. Daarom moesten de Britse topclubs hun speelstijl veranderen en aanpassen. Om dat te bereiken werden uit het buitenland trainers gehaald met de nodige ervaring en opleiding in de tactische aspecten van het ploegenspel. De Portugees José Mourinho verscheen bij Chelsea, de Zweed Sven-Göran Eriksson nam de Engelse nationale selectie onder zijn hoede en Dick Advocaat vernieuwde de Glasgow Rangers. De salarissen die deze buitenlandse gasten naar de Britse eilanden lokten, waren hoog. Als gevolg daarvan behoren trainers in Groot-Brittannië tot de bestbetaalde ter wereld. De nieuwe trainers versterkten vervolgens hun teams door de geschiktste soorten spelers te contracteren – sommige ook buitenlanders en niet zelden afkomstig uit hetzelfde land als de trainer. Ook dat veroorzaakte een escalatie, volgens sommigen een inflatie, in transferbedragen en de salarissen van spelers. Op een gegeven moment had Advocaat zoveel spelers uit Nederland naar Glasgow Rangers gehaald, dat bijna de helft van de selectie Hollander was.


      Advocaat geeft toe dat het hem verbaasde hoe moeilijk het was om topspelers naar Schotland te halen en daar te houden. ‘Het was frustrerend omdat we in het begin Ferguson, Reyna, Van Bronckhorst en Numan hadden en dachten dat we op die basis konden voortbouwen. Maar de hele tijd dat ik Schotland zat, ging er altijd iets verkeerd. Spelers dachten dat er meer te verdienen viel in Engeland en het was moeilijk ze daar te houden. In de eerste plaats was het al moeilijk om spelers naar Schotland te lokken. We betaalden altijd een te hoge prijs en te veel salaris vergeleken met andere landen – anders wilden ze niet komen. Het was elk jaar hetzelfde en als echte topspelers de keus hadden tussen Engeland of Schotland, dan gingen ze naar Engeland. Het was erg frustrerend omdat ik de Rangers en Celtic topclubs vond. De Rangers hadden een geweldig stadion, geweldige fans en een geweldige voorzitter. Ik kon niet begrijpen waarom spelers niet wilden komen.’


      Advocaat had voldoende gewaagde en onconventionele ideeën om het probleem op te lossen. ‘Zullen de Rangers ooit een Europese beker winnen? Het zal erg moeilijk worden. Er is maar één oplossing, maar niemand wil die aanvaarden. De Rangers en Celtic moeten naar Engeland overstappen. Ik had graag willen starten in de Engelse Third Division om ons dan op te werken naar de Premiership om te laten zien dat we het meenden. We hadden de kwaliteit in de ploeg om dat voor elkaar te krijgen, maar ik weet niet wat het bestuur ervan vond. De fans in Schotland zijn geweldig in het inzamelen van geld en als de Old Firm naar Engeland ging, konden beide clubs 20.000 zitplaatsen aan hun stadions toevoegen. Het probleem in Schotland was het gebrek aan competitie; dat maakte het lastig. Als de Rangers en Celtic niet de financiële middelen krijgen, moeten ze weer terug naar af en hun eigen spelers gaan opleiden. Maar dan zullen ook die spelers weer naar Engeland vertrekken!’


      Hij vond dat hij Glasgow onder lastige omstandigheden – deels door toedoen van de media – had moeten verlaten, nadat zijn ploeg was gaan wankelen tegen de herboren aartsrivaal Celtic. De eerste Old Firm-ontmoeting onder de nieuwe Celtictrainer Martin O’Neill eindigde in een 6-2-zege voor de tegenstander van de Rangers. De ploeg van Advocaat herstelde zich eigenlijk nooit meer van die schok. ‘Bij de Rangers onderhield ik nauwe banden met mannen als John Greig en David Murray – ik ervoer het als mijn club,’ mijmert Advocaat. ‘Volgens mij was ons team leuker om naar te kijken dan de huidige Rangers – we speelden aanvallend, spannend voetbal. Waar ter wereld ik ook kom, zeggen Rangersfans tegen me: “Bedankt voor de mooie tijd die je het elftal hebt gegeven.” Misschien zullen ze de manier waarop het aan het einde ging anders verwoorden, maar ze herinneren zich de goede tijden. Ik heb er nu spijt van dat ik in december 2001 bij de Rangers ben weggegaan. David Murray dacht eraan om rond die tijd af te treden en ik meende dat het ook voor mij de juiste keuze zou zijn. Ik was moe.


      Vier jaar bij de Rangers vergt een heleboel energie van je. Ik deed alles zelf, de training en dat soort dingen, omdat ik niet het type ben dat andere mensen vraagt dingen te regelen. Maar ook al waren we doorgegaan in Europa, dan was ik nog niet gebleven. We versloegen Paris Saint-Germain, dus ja, ik had door kunnen gaan – maar ik zei nee. Het probleem was dat we geen tijd hadden om na te denken, geen tijd om ons te ontspannen. We moesten elke wedstrijd winnen – gelijkspel was niet goed genoeg en dat is zwaar voor de trainers van Celtic en de Rangers. In andere landen is gelijkspel geen probleem, maar in Schotland moet je elke wedstrijd opnieuw scherp zijn omdat er maar twee ploegen in de League zijn [die een rol spelen]. De verwachtingen zijn zo hoog gespannen. Ik denk dat wie Celtic of de Rangers kan trainen, elk team ter wereld aankan.’


      ‘De media zaten me ook op de nek over de schuld van de Rangers [vlak voor het vertrek van Advocaat 68 miljoen pond] en over de achterstand van 14 punten op Celtic. Ik vond dat tegenover mij als hoofdtrainer niet fair; we hadden immers twee goede jaren gehad en nu een minder derde jaar. Ik begreep dat niet. Ik vond dat ik een goede trainer was, vooral in Schotland, maar voelde dat ik aan de kant werd gezet. Dus vertrok ik ten slotte en nam het Nederlands elftal over. Ik was echt moe en niemand bij de Rangers gaf me steun en zei: “Kom op – we zijn nog in de strijd om drie bekers.” Maar tegenwoordig zeggen mensen tegen me: “Bedankt voor de manier waarop de Rangers toen speelden”, wat nog steeds prettig is om te horen. Ik was het niet eens met de manier waarop de schulden werden afgeschilderd in de media. Alles was op die schulden gefocust. In mijn ogen hadden de Rangers weliswaar schulden, maar ook enkele zeer getalenteerde waardevolle spelers. Maar niemand zag het zo – de ploeg was zo waardevol dat [de nieuwe trainer] Alex McLeish heel veel prijzen won met diezelfde spelers.’


      Bij de Rangers werd de naam van Advocaat besmeurd door één slechte aankoop: die van Tore André Flo van Chelsea voor twaalf miljoen pond in november 2000. Toen de slungelige Noor zich niet kon waarmaken, moest Advocaat het bezuren. ‘Ze kunnen me de schuld geven van één ding: de aankoop van Flo,’ zei hij. ‘Maar in die tijd kostten Dwight Yorke en Andy Cole twaalf miljoen pond en Sergei Rebrov ging naar Tottenham voor elf miljoen en we konden alleen, en met veel druk, Flo krijgen. Helaas heeft hij ons niets kunnen brengen. Ik heb het bestuur gevraagd of we iets konden doen en zij besloten tot de aankoop – maar mijn aandeel erin was groot.’ Jaren later, in tijden dat er minder liquide middelen waren, moet Murray de nodige keren zijn wenkbrauwen hebben gefronst over zijn beroemde belofte: ‘Voor elke vijf pond die Celtic uitgeeft, zullen wij er tien uitgeven.’ Toch gaf dat precies de sfeer uit die tijd weer. Geld was geen probleem en Advocaat had er geen moeite mee het uit te geven.


      Advocaat was de spokenjager die naar Glasgow kwam om de demonen te verjagen van het eerdere falen van de Rangers. De voorwaarde voor de komst van de zeer gewaardeerde Hollander naar Schotland zou dezelfde zijn geweest voor elke andere buitenlandse trainer die de baan had aanvaard. Geld. Veel geld. Er moest een nieuw team worden opgebouwd en dat team moest de beste spelers hebben die binnen bereik lagen. Maar Advocaat en de Rangers leerden, met schade en schande, dat de betere spelers in Europa niet naar de Schotse competitie komen vanwege de kwaliteit van het voetbal of omdat ze er hun grootste ambities kunnen verwezenlijken. Voorzitter David Murray verwoordt het ongezouten: ‘Je wordt niet verwend door de agenten – je betaalt de marktwaarde. Of je betaalt ze, of je betaalt ze niet. Doe je dat niet, dan eindig je als vierde of vijfde in de competitie – zo zit het nu eenmaal. Je probeert de ambities van iedereen waar te maken en tegelijkertijd droogde de geldbron op en moesten we verplichtingen aangaan. Dat was het dilemma waarvoor we ons geplaatst zagen.’


      De Rangers waren bij lange na niet de zwaarst getroffenen gedurende de economische gekte die in die tijd door de Europese voetbalclubs raasde. De Italiaanse club Fiorentina ging failliet, Chelsea had de Russische miljardair Roman Abramovitsj nodig om zijn enorme schulden af te betalen en de toekomst van Leeds United hing een paar seizoenen aan een zijden draadje, nadat het op zijn hoogtepunt de halve finale van de Champions League had bereikt.


      Voor de komst van Advocaat lagen de Rangers er in de Europese competitie vaak al voor de herfst uit, laat staan rond Kerstmis, en onderging dat lot zelden door toedoen van een tegenstander van naam. Wanneer de Rangers het voor de periode Advocaat wel haalden tot in de Champions League, dan was vernedering vrijwel vaste prik – een totale nederlaag van 8-1 tegen Juventus, 4-1 tegen Ajax en zelfs een 3-0-afstraffing van de laag ingeschatte Grasshoppers uit Zürich. Daaraan maakte Advocaat een einde. Gedurende vier seizoenen op rij kwamen er Europese zwaargewichten van topklasse en veel gevaarlijke middenklassers naar Ibrox en alleen Valencia wist er een overwinning te behalen, met één enkel doelpunt.


      Zelfs zijn vurigste tegenstanders kunnen niet ontkennen dat een deel van het voetbal dat de Rangers op Europees niveau lieten zien, tot het beste spel behoorde uit de geschiedenis van de club. Met name de eerste twee seizoenen brachten enkele zinderende prestaties voort. Michael Mols was er zeker van dat Advocaat op weg was naar iets moois. ‘Het was de beste ploeg waarin ik ooit had gespeeld en in die tijd heerste er een gevoel dat we onverslaanbaar waren. Ik ben er echt van overtuigd dat als we datzelfde team nog een of twee jaar hadden kunnen houden, we echt iets hadden kunnen bereiken in Europa.’ De enorme rivaliteit echter tussen de twee reuzen uit Glasgow verlangt dat als de een succes heeft, de ander moet falen. Het lijdt weinig twijfel dat de eerste buitenlandse baas van de Rangers moeite had om met dat concept om te gaan.


      In november 2001 versloegen de Rangers, op een hectische avond in Parijs, Paris Saint-Germain met strafschoppen en bereikten de laatste zestien in de UEFA-cup. De winst deed onstuimig Rangergejubel losbarsten op en buiten het veld. Er was te zien hoe Advocaat vrolijk in een mêlee van feestende Rangersspelers sprong midden in het Parc des Princes. Dit was een ongebruikelijk vertoon van vreugde bij de zwijgzame gedisciplineerde trainer, van wie men was gaan denken dat hij boven de omgang met spelers stond. Het was enkele dagen voor hij zijn ontslag indiende. ‘Misschien hadden die spelers het nodig om een ander gezicht te zien of een andere stem te horen, en dat was Alex McLeish,’ zei Advocaat over zijn trieste vertrek uit Glasgow. ‘Het was een fantastische avond voor de Rangers. Toen we PSG die avond in Parijs klopten, was ik zo blij omdat ik wist dat het einde eraan zat te komen. Ja, ik was emotioneel omdat ik al wist dat het mijn laatste wedstrijd was.’


      Bijna tien jaar later sprak Advocaat zijn spijt uit over zijn haastige vertrek bij Ibrox. ‘Ik ging te vroeg weg.’ Toen zijn AZ-team Celtic met 2-1 versloeg in een vriendschappelijke wedstrijd op Parkhead, beweerde hij: ‘Natuurlijk had ik ook Martin O’Neill kunnen verslaan. In Glasgow is het Rangers, Celtic, Celtic, Rangers enzovoorts. Dat zal zo zijn tot het einde der tijden. Dat had van het ene op het andere moment kunnen veranderen omdat we een uitstekend elftal hadden. Ik heb [Shota] Arveladze gekocht, ik heb [Ronald] De Boer gekocht en een jaar later waren de Rangers weer kampioen. Terugkijkend was het geen goed besluit – maar destijd leek het dat wel. Ik moest nog twee jaar en had moeten blijven. Daar heb ik spijt van.’ De inmiddels tot Sir verheven David Murray deed nog wel een poging om Advocaat terug te halen naar Glasgow als vervanger voor McLeish eind 2006, maar voor Advocaat was het een uitgemaakte zaak dat zijn tijd op dat moment al voorbij was. In het naspel van de dramatische wereldwijde economische crisis waarbij hij naar verluidt driekwart van zijn persoonlijke fortuin kwijtraakte, beëindigde Murray in 2009 na 23 jaar zijn verbintenis met de Rangers. ‘Ik kon me het gewoon niet voorstellen dat ik de Rangers weer zou gaan trainen. Niet meer. Toen David nog voorzitter was en er wat probleempjes waren met Alex, vroeg hij me of ik het weer wilde overnemen. Ik zei dat ik dat maximaal een halfjaar wilde doen. Toen kwam echter Walter Smith na diens afscheid van het nationale elftal. In ben nu 62 en als ik naar Glasgow terugga is het alleen als bezoeker. Ik wil niet meer meedraaien in het clubvoetbal. Dat is veel te intensief.’

    

  


  
    
      Euro 2004 en de rol van de media


      In het licht van de voortdurend veranderende omstandigheden en wisselende reacties moet de trainer een zekere stabiliteit en continuïteit creëren. Enerzijds wordt dat aanvaard en zelfs verlangd door de toeschouwers en door degenen die hen van informatie voorzien – de media – omdat ze een bepaald ‘menu’, een team, een club en een nationale voetbalcultuur verwachten die herkenbaar zijn en waarmee ze vertrouwd zijn. Anderzijds komen mensen niet naar een voetbalstadion om een herhaling te zien van de wedstrijd van de vorige zondag. Ze verwachten iets nieuws, ze willen verrast worden, ze willen even weg uit de sleur en saaiheid van alledag, ze willen avontuur. In zekere zin zou je kunnen zeggen dat de belangen van de trainer en die van het publiek tactisch gesproken niet met elkaar stroken, soms zelfs lijnrecht tegenover elkaar staan.


      In 2002 begon Dick Advocaat voor de derde keer in zijn loopbaan als trainer van het Nederlands elftal. In de aanloop naar het Europees kampioenschap hield hij de nodige slagen om de arm: ‘In 2004 koos ik, wat de spelers aangaat, voor de oude garde die zich niet had weten te kwalificeren voor het WK 2002 onder Louis van Gaal. We vonden dat de nieuwe generatie met Arjen Robben, Wesley Sneijder en Rafael van der Vaart nog niet rijp genoeg was om het team te dragen. Dus werkten we door met de oude groep, maar op een andere manier dan Louis en brachten ook geleidelijk wat nieuwe mensen in het team. De media waren het echter niet eens met die aanpak. De oudere spelers waren er helemaal niet happig op om met de pers te praten, de jongere wel; die deden niet anders. Dat speelde een rol en misschien mijn eigen terughoudendheid ook…’


      In het begin van zijn carrière kreeg Advocaat relatief milde kritiek te verduren. Op het oog verliepen de zaken meestal zoals hij het wilde. Ooit werd hem gevraagd, in zijn eerste jaren bij de KNVB, hoe hij op echte kritiek zou reageren. Zou hij daarmee kunnen omgaan? ‘Nou, als die gerechtvaardigd is wel. Als je er iets mee zou kunnen. Het klopt dat ik tot nu toe weinig kritiek heb gekregen. Ik heb veel zelfvertrouwen, dat is waar. Ik ben heel geschikt voor de top. Anders zouden ze me toch niet hebben gevraagd om met het Nederlands elftal te werken? Het trainersvak is erg zwaar. En uiteindelijk ben ik niet degene die bepaalt of ik mijn werk al dan niet goed doe. Alles hangt af van de resultaten.’


      De voorbereiding op het EK van 2004 ging niet zonder slag of stoot, maar uiteindelijk wist Nederland zich te kwalificeren. Ruud Gullit, die inmiddels collega was geworden van Advocaat bij de KNVB als coach van het Nederland elftal onder de 19, sprak voor de wedstrijd tegen Schotland op Hampden Park vol lof over Advocaat: ‘Ik ga elke maandag naar hem toe. Dan gaan we over voetbal zitten praten. Dick weet wat hij kan doen om de zaken ten gunste van zijn team om te buigen. Hij kan motiveren, zonder te schreeuwen.’ Afgaand op hun aanvaring kort voor de WK-finale van 1994 had iedereen verwacht dat Gullit wat minder enthousiast zou zijn over Advocaat. ‘We bekijken het Nederlands elftal allemaal vanuit een ander perspectief, ’ gaf hij toe. ‘Er is daar zoveel talent, maar er is nooit een team uit ontstaan. Weet je, soms denk ik dat we te veel talent hebben.’


      ‘Dick is een goede leider buiten het veld, maar wie is de baas op de grasmat? Wij hebben geen geboren leider. Kijk naar Roy Keane en wat hij doet voor Manchester United. Zo iemand hebben wij niet. Talent is vaak niet genoeg. Een van de belangrijkste redenen waarom we niet scoren is dat de beste spelers meestal naar het buitenland gaan, naar Spanje, Duitsland of Italië. Al die landen hebben een totaal andere manier van spelen: als je probeert die allemaal in één pot te mengen, wordt dat lastig. Niemand twijfelt aan hun kunnen. Maar iedereen heeft een ander karakter. Je moet ze aan elkaar passen als puzzelstukken.’ Beide keren dat Advocaat het nationale team onder zijn hoede had werden gekenmerkt door zijn weerzin om het uitgesproken verwende individu te paaien. Waar je vroeger Gullit had, had je nu Van Nistelrooij: Ruud II. Nederland verloor de wedstrijd tegen Schotland met 1-0, maar dat was niet genoeg om kwalificatie te voorkomen.


      Het toernooi vond plaats in een warm, zomers Portugal en het Nederlands elftal presteerde redelijk goed. Totdat op 19 juni het noodlot toesloeg, althans in de ogen van een grote meerderheid van de Hollandse supporters. Die dag speelde het Nederlands elftal een sterke wedstrijd tegen Tsjechië en stond met 2-1 voor. Uiteindelijk werd de wedstrijd echter verloren met 2-3. Dit was het directe gevolg, alweer volgens de meerderheid, van Advocaats beslissing Arjen Robben, de meest agressieve aanvallende speler van de wedstrijd, te wisselen voor de defensieve middenvelder Paul Bosvelt.


      Omdat hun ploeg op een comfortabele voorsprong stond, waren de Nederlandse toeschouwers van mening dat het voordeel nooit ‘uit handen gegeven’ had mogen worden. Advocaat kreeg persoonlijk de schuld van wat velen zagen als een schandelijke nederlaag. ‘Dick Advocaat had nooit bondscoach mogen worden. Ik ben nooit een fan van hem geweest. Hij is gewoon een lafaard.’ ‘Advocaat is bang. Hij speelt op zeker. Terwijl we nog voorstaan in de wedstrijd, 2-1, maakt hij een wissel om de voorsprong te verdedigen. Hij had niet het lef om de voorsprong uit te breiden naar 3-1 of 4-1. Altijd behoudend.’ ‘Is Advocaat echt een Nederlander? Hoe kun je zo’n domme fout maken?’ Dit waren enkele van de opmerkingen die zeer teleurgestelde fans op internet plaatsten. Boze Nederlanders begonnen geld in te zamelen voor een enkele reis voor Advocaat vanuit Portugal – niet naar Nederland, maar naar Brussel. Dit was helemaal in stijl met de hooghartige manier waarmee sommige Nederlanders naar hun zuiderburen kijken alsof deze minderwaardig zijn. Het geld was in een mum van tijd bijeen en er werd een ticket gekocht voor de eerstvolgende vlucht vanuit Faro met Virgin Express.


      Gelukkig kwam er een veiliger en eleganter alternatief van een oude bekende. Advocaat: ‘Mijn goede vriend David Murray stuurde zijn privéjet om me van Portugal naar Rotterdam te vliegen. Hij zei: “Als je op Schiphol aankomt, krijg je weer de hele lading over je heen.” [Oude vriend en assistent-trainer] Bert van Lingen was ook een grote steun. Hij is als een broer. Ik vertel hem dingen die ik tegen niemand anders zou zeggen. Buiten hem heb ik niet zoveel vrienden.’


      De media waren niet veel vriendelijker. Op een persconferentie na de wedstrijd vroeg een Israëlische journalist aan Karel Brückner, de Tsjechische bondscoach die de nederlaag had bewerkstelligd, hoeveel hij Advocaat zou laten betalen als die zijn Tsjechische collega om trainersles kwam vragen. De KNVB-trainer werd genadeloos afgemaakt. De kranten schreven dat de aanpak van Brückner progressief was, aanvallend, krachtig en vertrouwend op de sterke punten van zijn eigen ploeg. Advocaat daarentegen werd ervan beschuldigd zijn beslissingen meer te baseren op de sterke punten van zijn tegenstander dan op zijn eigen ploeg. Alles wat Brückner had gedaan werd geprezen als gericht op het onderbouwen van de aanval – waarmee natuurlijk werd voorbijgegaan aan het feit dat hij geen andere keuze had gehad omdat de Tsjechen twee punten achter stonden met nog maar twintig minuten op de klok. Alles wat Advocaat had gedaan werd uitgelegd als reactionair en erop gericht een muur op te trekken voor de goal.


      Inmiddels is ‘De Wissel’ van 2004 een van de roemruchtste klassiekers uit de Nederlandse voetbalgeschiedenis van de 21ste eeuw geworden. De rol van ex-vriend Willem van Hanegem, die assistent van Advocaat was in 2004, was bijzonder vreemd. Als hij ernaar gevraagd wordt, is Advocaat ook nu nog op zijn hoede. ‘Dat is een gevaarlijk onderwerp…’ Advocaat ging niet naar de persconferentie na de wedstrijd en Van Hanegem zou commentaar gegeven hebben op de wissel Robben-Bosvelt: ‘Als hij ooit nog zoiets doet, sla ik hem neer!’ Kennelijk is de breuk tussen hen nooit geheeld. ‘We hebben het er nooit meer over gehad. Willem spreekt altijd in de derde persoon. Altijd “hij” en “zij” ook al was hij overal bij betrokken, bij de training, het voorbereiden van de wedstrijden, op het veld… Hij was overal bij betrokken, ook bij de wissel. [Een versie van de gebeurtenissen die fel betwist wordt door Van Hanegen, die steevast beweert elders bezig te zijn geweest op het moment, om instructies te geven aan verdediger John Heitinga.] Ik dacht dat de kwaliteiten van Willem in combinatie met die van mij en Bert van Lingen een sterk leidersteam zouden opleveren dat Oranje nog jaren had kunnen sturen. Ik kende Van Hanegem. We woonden samen in Chicago. Hij wilde bij het team horen, was op zoek naar werk. Willem staat dicht bij de spelers, ik houd meer afstand. Daarom was het goed. Willem is een legende in Nederland, dat kun je niet ontkennen. Terugkijkend denk ik dat Willem er ook aan heeft bijgedragen dat de zaken zo ongelukkig zijn gelopen.’


      ‘José Mourinho leverde ook commentaar op die wedstrijd: “God begon [na de wissel] in de wedstrijd tegen Advocaat te spelen.” Alles wat mis kon gaan, ging mis. Een speler werd van het veld gestuurd, twee fouten, 2-2- en dan 3-2… Die wissel bleek geen goede beslissing, dat kan gebeuren. Ik heb duizenden wissels gedaan die wel goed uitpakten. En wat telt is het eindresultaat. We hebben de halve finale gehaald. Louis van Gaal zei eens: “Adocaat is de enige coach die altijd zijn doelen bereikt.” Deels door de reacties van het publiek en die persconferentie van Willem, hebben Bert en ik tegen elkaar gezegd: we stoppen. Na de uitschakeling tegen Portugal hadden we een afscheidsetentje. Ik hield een speech en bedankte iedereen voor zijn bijdrage. Vervolgens liep ik rond en gaf iedereen een hand. Maar toen ik bij de tafel van de technische staf kwam, waren Willem en zijn vrouw al vertrokken. Hij wilde me geen hand geven. Later verspreidde hij het verhaal dat ik was verdwenen zonder hem gedag te zeggen, dat ik was gevlucht.’


      De gebeurtenissen in 2004 maakten de toch al gevoelige verhouding tussen Advocaat en de media nog moeizamer. Er werden ongelooflijke verklaringen afgelegd. Een tv-verslaggever suggereerde dat de enige oplossing het ‘stenigen’ of ‘ophangen’ van de trainer zou zijn. Het was begrijpelijk dat Advocaat zich aangevallen voelde. ‘Alles wordt op de spits gedreven. En dit wordt allemaal veel te persoonlijk. Ik vind dit onaanvaardbaar. Een mens kan niet langer onder dergelijke omstandigheden werken.’ Nederlandse journalisten kwamen kennelijk tot de conclusie dat Advocaat zijn eigen zaak geen goed had gedaan door constant zijn afkeuring over de media te laten blijken. Een van hen vond dat ‘Dick een probleem heeft met de media. Hij is gewoon te aardig en vat alles veel te persoonlijk op. Voor een deel kan ik dat begrijpen. Ooit vertelde hij me in een interview dat hij zijn zieke moeder pas na een halfjaar had verteld dat hij in Schotland was gaan werken om haar gevoelens te sparen. De Schotse media maakten daarvan: “Dick liegt tegen zijn moeder.” Hij vat zoiets op als een grote persoonlijke belediging. Het zou beter zijn als hij dat niet deed.’ De hoofdredacteur van het tv-programma Studio Sport vond dat ‘Advocaat niet op alles zou moeten reageren. Blijf erboven staan. Laat alles langs je heen glijden.’


      Af en toe worden de media door trainers en spelers effectief gebombardeerd tot ‘gemeenschappelijke vijand’. Een zondebok aanwijzen kan soms een goed middel zijn om de eenheid binnen een ploeg te bevorderen. Het ‘wij-tegen-hen’-scenario is op elk niveau inzetbaar. Sommige trainers weten de media bijzonder handig te gebruiken ten bate van het team. Voorwaarde daarvoor is echter wel dat trainers, staf en spelers in wezen hetzelfde gevoel hebben. Advocaat echter is niet genegen te ‘werken’ met de media om het spel te verbeteren. ‘Een trainer van een internationaal team moet zijn ploeg nooit aanvallen via de media. Een clubtrainer heeft de kans zijn spelers na de wedstrijd toe te spreken en hen vervolgens weer via de media uit te dagen. Maar als bondscoach van het Nederlands elftal moest ik steeds vijf weken wachten voor ik de spelers weer zag en hun kon vertellen wat er was misgegaan. Onder dergelijke omstandigheden moet je niet gaan klagen over deze of gene tegen de media. Dat doe je gewoon niet; dat is niet netjes.’


      In de nasleep van de consternatie van 2004 werden in de betere media schakels gezien tussen de sportcultuur en het sociaalpolitieke leven. In die visie is de westerse democratie allereerst bezig om zoveel mogelijk ‘lol’ te hebben en met name de Nederlanders leven in een ‘democratie van toeschouwers’. De stemgerechtigde/kijker zit languit op de bank en stemt voor de politicus die het meest onderhoudend overkomt en die de kiezer de grootste beloning voor de geringste inspanning belooft. Als kijksport volgt voetbal hetzelfde patroon. Per definitie draagt de toeschouwer weinig bij afgezien van het toejuichen van zijn team, als hij zich al naar het stadion kan slepen. Hij is een passieve consument. En de consument wil plezier hebben. Bovendien verwacht hij goede resultaten. In dat opzicht zijn de supporters van Oranje waarschijnlijk de ergste ter wereld: niet alleen willen ze plezier en resultaten, maar ze menen dat ze er recht op hebben, ze eisen ze. En als de zaken dan anders gaan dan ze willen, distantiëren ze zich boos.


      Nieuwsberichten verweten Advocaat dat hij voetbal te veel als een wetenschap benaderde met een duidelijk systeem als uitgangspunt. Hij zou niet naar zijn intuïtie luisteren, zich laten leiden door zijn hoofd in plaats van door zijn hart, luidde het vonnis. Hij benadrukte teamcontrole en discipline, was afkerig van risico en kwam daardoor aarzelend over. En alsof hij zijn aanklagers in het gelijk wilde stellen, kwam hij op de persconferentie na de noodlottige Nederland-Tsjechië defensief en strak over, zeiden de media. En aldus kon ‘demon Dick’ het doelwit worden van de Nederlandse volkswoede.


      Nederlanders wekken vaak de indruk hun land te beschouwen als een superieure natie en als een soort sociaal, moreel en politiek ijkpunt voor minder ontwikkelde landen op aarde. De veronderstelling luidt, al dan niet uitgesproken, dat ‘als iedereen de zaken zo zou aanpakken als wij dat doen, de wereld veel beter af zou zijn.’ Nederland is een klein land, iets wat een behoorlijk aantal van zijn inwoners kennelijk alleen kan accepteren als de geografische beperkingen worden gecompenseerd door het gevoel dat men nogal bijzonder is. Veel Hollanders zien zichzelf als het ‘sociale laboratorium’ van Europa, zo niet van de wereld, dat een vooruitstrevend voorbeeld is voor allen met zijn goed geoliede welvaartsmaatschappij, vrij verkrijgbare drugs, homohuwelijk, gelegaliseerde prostitutie, groot aanbod van makkelijk te verkrijgen pornografie, euthanasie en gelegaliseerde abortus. Als het op voetbal aankomt, is Nederland de beste – of wordt verondersteld dat te zijn. In voetbal is Holland volgens een grote Nederlandse krant ‘dat kleine en tolerante landje met een vechtersmentaliteit’. Maar als de resultaten niet overeenkomen met de verwachtingen, als het echte leven de veronderstellingen niet staaft, kunnen de Hollanders kwaad en opvallend intolerant en onuitstaanbaar worden, zoals Dick Advocaat aan den lijve en zo pijnlijk heeft kunnen ondervinden.


      Na het teleurstellende optreden van de Nederlandse ploeg tegen de Tsjechen was de Nederlandse massa bereid Advocaat op de brandstapel te zetten. Er kwamen voorstellen om hem uit te leveren aan Bin Laden. Het Algemeen Dagblad bracht een foto van Advocaat op de voorpagina met de kop ‘Wisselen!’ Supporters spuwden hun gal op websites, de een nog giftiger dan de ander. Een site heette www.deslechtstewisselooit.nl. Binnen twee dagen telde die al 200.000 hits. De toonaangevende Volkskrant wijdde een hoofdartikel aan het nationale pandemonium, waarin werd gewaarschuwd tegen het demoniseren van de bondscoach. Na de moord in 2002 op de populaire Nederlandse politicus Pim Fortuyn (wat een nationaal trauma werd, enigszins vergelijkbaar met de ervaring van de 11e september in Amerika) werden de beter opgeleide Hollanders heel gevoelig voor heksenjachten.


      Vervolgens keerde het tij, op 23 juni, met een 3-0-zege van Nederland op Letland. Intussen kregen de Tsjechen de Duitsers op de knieën. Deze twee uitslagen zorgden ervoor dat Nederland toch de kwartfinales haalde. De stemming sloeg om. In de media verschenen verzoenende commentaren over Advocaat. Hij werd beschreven als een ‘door voetbal bezeten, heetgebakerde perfectionist, die het hart op de juiste plaats had zitten.’ Kennelijk waren de Hollanders bereid de kort daarvoor nog verbannen coach alsnog een lauwwarm welkom te geven. De Nederlanders geloofden weer in zichzelf. ‘We houden van Oranje’, kopte De Telegraaf. De teller van www.deslechtstewisselooit.nl bleef steken op 215.000. Na de wedstrijd Nederland-Tsjechië kreeg Advocaat een 3 in een landelijke peiling; na de zege op Letland sprong zijn cijfer omhoog naar een 7. Zo werd Dick Advocaat heen en weer geslingerd door de veranderlijke publieke opinie, opgejut door schaamteloos opportunisme van de media.


      Na een overwinning op Zweden haalde het Nederlands elftal de halve finales, een uitstekend en onverwacht resultaat. Het Europees kampioenschap leverde de KNVB meer dan tien miljoen euro op. De organisatie was dan ook zeer tevreden met de resultaten van Euro 2004. Niettemin nam Advocaat onmiddellijk na dat toernooi ontslag als bondscoach van de KNVB. Volgens bondsvoorzitter Henk Kessler had de brute aanval van de pers het Advocaat onmogelijk gemaakt zich te wijden aan de taak een nationaal team klaar te maken voor het wereldkampioenschap van 2006. Een bondscoach die zich na plaatsing voor de halve finale moest terugtrekken, was een trieste nieuwigheid. Onder Advocaat speelde het Nederlands elftal in totaal 55 interlands, meer dan onder zijn mentor en leraar Rinus Michels die er 53 deed en meer dan onder welke bondscoach ook in de geschiedenis van het Nederlandse voetbal.


      Op een gegeven moment was uithalen naar Dick Advocaat een volkssport geworden. De demagogie bereikte zulke uitwassen dat Advocaat en een aantal familieleden mogelijk fysiek zijn bedreigd, hoewel hij weigerde daarover mededelingen te doen op een persconferentie na het EK. Wel gaf hij toe dat hij zich zorgen had gemaakt over mogelijke represailles en dat hij bang was geweest: ‘Zoiets gaat heel diep. Ik ben een deel van mijn plezier kwijt. (…) Kritiek hoort bij dit vak en ik kan ermee omgaan. Als iets slecht is, is het slecht. Maar er zijn dingen gezegd en geschreven die niet stroken met de waarden en normen waarmee ik thuis ben opgevoed. De mensen die dat soort dingen doen, realiseren zich niet wat de consequenties kunnen zijn als je weer thuiskomt. Gelukkig [ook voor mijn eigen veiligheid] hebben we de halve finales gehaald.’


      Frans Leermakers, historicus van ADO, legt uit: ‘Nu en dan had Dick veel problemen met de media. Vanwege zijn eerlijkheid en doordat hij niet altijd even flexibel is, komt hij niet goed over als het gaat om pr. Het zit gewoon niet in zijn karakter om gewiekst met de media om te gaan. Zijn broer Jaap zei op de Nederlandse televisie: “De man die we in de krant en op tv zagen tijdens het Europees kampioenschap van 2004 is niet de Dick Advocaat die wij allemaal kennen. Soms wilde ik hem zeggen: doe dat masker af dat je op hebt, omdat je niet de echte Dick Advocaat bent als je het zo opneemt tegen de media.” En eerlijk gezegd trek je in zo’n conflict altijd aan het kortste eind. Als je zo’n hoog niveau bereikt, ben je min of meer publiek eigendom geworden en kun je dingen die in de marge van de wedstrijden gebeuren niet vermijden. Anderzijds: als de media er niet geweest waren, zou Advocaat nooit zo bekend en rijk zijn geworden als hij nu is. Natuurlijk verdiende hij het niet zo behandeld te worden. Daarvoor is hij echt veel te deskundig op het gebied van voetbal en bovendien is hij ook nog eens een aardige vent. De spelers gingen achter hem staan. Toch werd het zo erg dat [de toenmalige premier] Jan-Peter Balkenende hem te hulp schoot. Hij schreef een persoonlijke brief aan de redactie van een grote Nederlandse krant waarin hij zei dat naar zijn mening de media te ver waren gegaan in hun aanvallen op Advocaat.’


      De coach zegt: ‘Ooit schreef een columnist over me “Advocaat is onecht”. Waarom schrijft een man zoiets? Ik zou nooit een ander pesten gewoon om grappig over te komen. Ik herinner me die man. Toen hij nog sportte, had ik grote bewondering voor hem. Hij speelde honderden ijshockeyinterlands en dat is echt een prestatie. Maar hij schreef zulke dingen alleen omdat hij zijn column moest vullen. De man kende mij niet persoonlijk. We hebben nooit een woord met elkaar gewisseld. Ik heb niets over hem gezegd. Hoe kan hij schrijven dat iemand “onecht” is als hij die persoon niet eens kent? Zoiets zul je niet lezen over de Nederlandse premier of president Clinton, maar wel over voetbaltrainers. (…) Rinus Israel heeft gelijk. Hij zei: “De grootste fout van Advocaat is dat hij alles leest.” Ik wil echt alles lezen, alles weten. Waarschijnlijk is het beter om dat niet te doen, want het beïnvloedt echt je humeur. Mensen schrijven immers de vreselijkste dingen. Als trainer moet je doorgaan, dwars door alle kritieken en aanvallen heen.’


      Toch komt Advocaat niet altijd slecht over in de media. Ooit verscheen hij in een tv-spot voor een merk pindakaas: een jongetje is aan het voetballen naast een heel hoge flat waarin Advocaat woont. Het kind schiet de bal zo hoog dat die landt op het balkon van Advocaat. De jongen drukt op de bel om zijn bal terug te vragen. Advocaat doet open, geeft de bal terug en sluit de deur weer. Eenmaal weer buiten neemt de jongen een pauze en eet een boterham met pindakaas. Dan volgt opnieuw een schop-de-bal-op-het-balkonscène. Dus: eet veel pindakaas van het bekende merk en je wordt sterk en goed (en misschien even succesvol als Dick Advocaat). De commercial werd gekozen tot beste van het jaar. Toen Advocaat besloot tot zijn haartransplantatie werd dat nagenoeg een nationale rage. Een groot aantal mensen kreeg een nieuwe haardos dankzij de ‘Advocaatmethode’.


      Advocaat kan vrij emotioneel worden in de dug-out, vooral wanneer een scheidsrechter fluit tegen zijn team, maar buiten het veld oogt de Kleine Generaal altijd kalm en beheerst. De onschuld (of naïviteit, afhankelijk van het perspectief) van trainer Advocaat is niet bestudeerd. Misschien is hij nu en dan minder zelfverzekerd dan hij wil overkomen, maar hij is altijd oprecht. ‘Voorzichtig? Ik weet wat ik zeg. Ik denk eraan dat ik gemakkelijk mensen kan schaden met wat ik zeg. Tegenover andere trainers probeer ik uiterst objectief te zijn. En dat gaat niet op voor iedereen. Maar ja, ik gedraag me beslist voorzichtig.’ De zelfbeheersing van Advocaat slaat over op zijn spelers. Toen PSV in 1997 zijn inhaalrace in de Nederlandse competitie begon, legden diverse spelers zichzelf een spreekverbod op. Niemand wilde vrijuit de media te woord staan voor het laatste doelpunt was gescoord dat nodig was om Nederlands kampioen te worden. Zoals een van de spelers het zei: ‘Laten we eerst winnen, dan kunnen we feesten.’ Dit beviel Advocaat, de man van de discipline, zeer. ‘De spelers gedragen zich zeer professioneel. Ik heb ze alleen gezegd: eerst nadenken, wees verstandig.’


      Profvoetbal is niet gewoon maar ‘een spelletje’. Spelen aan de top is een gevecht om te overleven. Ook al is de druk nog zo groot, de trainer moet immuun zijn voor stress en kunnen omgaan met slechte resultaten, protesterende supporters, opstandige reservespelers of scherpe kritiek vanuit de media. De intensiteit van meningsverschillen en tegengestelde belangen in het profvoetbal mag niet worden onderschat. Als een trainer ten prooi valt aan angst en niet meer vrijuit handelt, wordt zijn geloofwaardigheid ondermijnd. De belangrijkste vereisten voor een effectieve trainer zijn een sterke persoonlijkheid, geloofwaardigheid, een duidelijke visie, goed passen bij het team en de clubcultuur en stressbestendig zijn. In de zomer van 2004 werden de grenzen van Dick Advocaat als internationaal trainer zwaar op de proef gesteld. De ervaring deed hem buigen, maar niet breken. Uiteindelijk werd hij er sterker van.

    

  


  
    
      Internationaal coachen


      Mensen houden niet van verandering. Dit is een van de basiskenmerken van de menselijke aard, ongeacht nationale of culturele achtergrond. Het ligt in de aard van mensen vast te houden aan wat ze kennen, in hun comfortzone te blijven. Maar in de wereld van nu met zijn globalisering en sterke competitie zou deze houding elke onderneming tot mislukking doemen. Dat gaat net zo goed op in de zakenwereld als bij het runnen van sportondernemingen. Leden van alle organisaties proberen vaste patronen in stand te houden die veilig zijn en door hun vertrouwdheid minder persoonlijke investeringen vragen. Toch moet elke dynamische onderneming, die van profvoetbal incluis, openstaan voor innovatie. Soms is er nogal wat overredingskracht en doorzettingsvermogen nodig om een organisatie uit zijn vertrouwde patronen los te weken. Wil een voetbalcoach de nodige vernieuwing kunnen brengen in de ingesleten clubgewoonten of zelfs de cultuur binnen een nationaal elftal, dan moet hij een rijke en gevarieerde achtergrond hebben en internationale ervaring, en de toewijding om de veranderingen volledig door te voeren. Alleen een coach ‘die het nodige gezien heeft’, iemand die de realiteit van de internationale voetbalwereld kent en heeft meegemaakt, kan effectief verandering bewerkstelligen.


      Het piepkleine Nederland, dat ongeveer 450 keer in Rusland en 250 keer in de Verenigde Staten past, ligt in de noordwesthoek van Europa, ingebed tussen zijn grote buren Engeland, Frankrijk en Duitsland. Het land grenst ook voor een groot deel aan water en een kwart van zijn oppervlakte ligt onder de zeespiegel. Dientengevolge hebben de Hollanders het vaak moeten opnemen tegen twee soorten vijanden: politieke tegenstanders en de elementen. De voortdurende strubbelingen met menselijke buren en met natuurgeweld hebben de Nederlanders vasthoudend en koppig gemaakt. Het volk heeft een aangeboren neiging het lot te tarten.


      Het feit dat Hollandse coaches uit een land komen dat vanwege zijn geringe omvang en zijn ligging tussen grotere en machtiger buren altijd al heel veel verkeer over de grens heeft gekend, geeft hun een voordeel op hun collega’s uit andere landen. Ze hebben veel internationale contacten en praktische ervaring in het werken met mensen uit andere landen. Hun groeiende populariteit heeft ze erg mobiel gemaakt, waardoor ze in hoge mate waren blootgesteld aan de diverse maatschappelijke gewoonten en voetbaltradities. Het is een opwaartse spiraal, waarin het ene leidt tot het andere.


      De Nederlandse mobiliteit, rusteloosheid en agressiviteit hebben de eigen speelstijl beïnvloed. De voetbalcultuur in Nederland is anders dan die in enig ander land. Waar teams in de meeste andere landen tevreden zijn met een positief resultaat, leggen de Hollanders grote nadruk op hoe de wedstrijd is gespeeld. In de meeste andere landen telt alleen dat het team wint. Het is niet van belang hoe dat wordt bereikt. In Nederland daarentegen telt niet alleen het winnen, maar ook het spelen van mooi aanvallend voetbal.


      Dientengevolge is het Nederlandse voetbal uitgegroeid tot een veeleisende en complexe onderneming en heeft het spel sinds het begin van de jaren zeventig een grote ontwikkeling doorgemaakt. Tot dan was ‘totaalvoetbal’ (druk uitoefenen op de tegenstander op zijn eigen helft met als doel de bal zo snel mogelijk te heroveren) een onbekende strategie. Het werd voor het eerst gespeeld op het WK van 1974 en oogstte veel lof uit de hele wereld. Inmiddels is dit soort voetbal, samen met Heineken en Philips, een van de bekendste Nederlandse exportproducten. Hollandse coaches trokken de wereld over en namen ‘totaalvoetbal’ mee; pressievoetbal is een strategie die inmiddels internationaal wordt toegepast.


      Dick Advocaat tekende voor meer interlands voor Nederland dan enige andere Nederlandse bondscoach ooit, dus hij heeft op dat terrein het nodige recht van spreken. ‘Benoemd worden als bondscoach is het hoogste wat je kunt bereiken in het voetbal. In de meeste landen word je behandeld als een vorst. De eerste keer dat ik als bondscoach van de KNVB naar Engeland ging, werd ik opgehaald op het vliegveld alsof ik royalty was. Auto met chauffeur, een man met een pet op die de deur voor je openhield – dat was echt heerlijk voor een gewone jongen zoals ik. Dat doet je iets. Natuurlijk zijn de Engelsen een beetje extreem in dat opzicht, maar over het algemeen ben ik overal met veel respect ontvangen.’


      Het trainen van een nationale ploeg is iets totaal anders dan het trainen bij een club. ‘Als je met het nationale elftal te maken hebt, ben je steeds maar een paar dagen bij de spelers. Er moet in korte tijd heel veel worden gedaan. De spelers komen overal vandaan en als ze in het trainingskamp aankomen, blijven ze nog een tijdje over de ervaringen bij hun club praten. Pas daarna gaan ze zich concentreren op de wedstrijden met het nationale elftal. Het is dan ook niet zo eenvoudig je stempel te drukken op een nationale ploeg als bij een club. Bovendien: als een speler faalt in een wedstrijd voor zijn club, zal hij al snel een nieuwe kans krijgen om zich te rehabiliteren. Maar wie faalt op internationaal niveau moet heel lang wachten voor hij nog een kans krijgt. Dus als een coach te scherpe kritiek geeft, blijft dat nog een hele tijd doorwerken. Ik wil die belasting niet op de schouders van mijn spelers leggen. Het zijn allemaal voetballers die de top hebben bereikt en die weten wat ze waard zijn.’


      Als hij de keus heeft, geeft Advocaat de voorkeur aan de dagelijkse betrokkenheid van het werken bij een club boven het prestige dat is verbonden aan het coachen op nationaal niveau. In november 2004 begon hij als trainer bij zijn tweede club buiten de landsgrenzen: Borussia Mönchengladbach. Waar hij somber en verbitterd was overgekomen in zijn laatste dagen bij de KNVB, was hij nu ontspannen, vriendelijk, joviaal, vrolijk en ontwapenend welwillend in zijn eerste ontmoeting met de media bij Borussia. Hij antwoordde in redelijk Duits op alle vragen en maakte op zijn gemak grapjes. Hij werd ondervraagd over een van zijn favoriete onderwerpen: discipline. Advocaat legde uit: ‘Het is net als in een gezin. Als je de kinderen vertelt dat het avondeten om zes uur is, dan moet iedereen er zijn. Dat gaat ook op voor voetbal. Als we trainen om drie uur ’s middags dan trainen we om drie uur ’s middags en niet om vijf over drie.’ De supporters leken die mening te aanvaarden. ‘Deze spelersgroep heeft iemand nodig met autoriteit. Herr Advocaat heeft die autoriteit,’ was een veelgehoorde reactie.


      In Mönchengladbach woonde Advocaat in een soort bejaardentehuis waar de gemiddelde leeftijd 79 was. Hij vond het heerlijk. ‘Ik heb niet veel contact met mijn medebewoners. Als ik om acht uur ’s morgens de deur uit ga, slapen ze nog en als ik om zes uur ’s avonds terugkom, liggen ze alweer op bed! Als ik thuis ben, werk ik of kijk ik tv of een dvd. Soms ga ik wat stofzuigen. Ja, dat doe ik zelf!’ Menigeen denkt nog steeds dat Advocaat bikkelhard is en nooit erg toegankelijk. ‘Is dat echt waar?’ vroeg de Duitse sportkrant Sport Bild. Het antwoord: ‘Geen enkele journalist heeft mijn telefoonnummer; zo werk ik. Dat is een van mijn basisprincipes. En de spelers? Ze hebben veel respect voor me. Mijn deur staat altijd open. Maar ze moeten niet binnen komen vallen om te vragen waarom ze niet zijn opgesteld. Mijn antwoord luidt dan dat een ander beter is op die plaats.’ Ook hier verdiende Advocaat niet slecht. Met 1,38 miljoen euro per jaar stond hij op de zesde plaats in de lijst van bestbetaalde trainers in de Bundesliga 2004, ergens tussen Erik Gerets bij Wolfsburg op de vijfde en Bert van Marwijk met Borussia Dortmund op de achtste plaats. Maar afgezien van deze plezierige inkomsten en vergoedingen, was zijn ervaring in Duitsland niet erg idyllisch.


      Zijn tijd bij Borussia Mönchengladbach wordt doorgaans afgeschilderd als een mislukking. Al snel waren de wittebroodsweken voorbij en na zes maanden was hij helemaal vertrokken. Duitse ‘voetbalhistorici’ wijzen er graag op dat tegen het einde van zijn ambtstermijn de club aan de staart van de eerste Bundesliga bungelde en dreigde te degraderen naar de tweede. Wat dit uit zijn verband gerukte verhaal echter vergeet te vermelden is dat de worsteling van Advocaat bij die club deel uitmaakte van een veel langere periode vol problemen. Na de gloriedagen in de jaren zeventig waren de kansen van de club gekeerd en was hij gestaag afgezakt tot de degradatie naar de tweede Bundesliga in 1999 een feit werd. Daar speelden ze twee seizoenen. Na terugkeer in de eerste Bundesliga werden de verrichtingen van de ploeg ongeïnspireerd en bleef Borussia hangen in de onderste helft van de ranglijst.


      In een poging de ban te doorbreken die de club in zijn greep leek te houden werden kosten, energie noch moeite gespaard. Het korte tijdperk Advocaat was slechts een deel van een reeks onsuccesvolle trainerswisselingen. Het jaarlijks contracteren van een nieuwe trainer bij Borussia was een gevestigde traditie geworden. Sinds halverwege de jaren negentig verbruikte de club gemiddeld één trainer per jaar [14 coaches van 1996 tot 2011], een aantal technisch directeuren en een klein legioen spelers.


      Thomas Zocher van Seitenwahl, een online tijdschrift voor fans van Borussia Mönchengladbach, schreef een artikel ter verdediging van de zwartgemaakte Hollander, getiteld ‘Über die Legende vom bösen Holländer’ oftewel ‘Over de legende van de slechte Hollander’. Hij suggereert dat het de club al jarenlang ontbreekt aan een ‘idee, een intrinsiek concept’. Door het ontbreken van duidelijke doelen en strategieën is het bestuur brandjes aan het blussen door de ene nieuwigheid na de andere in de strijd te werpen, steeds wanneer er een probleem optreedt. Helaas hebben deze ad-hocoplossingen niet het gewenste resultaat opgeleverd.


      In 2004 verving het moderne Borussia Parkstadion met een capaciteit van bijna 60.000 toeschouwers het veel kleinere en oudere stadion in Bökelberg. De opening van dit stukje infrastructuur van 85 miljoen euro viel samen met de komst van Advocaat bij de club en was bedoeld om de club te bevrijden van de voortdurende financiële tekorten. Een en ander ging gepaard met de aankoop van een keur aan nieuwe spelers. In de winter van 2004-2005 werden niet minder dan negen nieuwe spelers aangetrokken. Toen in de nasleep van dit alles grote overwinningen uitbleven, kwamen de tegenstanders van Advocaat al snel tot de conclusie dat de coach gewoon geld over de balk smeet. Zijn actieve participatie op de transfermarkt, die altijd deel uitmaakte van zijn strategie om de teams waarmee hij werkte te verbeteren, werd afgedaan als ‘chequeboekvoetbal’.


      Zocher erkende dat in de media en onder supporters de trend heerste om een zondebok te zoeken voor de aanhoudend glansloze prestaties van Borussia. In de ogen van deze lasteraars had Advocaat een slecht precedent geschapen voor trainers die na hem kwamen. Deze revisionistische geschiedenis gaat voorbij aan het feit dat de problemen die op de Duitse club drukten al dateerden van lang voor de komst van Advocaat. Elke nieuwe trainer ontmantelde min of meer het systeem alsmede de ploeg die was opgebouwd door de vorige trainer. Daarom kende de club geen continuïteit. In het geval van Advocaat resulteerde dat in het ontslag van een aantal spelers die als kernspelers waren beschouwd onder zijn voorganger Holger Fach. Toen het tijd was voor Advocaat om te gaan, in het voorjaar van 2005, stuurde zijn opvolger Horst Koppel bijna onmiddellijk een aantal belangrijke aanwinsten van Advocaat de laan uit, onder wie de Australiër Craig Moore, de Belg Wesley Sonck en de Braziliaan Élber. Volgens zijn assistent-trainer Pim Verbeek waren die spelers essentieel geweest voor de spelopvattingen van Advocaat.


      Het was de eerste keer dat de meer dan een eeuw oude club een niet-Duitse hoofdtrainer had aangetrokken. De grootste Duitse krant, de op sensatie beluste Bild Zeitung, gunde de Hollander niet veel speelruimte en ging in de aanval zodra hij voet binnen de deur had gezet. ‘Advocaat zoekt graag de confrontatie met Duitsers’ was het voorbarige oordeel van de krant. Een oud-trainer van Borussia had Advocaat al gewaarschuwd geen aanstoot te nemen aan artikelen in de Bild Zeitung. ‘Hij lijkt me erg gevoelig voor de mening van de media. Bild valt vaak trainers aan die niet aan hun verwachtingen voldoen. Het zou beter zijn als hij de krant gewoon niet las.’


      Zocher meent dat Advocaat, vanwege zijn controversiële verleden als trainer en vanwege zijn, alweer, gespannen verhouding met de media, kwetsbaar was, een gemakkelijk doelwit. Daarom zou hij de schuld hebben gekregen voor de aanhoudende problemen van Borussia. Toen zijn ploeg na de hele wedstrijd tegen Mainz ’05 te hebben voorgestaan vlak voor het einde een doelpunt tegen kreeg en de wedstrijd eindigde in een 1-1-gelijkspel, luidde het geërgerde commentaar van Advocaat: ‘Dit is al de tweede keer dat we de wedstrijd in de laatste minuut weggeven. Dat is heel teleurstellend. We hebben slecht gespeeld. Mainz verdiende het om een punt binnen te halen. Ik moet er echt goed over nadenken of ik hier nog wel in alle rust kan werken. Ik ben gefrustreerd. Ik wil alleen de club helpen. Het bestuur is positief en heeft gezegd dat ik de juiste man ben.’


      In de winter van 2004 begon Advocaat er al aan te denken met pensioen te gaan als zijn contract in 2007 zou aflopen. ‘Als de dingen gaan zoals gepland, zal Borussia mijn laatste club zijn en wil ik stoppen met werken als ik zestig ben. Ik kan eigenlijk toch niets anders doen dan voetbaltrainer zijn. Een baan als technisch directeur? Nee, daarvoor zou ik niet geschikt zijn. Ik zou nog steeds denken dat ik alles beter wist dan alle anderen, zelfs als je me achter een bureau zet.’ Helaas voor Borussia en gelukkig voor de teams die nog zouden volgen gingen de zaken niet ‘zoals gepland’. Advocaat pakte zijn koffers en vertrok naar het Verre Oosten.

    

  


  
    
      Zuid-Korea


      In het verlengde van het vermogen om de manier van doen van anderen over te nemen ligt de Hollandse vaardigheid om vreemde talen te leren. Deze eigenschap helpt Nederlandse coaches hun draai te vinden en is een reden te meer waarom ze een gewild item zijn in het internationale voetbalcircuit. Zijn Engels heeft Dick Advocaat geholpen moeiteloos te communiceren in Glasgow terwijl hij bij Borussia Mönchengladbach de pers in het Duits te woord stond. Het was geen grote verrassing dat niet minder dan vier nationale teams bij het WK van 2006 een Nederlandse coach hadden: Dick Advocaat voor Korea, Guus Hiddink voor Australië, Marco van Basten voor Nederland en Leo Beenhakker voor Trinidad en Tobago. Dit heeft geen enkel ander land ooit bereikt.


      Niettemin blijft de taal in de steeds meer internationaal wordende voetbalwereld een probleem. Zelfs Hollanders zijn niet immuun voor taalproblemen, zoals blijkt uit de woorden van Advocaat zelf: ‘Er zijn momenten in een wedstrijd dat taal heel belangrijk is. Als ik naar Dimitri Chochlov [een Russische middenvelder die van 1997 tot 1999 voor PSV speelde] schreeuw ‘blijf lopen’, begrijpt hij me niet. Dat kan bepalend zijn voor winst of verlies. Misschien denk je dat dit soort spelers die dingen binnen een paar weken oppikt, maar de realiteit is vaak anders. (…) En dat terwijl die jongens vier keer per week Nederlandse les hebben. Het varieert per speler of ze het oppikken of niet. (…) Clubs maken zich terecht zorgen over het taalprobleem. Kijk maar eens wie er allemaal rondlopen op het veld bij PSV: Russen, Roemenen enzovoort. Het is heel moeilijk om onder die omstandigheden te communiceren. Ze zijn allemaal op Nederlandse les, maar voor ze het een beetje verstaan ben je zo een jaar verder. Ik heb vaak gezegd dat het beter zou zijn ze in plaats daarvan Engels te leren. Dat pikken ze sneller op dan Nederlands. En bovendien, wat hebben ze aan Nederlands? Na een tijdje gaan ze toch weer weg.


      Na de verbluffende triomfen van Guus Hiddink met het Koreaanse elftal tijdens het Wereldkampioenschap in 2002, wilde de Koreaanse voetbalbond graag opnieuw een bondscoach uit Europa aanstellen. Maar niet alle Europeanen bleken een waterdichte garantie voor voetbalsucces. Na Hiddink zag Korea nog twee coaches uit het Westen langskomen: Humberto Coelho uit Portugal en Jo Bonfrère uit Nederland. Geen van beiden bezat echter de magie om het nationale elftal nieuwe kracht en inspiratie in te blazen. Toen Bonfrère ten slotte de handdoek in de ring gooide, klaagde hij dat hij te weinig steun had gekregen van de nationale voetbalbond om zijn werk goed te kunnen doen.


      Korea leek beter af door in te zetten op Dick Advocaat en vanaf 1 oktober 2005 stond de Kleine Generaal er aan het roer. Bonfrère zei dat het zijn grootste fout was geweest gedurende de veertien maanden die zijn ritje op de Koreaanse achtbaan had geduurd, dat hij geen gedegen technische staf had opgebouwd. Advocaat zou die fout zeker niet maken en contracteerde Pim Verbeek als assistent-trainer en Afshin Ghotbi als ‘technisch analist’. Hij vroeg deze Iraans-Amerikaanse video-expert om beelden van het hele veld, opgenomen tijdens oefenwedstrijden, te ontleden in korte filmpjes om zo tactische en strategische fouten naar boven te halen die anders onopgemerkt zouden zijn gebleven. Beiden hadden ook deel uitgemaakt van de winnende staf van Hiddink in 2001-2002. Ook de voormalig aanvoerder van het WK-team, Hong Myung Bo, werd benoemd tot assistent-trainer. Deze drie completeerden met hun ervaring en deskundigheid de manier waarop Advocaat de ploeg leidde tijdens de voorbereidende wedstrijden en het daadwerkelijke wereldkampioenschap.


      Zelfs een uitmuntende trainer kan niets beginnen zonder een competente administratieve, bestuurlijke en technische staf. Vooral in de technische hoek komen er steeds meer specialisten. Niet alleen ontwikkelingstrainers, scouts, jeugdtrainers, begeleiders van jeugdteams, keeperstrainers en technisch directeuren, maar ook specialisten in conditietraining en voedingswetenschappen en academisch geschoolde adviseurs. Al die mensen steunen de baas – de hoofdtrainer. Hij is verantwoordelijk voor de uiteindelijke prestaties. Aan het eind van de rit zal alleen hij ter verantwoording worden geroepen. Zolang hij aan het roer staat, zullen alle andere leden van de staf volledig achter hem moeten staan. Er kan maar één doel zijn: doen wat het beste is voor de ploeg.


      Nadat hij op de short list had gestaan van de Australische voetfederatie die een coach zocht – en die uiteindelijk voor Guus Hiddink koos – was Dick Advocaat uiteindelijk terechtgekomen in de Verenigde Arabische Emiraten om het nationale elftal voor te bereiden voor de Gulf Cup. Toen klopte de Koreaanse voetbalbond bij hem aan met de vraag of hij de nieuwe bondscoach van het nationale elftal wilde worden voor het wereldkampioenschap. Hij zei dat hij veel over Korea had gehoord in Nederland en noemde het ‘een eer’ dat hij het Koreaanse elftal mocht overnemen. De beslissing was snel genomen en beide partijen kwamen binnen korte tijd tot een overeenkomst.


      Gelukkig stond er geen boeteclausule in zijn contract met de VAE, wat het makkelijker voor hem maakte zijn post voortijdig te verlaten. ‘Toen de Emiraten me vroegen, dacht ik: goed, ik ben 58, het is een aardig leven, aardige vakanties. Het salaris was oké. Opeens vroeg ik aan de sjeik: “Wat gebeurt er als u me ontslaat?” Hij zei: “Dan krijg je niets.” Daarop zei ik: “Als u mij ontslaat, zult u me het geld voor twee jaar moeten betalen. U hebt me ingehuurd, u moet me betalen.” Ze zeiden dat ze dat niet zouden doen, dus zei ik: “Oké, ik zal u een voorstel doen. Als ik na twee weken weg wil, dan mag ik dat.”’ En dat was precies wat hij deed. Zijn partner en hij verlieten stiekem het land, midden in de nacht. Advocaat voegde eraan toe: ‘Het was spannend om uit de Emiraten weg te gaan omdat ik bang was het hun te vertellen. Ik moest het land uit. We kochten de tickets, vertrokken en de volgende dag belde mijn advocaat hen op om te zeggen dat ik niet terug zou komen.’


      Kennelijk wilde hij zo graag het Koreaanse elftal coachen dat hij genoegen nam met minder salaris. In zijn nieuwe baan verdiende hij ongeveer 125.000 dollar per maand, heel wat minder dan wat hij had gekregen voor het coachen van het VAE-team: ongeveer 190.000 dollar per maand. Hij zei dat de leiding over een team dat zich had gekwalificeerd voor het wereldkampioenschap voor hem belangrijker was dan het geld. ‘Ik was zes weken in Dubai. Geen verkeerd vakantieoord, maar het leek me leuker om met Korea naar het wereldkampioenschap te gaan. Ik voorzie geen problemen met de Koreaanse media.’


      Op dat vlak maakte hij een goede start. Bij zijn aankomst op Incheon International Airport in Korea werd hij belaagd door fotografen en reporters. De vicevoorzitter van de Koreaanse voetbalbond zei: ‘De bond was op zoek naar een Koreaanse coach, maar uiteindelijk hebben we besloten dat een Europese coach beter zou passen bij het team. Advocaat heeft tweemaal bewezen met het Nederlands elftal dat hij op topniveau kan werken. We hebben goed leiderschap nodig. Advocaat is de juiste man voor ons.’


      Het feit dat Korea in 2002 de halve finales had gehaald was een last die de nieuwbakken coach moest meetorsen. Zoals hij het zei: ‘Korea heeft een mythe gecreëerd. Ik kon het niet laten me af te vragen: kan ik dat ook doen? Zes of zeven spelers zijn nog over van de groep waarmee Hiddink die fantastische vierde plaats op het vorige wereldkampioenschap behaalde. Die jongens hebben nu veel meer ervaring; dat kan alleen maar in ons voordeel zijn.’


      Hij was teleurgesteld toen de training begon. Pim Verbeek legde uit waarom de hoofdtrainer niet onder de indruk was. ‘Ja, je verwacht meer van ze. Advocaat was teleurgesteld omdat ze niet erg hard werkten en hun kansjes afwachtten. Dat was niet voldoende. Maar dat is nog steeds de Aziatische manier van voetballen – het eerste wat ze proberen te doen is de bal naar voren trappen en dan proberen een spits te vinden. Hier wordt de bal vaak weggeven, maar niemand zegt er wat van. In Europa zouden ze dan boos worden. Het is iets wat we moeten leren; op het wereldkampioenschap zullen we de bal niet altijd naar de spitsen kunnen trappen.’


      Het Koreaanse team waarmee Advocaat werkte, had wat internationale ervaring betreft meer in zich had dan het team van vier jaar daarvoor. Anderzijds had Hiddink ongeveer vijfhonderd dagen gehad om het team voor te bereiden op het toernooi van 2002, terwijl Advocaat over slechts ongeveer de helft van die tijd beschikte. Bovendien had de ploeg vier jaar eerder het thuisvoordeel gehad, wat in het geval van Korea nogal groot was geweest. In 2006 moesten de Taegukstrijders het grotendeels doen zonder hun twaalfde man, misschien de best georganiseerde supporters ter wereld. Tot op zekere hoogte konden de tegenstanders van Korea in 2002 claimen dat ze waren overdonderd. Een dergelijk excuus was niet meer geldig in 2006 en tegenstanders zouden niet tweemaal dezelfde fout maken door Korea te onderschatten. Integendeel. Een aantal van de vernederde Europese teams zocht naar de kans wraak te nemen en te bewijzen dat de uitkomst in 2002 een kwestie van geluk was geweest. Korea had zijn stempel op de wereldvoetbalkaart gezet en moest klaar zijn voor de strijd. Pim Verbeek zei het als volgt: ‘In 2001 dachten de mensen dat Korea aan het einde van de wereld lag. Iedereen in Europa dacht: wat ben je daar aan het doen? Nu wordt een baan in Korea gezien als een fantastische job.’


      Direct nadat de aanstelling van Advocaat bij het Koreaanse nationaal elftal was bekendgemaakt, kwamen de speculaties in de media op gang. Waar de Munhwa Daily ervan overtuigd was dat hij ‘met zijn stierenkop de voorvechter van aanvallend voetbal’ was, noemden andere kranten hem vooral een ‘defensieve coach’. Als man met een ruime praktische ervaring kiest Advocaat voor een pragmatische benadering. Hij kan stante pede reageren op de behoefte, het teamspel willekeurig aanpassen aan de tegenstander. Hij hanteert de speelwijze die de meeste kans biedt om het gewenste resultaat te bereiken: het winnen van de wedstrijd.


      De media beten zich ook graag vast in overeenkomsten en verschillen tussen Advocaat en Hiddink. Guus Hiddink koos voor een krachttraining om het team te verbeteren, terwijl bij de manier van coachen van Dick Advocaat de nadruk lag op analyse. Advocaat koos ervoor om via systematische analyse van de wedstrijden vernieuwing te brengen in de ploeg. De nieuwe coach zei: ‘Anders dan in 2001 zijn de spelers goed in vorm en hebben meer inzicht in voetbal. Ik denk dat het mogelijk is het potentieel van de spelers aan te spreken en het maximale uit hun kunnen te halen in een korter tijdsbestek.’ Hij ontwikkelde een geavanceerd diagnoseprogramma om de sterke punten van de spelers te analyseren. Aan de hand van zijn bevindingen bedacht hij hoe hij het team efficiënter kon maken. ‘De afstand tussen aanval, middenveld en verdediging moet altijd minder dan 25 meter zijn.’ Dit is een belangrijk punt in Advocaats versie van het Hollandse ‘totaalvoetbal’. Hiddink zette de maximale afstand op 30 meter. Hoe groter de afstand, des te meer energie de spelers moeten verbruiken doordat ze meer moeten rennen. Georganiseerd spel en samenwerking komen makkelijker tot stand als de afstanden die de spelers moeten afleggen korter zijn.


      Een lid van de Koreaanse technische staf zei dat de speelwijze van Advocaat geen duidelijk onderscheid maakte tussen offensieve en defensieve spelers. ‘Als de spelers van het andere team de bal kregen, moesten drie of vier spelers hen dekken en de lege plekken moesten worden ingevuld door spelers in de buurt.’ In een dergelijk systeem zullen spelers die niet willen lopen geneutraliseerd worden. Om zo goed mogelijk resultaat te behalen binnen een minimaal tijdsbestek is eensgezinde samenwerking tussen de teamleden van het allerhoogste belang, wat betekent dat ze meer zullen moeten lopen. ‘Spelers die te zeer bezig zijn hun eigen naam en faam na te jagen om hard te kunnen werken, gaan uit het team en zullen thuis blijven,’ zei Advocaat.


      Omdat hij langdurig heeft gewerkt onder beide hoofdtrainers was assistent-trainer Pim Verbeek in een goede positie om een realistische evaluatie te maken. Hij zag het verschil tussen Hiddink en Advocaat niet zozeer in termen van voetbalfilosofie als wel in termen van temperament. ‘Ze hebben een ander karakter. Hiddink is meer een persoon die nadenkt en dan actie onderneemt, terwijl Advocaat zijn instinct volgt en meteen ageert.’ Een verslaggever opperde: ‘Misschien is Advocaat meer Koreaans?’ Verbeek: ‘Daar ben ik het helemaal mee eens. En hij begrijpt goed dat je hier anders moet werken dan in Europa. Dat is goed. Het is een andere cultuur. De manier waarop een coach met de spelers omgaat en hen benadert, moet hier anders zijn dan in Duitsland, Schotland of Nederland. Zijn manier van leidinggeven moet anders zijn. Het goede aan zulke coaches is dat ze zich heel snel aanpassen.’


      Elke trainer stelt zijn eigen regels op voor het team. Bepaalde regels betreffen zaken die niets met voetbal te maken hebben. Advocaat legde uit: ‘Ik heb gehoord dat er in het verleden een Koreaanse coach was die zijn spelers verbood chocola te eten! Ik heb geen regels voor mijn spelers, tenzij ze de avond voor de wedstrijd naar een nachtclub gaan en veel drinken. Strenge regels kunnen een tegengesteld effect teweegbrengen. Maar in het begin kwam ik op de Koreaanse spelers over als een dictator doordat ik de nadruk legde op de noodzaak van zelfbeheersing. In werkelijkheid ben ik niet zo.’


      Op 12 oktober 2005 had de nieuwkomer de kans om voor het eerst te bewijzen wat hij kon bereiken met het nationale elftal in een wedstrijd tegen Iran. Toen de teamleden arriveerden in het National Soccer Centre in Paju, vlak bij de gedemilitariseerde zone, om zich voor te bereiden op de wedstrijd, zagen velen tot hun verbazing dat de zaken tot in detail waren geregeld. De kamers waren al ingedeeld. Advocaat had spitsen aan elkaar gepaard en ervoor gezorgd dat ook de middenvelders hun kamers deelden. Zo schiep hij gelegenheid voor spelers die met elkaar wedijverden om dezelfde of vergelijkbare posities, om elkaar te leren kennen en van elkaar te leren. Hij draaide de thermostaat van het team hoger door ‘competitieve verhoudingen op te bouwen’.


      Na de training moest iedereen weer terug naar Seoul. ‘Ik vroeg een staflid van de Koreaanse voetbalbond hoe de spelers terug moesten gaan. Hij antwoordde: in hun auto. Ik vond dat het niet goed was om zo individueel te reizen. Het was zelfs gevaarlijk na zo’n vermoeiende trainingssessie. Ik gaf door aan de staf dat ze ons beter de ploegbus konden laten gebruiken. Ik meldde dat zonder enige dwang, het was meer een suggestie, maar mijn woorden zorgden voor consternatie. Er kwam naar buiten dat “de nieuwe coach spelers verbiedt in hun eigen auto naar de training te komen”.’ De Koreaanse Sports Daily News overdreef het geheel en drukte foto’s af van bepaalde spelers die per taxi arriveerden en andere die door hun vrouw werden afgezet. Het nieuwtje ging weldra rond dat de nieuwe Nederlandse coach probeerde een militaire discipline op te leggen aan het team. Terugblikkend kon Advocaat lachen om de episode, maar hij realiseerde zich hoe gemakkelijk zijn woorden verkeerd uitgelegd konden worden, vooral in een land met zo’n andere cultuur.


      Om te bewijzen dat hij bereid was aanvallend voetbal te spelen, bracht Advocaat een 3-4-3-formatie in het veld tegen de Iraniërs. De basisstelling is dat de coach tien veldspelers mag gebruiken en voor elke functie drie spelers kan aanwijzen. Er blijft een speler over die zowel in de verdediging als op het middenveld en in de aanval kan spelen. Meestal is hij de vierde verdediger. Enkele trainers in Nederland zetten die speler liever op het middenveld, omdat dat beter aansluit op de aanvallende Hollandse speelstijl. De keuze van de opstelling wordt deels bepaald door de voetbalgeschiedenis van het land, de traditie binnen een specifieke club en de visie van de trainer. Advocaat nam enig risico door de wedstrijd zo te benaderen, maar het wierp vruchten af.


      Meteen vanaf het begin van de wedstrijd zette het Koreaanse team de tegenstander onder druk, gaf weinig ruimte en speelde enthousiast en bevlogen. Misschien verdiende de wedstrijd in technisch opzicht geen schoonheidsprijs, maar de 2-0-zege deed ruim 60.000 supporters blij en hoopvol naar huis gaan. Er waren een tijd lang te veel wedstrijden verloren en dit was de broodnodige stimulans, zowel voor de ploeg als voor de supporters.


      Advocaat gaf een sobere evaluatie van de wedstrijd. ‘Het Iraanse team speelt fysiek en is een moeilijke tegenstander, maar we hebben verdiend gewonnen doordat we hun weinig kansen hebben gegeven. In de tweede helft had Iran meer balbezit zonder meer scoringskansen te creëren. Ik was onder de indruk van een aantal van onze spelers en minder van andere. Ik was blij met het resultaat, hoewel resultaten soms minder belangrijk zijn dan het ontdekken wat er nog moet worden verbeterd. Ik heb goede dingen gezien en dingen die nog beter moeten.’ De Iraanse bondscoach Branko Ivankovic was ook van mening dat de winst van Korea verdiend was. ‘Het belangrijkste aspect waren de wil en de agressie van Korea. Ze speelden de hele wedstrijd compact en gedisciplineerd en hun verdediging was beter dan een jaar geleden. We hebben amper een echte kans gehad.’


      Krap een maand later stond Korea tegenover Zweden. Inmiddels was een groot deel van de vooruitgang die Advocaat had willen boeken al bereikt. Hoewel de ‘Roden’ dit keer hun tegenstanders op een 2-2-gelijkspel hielden, was het duel aanmerkelijk beter dan de wedstrijd tegen Iran. Het leed weinig twijfel welk team van de twee het beste was. Dat was zelfs de Zweedse coach duidelijk, die naderhand zei: ‘Ik zeg dit niet graag, maar Korea had de betere ploeg en verdiende om te winnen. Ik was erg onder de indruk van het team en moest denken aan het WK van 2002. Het was de perfecte test voor ons.’ Het Koreaanse spel was agressief en aanvallend en de Zweden hadden geluk dat ze er met een gelijkspel afkwamen. Toch was Advocaat de eerste om toe te geven dat er ruimte was om te groeien in zijn team. Het is algemeen bekend onder trainers dat een team vaak het kwetsbaarst is als er net gescoord is. Korea nam tweemaal de leiding, 1-0 en 2-1, maar raakte in beide gevallen zijn voorsprong snel kwijt – een signaal dat het in het team ontbrak aan concentratie. Dat is onaanvaardbaar op topniveau, zoals de Hollandse coach snel duidelijk maakte. Toch liet hij ook een hoopvol geluid horen: ‘We zijn niet het beste team [op het wereldkampioenschap], maar we hebben een ploeg die de besten kan verslaan door de manier waarop we werken, onze instelling en onze teamspirit.’


      In de derde thuiswedstrijd tegen een ander land dat zich had gekwalificeerd voor het WK scoorde Korea ook twee goals. Tegen Servië en Montenegro vielen er echter geen tegendoelpunten. De zege op dit elftal was indrukwekkend: de in het wit geklede Europeanen hadden zich voor het wereldkampioenschap gekwalificeerd door slechts één tegengoal in 900 minuten speeltijd toe te staan. Na de ervaring met Zweden stond Advocaat erop dat zijn verdedigers alerter waren en tijdens de training voorafgaand aan het duel kregen ze voortdurend van hun coach te horen ‘concentreer je’ en ‘praat met elkaar!’. Het aandringen wierp kennelijk vruchten af en de veelbezongen Servische frontlinie bestaande uit Mateja Kežman en Savo Miloševic kreeg weinig ruimte van de Koreaanse defensie. Na de wedstrijd was Advocaat duidelijk tevreden. ‘We hebben echt goed gespeeld, vooral in de tweede helft. Als je het spel zo kunt controleren, geeft dat zelfvertrouwen. Als we balbezit hadden, gingen we meteen in de aanval en dat was moeilijk te verdedigen. We hebben een ploeg die graag aanvalt, graag werkt, graag rent en dat kan gevaarlijk zijn voor elk team ter wereld. De thuiswedstrijden zijn fantastisch geweest, maar nu moeten we laten zien dat we het uit even goed kunnen. Dat is nog de vraag.’


      Het antwoord op die vraag kwam in 2006, gedurende een wervelende zes weken durende tournee van tien wedstrijden in het Midden-Oosten, Hong Kong en de Verenigde Staten. Korea won het Saoedi-Arabische International Friendly Tournament in Riad door Finland met 1-0 te verslaan, waarmee het zijn winnende reeks tegen Europese teams op zeven duels bracht. ‘Iedereen wist wat hij moest doen. We gaven geen enkele kans weg. We verdienden het om te winnen,’ zei Advocaat.


      De tournee werd besloten met een 1-0-overwinning op Mexico in Los Angeles. Afshin Ghotbi, zelf woonachtig in Zuid-Californië, was onder de indruk van wat hij had gezien. ‘Het beste [tijdens de tournee] was de kans om tegen tegenstanders te spelen met een verschillende tactische organisatie, steeds in een andere omgeving. Niet veel teams lopen het L.A. Coliseum in gevuld met 70.000 Mexicaanse supporters en verslaan de Mexicaanse ploeg die zesde op de wereldranglijst staat. En we hebben ze niet zomaar verslagen, maar van het veld gespeeld met alleen onze eigen spelers. De Mexicaanse pers zei dat we fysiek, technisch, tactisch en psychisch superieur waren.’


      De winst van Korea op Syrië betekende de eerste zege in de kwalificatiewedstrijden voor de Asian Cup 2007. ‘Als je uit speelt, maakt het niet uit tegen wat voor soort team het is,’ zei Advocaat na de wedstrijd. ‘In de tweede helft was het lastig. Vandaag sloegen we snel terug na de Syrische goal en wonnen. Dat is belangrijk.’ In de aanloop naar het WK maakte Korea een indrukwekkende groei door. Tijdens de wereldtournee versloeg het team niet alleen beduidend hoger ingeschaalde teams, maar werden de prestaties bovendien per wedstrijd beter. Toch ging Korea met 3-1 onder tegen Ghana, een opkomende macht in Afrika, en bleef het drie dagen later bij een doelpuntloos gelijkspel tegen Noorwegen.


      Advocaat zei dat er sterke tegenstanders nodig zijn om een team te verbeteren. ‘Als je scherp wilt blijven, moet je tegen lastige ploegen spelen. Als je het je te gemakkelijk maakt, ben je tevreden en bereik je een mooi resultaat. Maar je moet tegen moeilijke teams spelen om fit en scherp te blijven. Hoewel je best tegen een amateurclub kunt spelen [om het moreel op te peppen] moet je je meten aan moeilijke teams om te bereiken wat je wilt. (…) De training is gericht op scherpte en vorm. We moeten de juiste manier vinden om te trainen en ze fit te houden. We willen niet dezelfde fout maken die veel coaches maakten in 2002, toen ze de spelers te hard lieten werken voor het toernooi. Teams die fris waren in 2002 deden het goed – zoals Korea en Amerika. Andere teams, die aantraden na een lang en zwaar seizoen – zoals Frankrijk en Argentinië – waren heel moe.’


      Eenmaal weer thuis kreeg het team de kans om tegen Angola te spelen. Het was een belangrijke ervaring met het oog op de eerste WK-wedstrijd tegen Togo. De Afrikanen werden verpletterd, waarmee de statistieken van het Koreaanse team op zes keer winst, drie keer verlies en een keer gelijkspel kwamen. Na nog twee maanden van intensieve voorbereiding, met dertien oefenwedstrijden en een trainingskamp in Schotland, was het team klaar voor het WK in Duitsland. De verwachtingen in de ploeg waren hooggespannen.

    

  


  
    
      Dick Advocaat ontmoet Confucius


      De familie is het fundament van de Koreaanse samenleving. De directe reden voor deze sociale structuur is het confucianisme. Het in stand houden van harmonieuze banden wordt niet overgelaten aan de fantasie en experimenten van het individu, maar is voorbestemd door de leer van Confucius. Het Koreaans kent talrijke uitdrukkingen die suggereren welke verantwoordelijkheden verbonden zijn aan specifieke posities binnen de familie. Een oudere broer wordt door een jongere broer aangesproken als hyeong en door een jongere zuster als oppa. Een oudere zuster is een nuna voor haar jongere broer en een eonni voor haar jongere zuster en de lijst is nog veel langer.


      Net als de familie is ook de Koreaanse samenleving sterk gestructureerd. Posities zijn duidelijk en liggen vast. Op het werk bijvoorbeeld spreken ondergeschikten hun superieuren aan door hun familienaam te gebruiken in combinatie met hun arbeidsrang, nooit alleen de naam. Iemand wordt aangesproken als Lee wajang-nim, ‘sectiehoofd Lee’, of als Kim bujang-nim, ‘afdelingsmanager Kim’. Het eresuffix -nim wordt eraan geplakt om respect te tonen. Onderwijs is ook al een gebied dat sterk is doordrongen door dit ‘familiesysteem’. Als iemand is afgestudeerd aan de universiteit, wordt hij geacht ‘loyaal’ te blijven aan zijn alma mater. In feite is een groot aantal van de hoogleraren oud-leerling van de scholen waarop zij lesgeven, en bekleedt daarna bestuurlijke functies in dezelfde instellingen. De Koreanen hebben een speciale term voor deze academische coterie: hakbeol, het ‘banden-met-de-schoolsysteem’. En natuurlijk worden oud-klasgenoten voorgetrokken, bijvoorbeeld wanneer er banen beschikbaar komen.


      Dit unieke culturele universum trof Hiddink aan toen hij in 2001 naar Seoul kwam om het Koreaanse elftal klaar te stomen voor het wereldkampioenschap in 2002. Kort na zijn aankomst merkte Hiddink dat tijdens de maaltijden spelers in duidelijke leeftijdsgroepen bij elkaar zaten. Oudere spelers werden met veel eerbied behandeld door jongere spelers en kregen veelal een voorkeursbehandeling, bijvoorbeeld bij het toekennen van de plaatsen in de opstelling. Aanvoerder Hong Myung Bo, die later assistent-coach van Dick Advocaat zou worden, werd aangesproken als hyeong-nim, de oudere broer in de teamhiërarchie. Een van de eerste dingen die Hiddink deed, was dit op senioriteit gebaseerde systeem afschaffen en vervangen door een zuiver op prestaties gebaseerde benadering. Daardoor maakte hij snel vijanden en werd door de Koreaanse pers verguisd als iemand die de gevoeligheden van de Koreaanse cultuur niet begreep.


      Door de schitterende resultaten van Hiddink op het wereldkampioenschap werd ‘op prestaties gerichte leiding’ echter de nieuwe mantra van Koreaanse hoofdtrainers. Maar hoewel de eerste Hollander dapper het bolwerk van Confucius had uitgedaagd, ondervonden zijn opvolgers dat oude gewoonten hardnekkig zijn. Zes maanden na het WK leken Hiddink en de lessen die hij had ingeprent in het nationale bewustzijn nagenoeg vergeten. Toen Advocaat arriveerde, als een soort tweede lichting, moest hij zijn mannen herinneren aan de eerder geleerde en deels vergeten lessen.


      De nieuwe coach haalde de achterstand snel in en onderwees zijn spelers in het ‘denken in gelijke kansen’. Hij drukte zich diplomatiek uit, toen hij zei: ‘Om spelers te selecteren voor het nationale elftal zijn zeer strenge criteria nodig. Als er andere criteria gaan meetellen, zoals oude kennissen of afgestudeerd zijn aan dezelfde universiteit, kun je onmogelijk boze blikken vermijden van de mensen om je heen en in dit specifieke geval kun je dan niet verwachten dat de vechtersmentaliteit van het team zal groeien. Het beschadigt bovendien het teamwork. Daarom moet de selectie van spelers voor het elftal kalm en weloverwogen gebeuren.’


      ‘De selectiecriteria zijn simpel. Een speler moet zeer getalenteerd zijn, maar hij moet ook het team kunnen ondersteunen.’ Advocaat legde uit hoe hij zijn positie ondubbelzinnig formuleerde. ‘Vanaf het begin maakte ik dit heel duidelijk aan de spelers. Als je niet de instelling hebt van “ik wil nog een stapje meer doen”, ben je niet geschikt voor het nationale elftal.’ Voor hem was dat gewoon je gezonde verstand gebruiken, maar voor een aantal kandidaten voor het WK kan het als een openbaring zijn gekomen. ‘Natuurlijk, we hebben doelpunten nodig. Maar als de bal niet in het doel gaat, kunnen we er niets aan doen. Verder mag je nooit iets doen wat schadelijk is voor je team, omdat dat nog erger is dan niet scoren. Deze twee punten [talent hebben en denken in het belang van het team] zijn in wezen even belangrijk. Maar voor de spelers moet het tweede facet meer nadruk krijgen.’


      ‘Natuurlijk, een goal is een goal. Maar het proces voorafgaand aan die goal is belangrijk. Om dat proces soepel te laten verlopen, is de harmonie tussen de spelers erg belangrijk. Als een speler voor de rest uit loopt, kan dat al het teamwork tenietdoen. Uiteindelijk zal hij het team alleen schaden. En dat is de grootste schande voor een speler. Daarom vertelde ik de spelers: “Voetbal is een sport van elf spelers die samen rennen, het is geen individuele sport.” Het Franse elftal heeft veel meer sterspelers dan het Koreaanse team. Europeanen kennen misschien alleen Ji Sung Park en Young Pyo Lee. Maar ze kennen de vijftien spelers van de Franse nationale ploeg. Dat maakt het Franse team in individueel opzicht sterker. Toch wil het feit dat het Franse elftal meer sterspelers heeft nog niet zeggen dat het Franse team sterker is. Korea heeft het potentieel om van de Fransen te winnen vanwege zijn organisatorische kracht. Daarom hebben we spelers nodig die het team vooropstellen.’


      Het selectieproces leek daarmee duidelijk genoeg, althans voor Advocaat. ‘Ik selecteer twee mensen die de gekozen teamstrategie uitzonderlijk goed kunnen toepassen op hun specifieke positie. Ik houd daarbij absoluut geen rekening met hun leeftijd of loopbaan. Als ik vanaf het begin de spelers wegselecteer die de teamtactiek niet begrijpen, is dat zowel goed voor die spelers als voor het team. Het evalueren van de individuele kwaliteiten van spelers is niet eenvoudig, omdat hun talenten kunnen variëren al naar gelang de omstandigheden – tegenstander, weer, conditie van het veld, enzovoort. Een coach moet hen echt zorgvuldig wegen. Ik heb dat gedaan tijdens de vijf weken van het trainingskamp in het buitenland. Allereerst heb ik geprobeerd de sterke en zwakke punten van alle spelers te zien. Natuurlijk heeft geen enkele speler alleen maar sterke kanten. Dat geldt niet alleen in de Koreaanse competitie, maar overal. Het is nu zaak die kwaliteiten te versterken en in onze speelstrategie te verweven.’


      ‘Ik observeerde hen nauwkeurig om te zien hoe hun kwaliteiten konden worden benut in onze spelstrategie. Als een trainer een specifiek en concreet doel stelt, zouden spelers moeten doen wat in hun vermogen ligt om dat doel te bereiken. Elke speler zou moeten weten wat hij op zijn positie verondersteld wordt te doen. Het enige verschil tussen spelers is dat sommige de situatie sneller en nauwkeuriger begrijpen en meteen kunnen handelen vanuit dat begrip. Tijdens het observeren wordt duidelijk wie goed is in de aanval en wie in de verdediging. Deze evaluatie van spelers is een natuurlijk proces. In de trainingsperiode kreeg ik een grof beeld van wie geselecteerd zou worden en op 11 mei heb ik bekendgemaakt wie tot de laatste 23 behoorden.’


      ‘Toch is het niet goed dat de spelers zich relaxed voelen. Zelfs voor de selectie zouden ze hard moeten werken in het eerste elftal van hun club. Het is moeilijk om bij de laatste 23 te komen, maar nog moeilijker om de laatste elf te halen. Daarom moeten spelers tot op het laatste moment het uiterste geven. De spelers van het Koreaanse nationale elftal werden via zo’n transparant selectieproces gekozen, met duidelijke en objectieve doelen. Omdat ze door een dergelijk selectieproces zijn gekomen, zijn zij de beste spelers.’


      Voor een westerling lijkt zo’n lange, gedetailleerde en zorgvuldige verklaring van het selectieproces misschien wat overdreven, maar deze uitweidingen van de hoofdtrainer werden nauwgezet vastgelegd door de pers en verslonden door een hongerig publiek. Niet zo vreemd in een land waar het schenken van omkoopsommen door ouders aan privéscholen en universiteiten om hun kind toegelaten te krijgen nog steeds – zij het illegaal – gangbaar is en het ontduiken van de dienstplicht door de zonen van de welgestelden heel veel voorkomt. Deze opmerkingen van bondscoach Advocaat waren een schot voor de boeg, een preventieve luchtaanval..

    

  


  
    
      Tina Turner, Michael Bolton en kimchi


      Op 24 februari sloot het Koreaanse nationale team zijn trainingskamp af. Advocaat was tevreden over de resultaten. ‘Door meer wedstrijden te spelen tegen ploegen met zeer unieke kwaliteiten is er meer eenheid in het elftal gekomen en hebben de spelers een beter tactisch inzicht gekregen.’ Het duel tegen Angola in het WK-stadion in Seoul op 1 maart moest de Koreanen laten zien hoezeer het team was vooruitgegaan tijdens de trainingsstage in het buitenland. Er was enorme belangstelling vanuit de media.


      ‘Ik vroeg de man bij de geluidsinstallatie om muziek op te zetten. Ik wilde een nummer van Tina Turner, getiteld “The Best”. Elke keer als ik dat lied hoor, voel ik dat het precies weergeeft wat ik van onze spelers vind. Het is ook de titel van het album Simply the Best. Ik wilde dat de spelers en de supporters dat lied hoorden. Tina Turner zong het nummer meer dan tien jaar geleden. Toen ik het voor het eerst hoorde, had ik echt het gevoel dat het een soort “vuur en kracht” in zich heeft. Het raakte me echt. Dit gevoel wilde ik overbrengen op de spelers. Al bij de trainingen van de Glasgow Rangers had ik dit nummer laten draaien en de spelers pikten het op. Het werd zo’n beetje mijn lijflied. Toen ik de leiding overnam over het Koreaanse elftal zette ik het lied op, vertaalde de tekst voor hen en vertelde hun dat ik in hen geloofde. Ik wilde op die manier duidelijk maken dat de spelers voor mij de meest bijzondere en kostbare mensen zijn.


      You’re simply the best, better than all the rest


      Better than anyone I’ve ever met


      I’m stuck on your heart, I hang on every word you say


      Tear us apart, baby, I would rather be dead


      Vraag Dick Advocaat naar een van zijn favoriete momenten uit zijn loopbaan, die werkelijk bezaaid is met ongelooflijke hoogtepunten en enkele pijnlijke dieptepunten, en zijn gedachten zullen afdwalen naar een lounge op een vliegveld in Korea en een toevallige ontmoeting met zijn rockheld Michael Bolton. Hij priemt met een vinger in zijn brede borstkas en grijnst breed: ‘Eerlijk, mijn tijd als bondscoach in Korea was ongelooflijk. Ze behandelden me daar als een vorst. De mensen waren gek omdat we zo’n succes hadden. Maar de meest ongelooflijke dag was de dag dat ik Michael Bolton ontmoette op het vliegveld. Hij is daar een enorme ster en had net een razendgoed optreden gedaan. Hij verscheen op het vliegveld met twee bodyguards – maar ik had er negen. Dat vond ik ongelooflijk. Ik vind mezelf nog steeds een gewone jongen, maar Michael Bolton is voor mij een echte wereldster. Hij heeft zo’n 92 miljoen platen verkocht, hij heeft Grammy Awards gewonnen, enzovoort. Die man is zo goed. Ik was er negen maanden – dat was meer dan genoeg; anders zou ik het echt hoog in de bol hebben gekregen. Het was niet te geloven. Je kon niet over straat gaan of in een hotel zitten zonder dat ze je zagen en je belegerden. Dus negen maanden was voldoende.’


      Op 31 maart kreeg Advocaat de kans om een concert van zijn held bij te wonen in het Sejong Performing Arts Center in Seoul. ‘Ik herinnerde me Michael Bolton met lang blond haar – van zo’n twintig jaar geleden – maar nu was zijn haar kort. Maar zijn songs waren nog even goed. Door mijn drukke programma heb ik niet veel tijd, maar toen ik naar dat concert luisterde, was het fantastisch. Het was een ongelooflijk goed optreden.’ Hij vond de manier waarop Bolton met zijn publiek communiceerde, ermee sprak, de interactie en de warme sfeer die hij creëerde geweldig.


      ‘Totdat ik dat nummer van Tina Turner liet spelen in het WK-stadion, kreeg ik bijna nooit vragen over muziek. Ik houd veel van muziek. Onder voetbalcoaches is dat misschien wat ongebruikelijk. Ik heb liever zachte en rustige muziek dan harde en intense muziek – the Bee Gees, Elton John, Kenny Rogers. Als ik naar muziek luister, laat ik de vermoeidheid uit mijn lichaam en geest glijden. Als ik naar het stadion rijd, speel ik altijd een cd in de auto.’ Toen hij hoorde dat Bolton naar Korea kwam, werd hij geïnspireerd. ‘Ik vind zijn nummers “How Am I Supposed to Live without You” en “When a Man Loves a Woman” zo goed dat ik de woorden uit mijn hoofd ken. Ik houd echt van de stem van deze man.’


      De volgende dag ging Advocaat opnieuw naar het concert. Hij kreeg een vrijkaartje van de organisatoren. Na het optreden ontmoette hij Bolton in diens kleedkamer. De voetbalcoach was vol lof over het optreden van de zanger en de zanger bedankte de coach dat hij gekomen was. ‘Ik wilde [later] op de een of ander manier laten merken hoeveel bewondering ik voor hem had. Daarom vroeg ik Ghotbi hem een voetbal en een tenue te geven. Omdat hij hem niet rechtstreeks te spreken kreeg, liet hij ze achter bij zijn agent. De volgende dag kreeg ik een e-mail van Michael Bolton om me te bedanken. Hij zei me dat hij me zeker een uitnodiging zou sturen als hij weer eens in Nederland zou optreden.’


      ‘Ik houd van Will Tura [de artiestennaam van de Belgische troubadour Arthur Blanckaert, die piano, gitaar, drums, accordeon en harmonica speelt en zingt]. Sommige mensen begrijpen dat niet, maar ik vind het mooi. Zoals ik Michael Bolton ontmoette in Korea, maakte ik in Schotland kennis met Marti Pellow van Wet Wet Wet [een Schotse poprockband uit de jaren tachtig. Pellow was de leadzanger]. Dat was een heel ander verhaal. En dan had je nog Julio Iglesias, een groot voetbalkenner.’


      ‘In Sint-Petersburg was er een optreden van Robin Gibb van de Bee Gees. Dat was ooit mijn favoriete groep. Ik vereerde ze. [Assistent-coach bij Zenit] Cor Pot doet het nog in zijn broek als hij terugdenkt aan de episode. Gibb zou optreden op het plein voor het hotel waarin Cor en ik logeerden. De organisatie wist dat ik een fan was en ik kreeg toestemming om ’s middags een kijkje te nemen tijdens de soundcheck. Ik liep erheen met Cor en merkte aan de reactie van de bandleden dat ze me herkenden. Het waren allemaal Engelse en Schotse voetballiefhebbers en ze zagen de oud-trainer van de Rangers. Ze vroegen me om een handtekening en ik merkte dat Gibb het zag. Hij wist niets van voetbal en vroeg zijn manager wie ik was. Ik liep naar hem toe en stelde me voor. Ik was zenuwachtig. Voor mij was die Gibb een icoon. Ik begon een gesprek met hem en vroeg hem of hij die avond het nummer ‘Waiting for you’ zou brengen. Hij begreep niet waar ik het over had. Dat is niet zo vreemd omdat hij misschien wel tienduizend songs heeft gecomponeerd. Daarom begon ik de melodie te neuriën en te zingen. Gibb keek me aan alsof hij water zag branden en zei tegen zijn manager: “Ik heb deze song nog nooit gehoord.” Cor Pot stond het achter Gibb te besterven van het lachen omdat ik daar stond als een kleine jongen die auditie kwam doen. “Je kent die song toch?” “Nooit van gehoord!” Helaas is hij nu dood. Wat een stem had die man. Prachtig!’


      Er wordt wel gezegd dat muziek een taal is die culturele grenzen overschrijdt, maar voor voedsel is dat duidelijk een ander verhaal.


      In zekere zin is Dick Advocaat een huismus. Hij houdt van de zekerheid van een bekende omgeving, vertrouwde mensen, een stabiele omgeving en voorspelbare gewoonten. Daarom is hij ook geen mens die graag experimenteert met avontuurlijk voedsel. Hij houdt van gewoon, westers eten met vlees of vis en wat groente. ‘Ik heb die gewoonte ontwikkeld omdat ik vaak lange tijd buiten mijn vaderland verbleef – in Amerika, Schotland, Duitsland, de Verenigde Arabische Emiraten en Korea. Als het geen Hollands voedsel is, ben ik niet zo geïnteresseerd. Zolang ik in de VS of een Europees land was, waar het eten lijkt op dat in Nederland, maakte ik mij er niet druk over. Maar toen ik naar Korea kwam, vielen de verschillen in eetgewoonten meteen op.’


      Hij had het met name moeilijk met kimchi. Deze bijzondere smaakmaker op basis van groente wordt meestal gemaakt van Chinese kool waaraan ruim gember wordt toegevoegd, gedroogde garnalen en, het belangrijkste, Spaanse peper. Het spul is erg pittig. Het heeft zo’n doordringende geur en Koreanen eten het in zulke grote hoeveelheden dat veel gezinnen een aparte ‘kimchikoelkast’ hebben – om het altijd op voorraad te hebben en te voorkomen dat ander voedsel de penetrante geur opneemt. Dus waar je ook gaat in Korea, je kunt moeilijk om kimchi heen. De Koreanen voeren met recht aan dat hun keuken met zijn rijkheid aan groenten niet alleen smaak heeft, maar ook gezond is. En kimchi prijkt boven aan de lijst van gezonde producten, omdat de mensen geloven dat het de kans op hartaandoeningen en kanker verkleint. Dit alles maakte niet veel indruk op Advocaat.


      ‘Na de training zag ik de enorme bergen kimchi die de spelers op hun bord schepten. Ik vroeg me af: gaan ze dat echt allemaal opeten? Maar dat deden ze inderdaad echt, alsof ze indruk op me wilden maken. Persoonlijk heb ik ook kennis mogen maken met het scherpe Koreaanse eten. Dit gebeurde toen ik ‘Cup Ramen’-noedels at en ddeokbokgi. [Ook een Koreaanse specialiteit: plakjes rijsttaart met een hete saus van Spaanse peper.] We waren aan het filmen voor een reclamespot voor Samsung. Er was een korte pauze tijdens de opnamen en de ploeg was bami aan het eten uit een papieren bakje. Ik was nieuwsgierig omdat ik dat soort eten nog nooit gezien had. Ze leken er echt van te genieten, dus besloot ik dat het de moeite waard was om te proberen. Ik proefde en het smaakte vrij goed. Ik at het bakje snel voor twee derde leeg, maar liet de saus staan omdat die er te scherp uitzag.’


      ‘En toen was er het incident met ddeokbokgi. Ik noem het een “incident” omdat ik echt werd uitgetest. Het gebeurde tijdens een andere filmsessie voor een reclamecampagne. Rond lunchtijd vroeg ik de agent: “Hebben jullie Cup Ramen?” Dat bleek niet het geval. Het incident gebeurde tijdens de volgende pauze. De staf had wat roods met lange witte dingen erin op tafel gezet. Ik vroeg wat het was en ze zeiden “ddeokbokgi” en dat het van rijst was gemaakt. Ik deed een van die lange dingen in mijn mond en onmiddellijk kwam er een heel vreemd geluid uit mijn keel. Mijn mond was gevuld met een ongelooflijk hete smaak en het voelde of mijn lippen in brand stonden. Impulsief riep ik: “Mijn lippen staan in brand!” en begon liters water te drinken. Mensen keken me stomverbaasd aan. Het was echt scherp, maar als ik nu terugdenk aan het geluid dat ik maakte, schaam ik me rot. Ik sta nog steeds op gespannen voet met gekruid Koreaans eten. Maar de meeste Koreanen zien er gezonder en slanker uit dan veel westerlingen. Misschien schuilt hun geheim toch wel in hun voedsel.’

    

  


  
    
      Het WK van 2006


      Voor de tweede maal verscheen Dick Advocaat als bondscoach op het grootste sportieve spektakel ter wereld – het wereldkampioenschap voetbal. Intussen had zijn collega Leo Beenhakker wonderen verricht met het elftal van Trinidad en Tobago en het piepkleine Caribische land naar zijn allereerste WK gebracht. T&T was pas het vierde Caribische land dat het wereldkampioenschap haalde – na Cuba (1938), Haïti (1974) en Jamaica (1998). Guus Hiddink was voor de derde keer op rij present op een WK – in 1998 met Nederland, in 2002 met Korea en in 2006 met Australië. En Marco van Basten bracht Nederland terug in het wereldkampioenschap na een wat smadelijke afwezigheid vier jaar eerder. Dat bracht het totaal op vier Hollandse bondscoaches op het WK van 2006, een historisch record. Brazilië, Argentinië en Frankrijk leverden er elk drie en Zweden en Kroatië twee. ‘We kunnen gaan klaverjassen,’ grapte Leo Beenhakker.


      Het vijfsterren Grandhotel Schloss Bensberg in Bergisch Gladbach, tussen Keulen en Leverkusen, is een van de meest luxueuze hotels in Duitsland. Het was de thuisbasis van Dick Advocaat en zijn ploeg gedurende het WK. Het originele barokpaleis werd gebouwd door Kurfürst Johann Wilhelm II in 1705 in de stijl van Versailles. Er werd meer dan 100 miljoen dollar uitgegeven om er een eersteklas hotel van te maken. Het hotel wordt omringd door een klein bos en als het Koreaanse team ging hardlopen, had het zijn buren kunnen treffen, de nationale ploeg van Brazilië die twee kilometer verderop in het Schlosshotel Lerbach logeerde. Het hotel ligt vlak bij grote voetbalstadions en trainingsvelden. Advocaat en zijn ploeg gebruikten twee oefenvelden: het Ulrich-Haberlandstadion en de BayArena, op 20 minuten rijden van het hotel.


      Korea lootte in groep G voor het WK in Duitsland, samen met Frankrijk, Zwitserland en Togo. Meteen na de loting in Leipzig gaf Advocaat als commentaar: ‘Het kon erger. We moeten het opnemen tegen relatief niet al te moeilijke rivalen. Maar ze zijn evenmin eenvoudig om te verslaan.’ Korea speelde zijn eerste wedstrijd tegen Togo in Frankfurt op 13 juni. Het volgende duel was tegen Frankrijk in Leipzig op 19 juni en het derde tegen Zwitserland in Hannover op 24 juni.


      Zo’n 1,5 miljoen Zuid-Koreanen gingen de straat op om de wedstrijd tegen Togo te volgen op enorme televisieschermen die in steden over het hele schiereiland waren neergezet. Supporters verzamelden zich op 86 van die voor iedereen toegankelijke locaties. Honderdduizenden supporters, verkleed als ‘Rode Duivels’, droegen rode plastic hoorns met lichtjes erin, waarmee ze zeeën van rode stipjes creëerden die meegolfden op de emotie van het spel. Meer dan honderdduizend voetballiefhebbers tooiden hun hoofd met verf en hoorns en verzamelden zich op het City Hall Plaza in het centrum van Seoul om hun steun te betuigen, terwijl de menigte in een uitverkocht WK-stadion ten westen van het stadscentrum op grote schermen naar het duel keek. Er was een hoeveelheid vuurwerk van 125.000 stuks bij de hand om de hemel te verlichten voor de aftrap en voor elke keer dat het Koreaanse team zou scoren. Ondanks het late uur keken nog miljoenen mensen thuis en in cafés naar het spel. Als bewijs voor de enorme belangstelling in Korea voor het wereldtoernooi scoorde de wedstrijd, die werd uitgezonden door de drie grote tv-zenders, een gemiddelde kijkdichtheid van 73,7. Spoorweg- en metrobedrijven voorzagen in een DMB- (digital multimedia broadcasting) systeem, zodat passagiers de wedstrijden zelfs in de trein live konden volgen.


      Als de voorspellingen van de belangrijkste Togolese voodoopriester zouden uitkomen, zouden de ‘spreeuwen’ geschiedenis schrijven in Duitsland. Kennelijk lieten de geesten weten dat Togo, in zijn eerste WK-optreden ooit, de republiek Korea en Frankrijk zou verslaan en zich in groep G zou kwalificeren voor de laatste zestien, samen met Zwitserland. ‘We gaan wonderen verrichten op het hele veld. De geesten van de voorouders zeggen dat Togo ver zal komen in dit wereldkampioenschap,’ zei Assiogbo Gnagblondjiro III, de hoge voodoopriester van Togo die in Duitsland had moeten zijn met al zijn spirituele parafernalia, maar van de autoriteiten geen visum kon krijgen om dat land binnen te komen.


      Aanvankelijk leek het erop dat de Afrikaanse voetbalgeesten Korea in de verdediging drukten. Advocaat leek in de problemen te zitten toen zijn ploeg met 1-0 achter de Togolese feiten aanliep na een slechte start. ‘In de eerste helft herkende ik het team niet. Ze waren zo nerveus en we konden geen kansen creëren. We hebben het onszelf erg moeilijk gemaakt. (…) Ik heb hen in de rust toegesproken. “Als jullie zo spelen, hoeven we hier niet te blijven. Dan kunnen we beter naar huis gaan omdat we toch geen schijn van kans hebben.”’ Hij nam de gok om een vierde aanvaller in te brengen, spits Jung Hwan Ahn, in plaats van een centrale verdediger. Zijn gewaagde aanpassingen in de tweede helft wierpen hun vruchten af toen de vrije trap van Lee in de 54e minuut en de geweldige poeier met rechts van Ahn in de 72e minuut Korea zijn eerste WK-zege op vreemde bodem bezorgden.


      Advocaat zei dat Ahn in de voorbereiding naar het toernooi wat glansloos had geleken en uit de basis was gezet om hem wakker te schudden. ‘We wilden hem wat meer onder druk zetten. Nou, dat is goed uitgepakt. Het was een risico om Ahn in te brengen aan het begin van de tweede helft. We gingen 4-2-4 spelen en normaal word je afgemaakt als je in die opstelling speelt. Maar het was een goede zet om hem in het veld te brengen. Hij maakte die briljante goal. Het wel echt verdiend.’ Toen Ahn op het veld kwam, ging er een enorm gebrul op vanuit het rode leger van Koreaanse supporters in het stadion en zijn inbreng was van groot belang. De man van de wedstrijd, die met zijn golden goal Italië in het WK van 2002 uitschakelde, prees de manier waarop Advocaat het team had veranderd en diens besluit om hem pas laat in het spel te brengen. ‘De tactiek van meneer Advocaat is goed. De wissels hadden een grote invloed op de wedstrijd,’ zei de in Duitsland spelende spits.


      De naam Frankfurt zal bij Koreanen nooit meer klinken als een gemakkelijke toegangspoort naar Europa, aangezien die stad getuige was van een historische dag voor het nationale elftal. Een dag waarop het terugkwam na een achterstand van 1-0 en Togo versloeg, de eerste winst in een WK buiten Korea na vijftien pogingen. Als beloning voor de spectaculaire overwinning kregen de spelers toestemming om de dag erna hun vrouwen, vriendinnen en familieleden in het teamhotel te ontvangen. Advocaat werd de nieuwe lieveling van de internationale media. Nadat landgenoot Hiddink een paar verrassende stunts had uitgehaald met wissels, werd Advocaat de volgende in de rij naar de roem. ‘Hollandse Lef Pakt Weer Goed Uit’ schreeuwden de krantenkoppen. ‘Noem het geluk of tactische genialiteit, maar op de tweede achtereenvolgende dag werd een Hollandse coach gered door een geïnspireerde wissel in een wedstrijd om het WK. Maandag stuurde Guus Hiddink Tim Cahill het veld in die de overwinning pakte voor Australië toen alles verloren leek tegen Japan; en 24 uur later kreeg Dick Advocaat gelijk toen hij Jung Hwan Ahn inbracht tegen Togo in het broeierige Waldstadion in Frankfurt.’ Thuis juichte de Korea Herald: ‘Bondscoach Dick Advocaat neemt alle angst weg voor een snel afscheid van het grootste internationale voetbaltoneel en is al daadwerkelijk uitgeroepen tot de reïncarnatie van Guus Hiddink.’


      Het enthousiasme, de uitbundigheid en het optimisme waren grenzeloos. Volgens peilingen van de Koreaanse media verwachtte een grote meerderheid van de Koreaanse bevolking dat hun ploeg verder zou komen dan de laatste zestien. Meer dan veertig procent voorspelde zelfs dat het team weer de kwartfinales zou halen. Maar de man die in 1994 Nederlands bondscoach was, deed liever één stap tegelijk. Advocaat waarschuwde kalm: ‘Optimisme is goed. Maar de mensen moeten wel realistisch blijven. Korea is nog steeds een heel klein voetballand vergeleken met Frankrijk.’


      Een dag voor de beslissende wedstrijd tussen Frankrijk en Korea portretteerde de vaste cartoon van de grootste Franse sportkrant, l’Équipe, in de editie van 15 juni nauwkeurig de heersende stemming in Frankrijk. Onder de titel ‘De Koreanen zijn behulpzaam’ prijkte op de tekening een gerimpelde oude dame in een Frans voetbalshirt, die hulpeloos bij een zebrapad stond te wachten. Naast haar stond een lachend kind in het Koreaanse tenue, dat de oude dame zijn hand toestak en zei: ‘Ik breng u wel naar huis.’ In theorie zou Frankrijk, wereldkampioen in 1998, Europees kampioen in 2000 en achtste voetballand volgens de ranglijst van de FIFA, geen enkele moeite moeten hebben om de ploeg te verslaan die zojuist zijn eerste uitwedstrijd op een WK had gewonnen, na al zes keer te hebben deelgenomen. Maar de werkelijkheid was anders.


      Meestal onthult Advocaat zijn tactiek voor een wedstrijd niet, maar dit keer vertelde hij wel dat hij hoopte dat het pressievoetbal van zijn ploeg de Franse sterren voldoende zou provoceren om voor een verrassing te zorgen. ‘Het is heel simpel: iedereen verwacht dat Frankrijk gaat winnen, dus hoeft ons team niet nerveus te zijn. Ze moeten gewoon dat veld op gaan en hun eigen spel spelen. In voetbal hangt alles af van welk team beter is. Als jij beter bent dan ik moet ik verdedigen, als ik beter ben dan jij moet jij verdedigen,’ legde de coach welwillend uit.


      Koreanen met rode ogen van de slaap gingen uit hun dak en dansten in de straten toen hun team zo spectaculair was teruggekomen tot een 1-1-gelijkspel tegen Frankrijk in een duel dat werd gespeeld om 4 uur ’s morgens Koreaanse tijd. Supporters vierden het resultaat met het enthousiasme dat doorgaans blijft voorbehouden aan winst, staken vuurwerk af en claxonneerden erop los toen de underdog de krachtpatser uit Europa tot een verrassend gelijkspel had gedwongen na lange tijd in zijn tweede duel in groep G te zijn gedomineerd. Dat de aftrap nog voor het ochtendgloren plaatsvond, maakte de Koreaanse voetbalkoorts er niet minder om. Ongeveer 700.000 supporters stroomden stadions en parken in over het hele land om de strijd van hun ploeg tegen de kampioen van 1998 te zien. Miljoenen anderen keken thuis, in cafés of op andere openbare plaatsen. De fans lieten zich niet uit het veld slaan, zelfs niet toen Thierry Henry Frankrijk al na negen minuten op voorsprong bracht. In hun eis om de gelijkmaker scandeerden de supporters ‘Dae-han-min-guk!’ (Republiek Korea) op het karakteristieke ritme van Koraanse trommels.


      Het WK hield de hele natie zozeer in de ban dat supporters de avond voor de wedstrijd al massaal de straten op waren gegaan. Tegen middernacht stonden alle wegen vol supporters in rode voetbalshirts, met ‘Rode Duivel’-hoofdbanden en rode plastic staven. De nationale politieorganisatie zette ongeveer 8000 agenten in om de menigten onder controle te houden. Het Seoul Plaza Park voor het stadhuis werd overspoeld door zo’n 200.000 fans. Het WK-stadion in Seoul liep vol met supporters die werden opgewarmd voor de wedstrijd door een concert met talloze sterren. Een aantal legereenheden paste de slaaptijden wat aan zodat soldaten de wedstrijd konden zien. Gedetineerden sloten zich aan bij het landelijke gejubel nadat het ministerie van Justitie het unieke besluit had genomen om alle WK-wedstrijden van Korea uit te zenden in alle huizen van bewaring.


      Menigeen moest meteen na de wedstrijd naar werk of school. Enkele scholen hadden het zelfs zo ingericht dat ze tijdelijk gesloten waren op de dag na het duel. Weinig mensen klaagden over de gevolgen van een slapeloze nacht: de supporters herinnerden zich de schandelijke 5-0-nederlaag tegen Frankrijk in 2001 om de Confederation Cup in eigen land en hiermee leek de zaak op passende wijze rechtgezet. In Korea town in Los Angeles kwamen 20.000 Koreaanse inwoners samen in het Staples Center, een stadion voor sport en entertainment, waar meestal wedstrijden voor de NBA worden gespeeld. In Duitsland vierden de Koreaanse supporters feest en Leipzig, het oord waar het wonder had plaatsgevonden, vierde met hen mee.


      Frankrijk was in de eerste helft de betere ploeg en had de vroege voorsprong verdiend. Maar de manier waarop Advocaat van tactiek veranderde, deed wonderen. Opnieuw bleek zijn tactische wissel na de rust cruciaal voor Korea, door voor een goal en een punt te zorgen. Door een extra aanvaller in te zetten kon de coach zijn ploeg helpen de wedstrijd op zijn kop te zetten. Nadat hij een vierde spits had ingebracht – zoals hij ook al deed in de eerdere zege op Togo – kon Korea wat ruimte scheppen op het middenveld. Vanaf dat moment was de ploeg in staat de aanvallen van zijn tegenstander te verlammen en de druk geleidelijk op te voeren.


      Overeenkomstig de wedstrijdstrategie van Advocaat wachtte Korea geduldig op een kans. Uiteindelijk kwam de gelijkmaker uit een weldoordachte, ingestudeerde aanval negen minuten voor het slotsignaal. ‘In de tweede helft konden we ze beter aan,’ zei Advocaat. ‘En naarmate de wedstrijd vorderde, kregen we het spel beter onder controle. Uit de weinige kansen die we kregen, konden we een doelpunt maken. Dus we hebben ook wel geluk gehad.’ De Franse bondscoach Raymond Domenech gaf toe dat de wissel die Advocaat in de rust had aangebracht het verloop van de wedstrijd had veranderd: ‘De wedstrijd veranderde doordat we meer lange ballen moesten geven en we geen balbezit konden houden. In dit duel moesten we de bal bij ons houden. We speelden net als zij. En het was moeilijk voor ons om net zoals zij te spelen na wat we in de eerste helft hadden gedaan. (…) Het is een sterke ploeg die door blijft gaan. Ze hebben echt alles gegeven in de tweede helft. We konden de bal niet lang genoeg bij ons houden en ze hebben ons uitgeput.’


      Na een zege en een gelijkspel stond Korea bovenaan in zijn groep. ‘Wie had aan het begin van dit WK gedacht dat we vier punten zouden halen en de kans hadden om nummer één in de groep te worden?’ vroeg Advocaat tijdens een persconferentie na de wedstrijd. ‘Ik ben erg trots op mijn ploeg. Het was een wonderbaarlijke prestatie om terug te komen van een 1-0-achterstand naar een gelijkspel tegen Frankrijk. Ik besloot van tactiek te veranderen door een extra spits in te brengen in de tweede helft en het werkte als een trein. We wisten dat Frankrijk heel goed een vroege voorsprong kon behouden en dat het van vitaal belang was geen tweede tegengoal toe te laten. Mijn spelers waren zich daarvan ten volle bewust en dat hielp ons om de vorm te bewaren op het veld. Eigenlijk hadden we geluk dat we in de eerste helft maar één doelpunt moesten incasseren, zodat we weer terug in de wedstrijd konden komen. De eerste helft was heel zwaar voor ons, maar in de tweede helft zaten we weer in het spel. Net zoals tegen Togo werden we beter naarmate de wedstrijd vorderde. We moeten elke wedstrijd nemen zoals het komt. Zwitserland is onze volgende tegenstander en niemand heeft zich nog van een plaats in de volgende ronde verzekerd.’


      Advocaat zei dat hij zijn spelers de vrije teugel zou geven zodat ze even konden feesten. ‘We weten in principe dat het duel tegen Zwitserland het sleutelduel kan worden. Maar laten we eerst een beetje van de avond genieten, want het gebeurt niet zo vaak dat je gelijk speelt tegen Frankrijk buiten Korea. Voor een vergeleken met Frankrijk klein [voetbal]land is het een fantastisch resultaat. Laat de jongens maar een beetje feesten en vanaf morgenavond gaan we nadenken over Zwitserland.’


      Korea ventileerde zijn frustratie toen de 2-0-nederlaag tegen Zwitserland een voortijdig einde maakte aan zijn WK-aspiraties. Meteen na de intense en dramatische wedstrijd deed de woede over de twijfelachtige tweede goal van Zwitserland een stortvloed aan klachten binnenstromen op de homepage van de FIFA, de wereldvoetbalorganisatie. De Koreaanse krant Joong-Ang Daily berichtte dat 4,2 miljoen Koreanen fifa.com hadden platgemaild nadat een vals gerucht was verspreid dat de wedstrijd tussen Korea en Zwitserland mogelijk kon worden overgespeeld als de website van de FIFA vijf miljoen protestbrieven kreeg binnen 24 uur. Het gevolg was dat de site ontoegankelijk werd voor boodschappen vanuit Zuid-Korea. De woede vlamde op. Een voetballiefhebber belde naar het nationale alarmnummer om te informeren naar het nummer van de Zwitserse ambassade in Seoul. ‘Wat is het nummer van de Zwitserse ambassade? Ik ga die opblazen,’ werd hij geciteerd. De politie kon de 44-jarige voetbalterrorist-in-de-dop aanhouden door zijn telefoon te traceren.


      De Koreaanse spelers waren woest op de Argentijnse scheidsrechter Horacio Elizondo omdat hij de tweede Zwitserse goal in de 77e minuut door Alexander Frei had goedgekeurd, nadat zijn grensrechter voor buitenspel had gevlagd. ‘De verdedigers zagen dat de grensrechter vlagde, dus stopten ze hun spel,’ zei spelmaker Ji Sung Park. ‘Maar de scheidsrechter liet doorspelen.’ ‘Ik vond dat de scheidsrechter erg snel de beslissing veranderde,’ zei Advocaat. Hij zei ook dat Korea een penalty had moeten krijgen toen een Zwitserse speler in het strafschopgebied hands maakte in de eerste helft. ‘Ik vond het een duidelijke strafschop. Ik had het gevoel dat de meeste beslissingen in ons nadeel uitvielen vandaag. We hadden meer verdiend dan helemaal niets, maar uiteindelijk heeft Zwitserland verdiend gewonnen.’ Hij prees de Zwitsers, noemde hen een ‘hardwerkend team’ met een paar zeer goede spelers. ‘Het grootste verschil tussen hun ploeg en de onze is dat van hun elf spelers er tien in de sterke Europese competitie uitkomen. En bij ons spelen de meeste spelers in de [eigen] Koreaanse competitie.’


      De alpine verdedigingslinie bleef 390 minuten ongebroken tijdens het WK en was te sterk voor de halvefinalisten van 2002. Terwijl honderdduizenden ‘Rode Duivel’-fans bij zonsopgang zaten te snikken in de straten van Seoul, sjokten hun idolen kort voor middernacht langs de verslaggevers in Hannover, met gebogen schouders en zichtbaar aangedaan. Bondscoach Advocaat was niet in de stemming om zijn volgende stap te bespreken. ‘Ik ben te zeer van streek om over mijn eigen toekomst na te denken,’ deelde hij mee. ‘Ik neem een paar dagen de tijd en zal dan beslissen.’


      Korea verzamelde een respectabele vier punten in zijn drie WK-duels, een cijfer dat goed genoeg was om Mexico en Australië naar de knock-outfase in hun groep te sturen. Het Koreaanse elftal moest echter de koffers pakken. Toen de Kleine Generaal het roer overnam in Korea werd het team geplaagd door wispelturigheid en onzekerheid. Ondanks de vroege uitschakeling in Duitsland kreeg Advocaat lof in Korea omdat hij het team sinds zijn komst in oktober stabiel had weten te maken. De grootste prestatie van de 59-jarige was dat hij een ploeg had overgenomen die onbezield en ontevreden oogde en hij de spelers het geloof had gegeven dat ze een grote kans hadden op een succesvol WK. Voor het team naar Duitsland vertrok, heerste er een zeker zelfvertrouwen rond het kamp waaraan het al enige tijd ontbroken had. De voorbereidingen voor het toernooi hadden niet beter kunnen verlopen. Zo gaf de Londense krant The Times het team hoge cijfers en veel lof voor de opbouw. Niet dat dergelijke loftuitingen veel betekenen als de actie begint, maar ze zijn een teken dat er niet veel meer had kunnen worden gedaan.


      Advocaat leidde het Koreaanse elftal slechts acht maanden. De verwachtingen waren dat hij na het slot van het toernooi terug zou gaan naar het Westen. Dat was precies wat hij deed – door de Russische club Zenit St Petersburg over te nemen. Zijn verblijf in het ‘Land van de Morgenrust’ was amper half zo lang als dat van zijn voorgangers Jo Bonfrère en Humberto Coelho en het kan zeker gezegd worden dat Advocaat met meer krediet is vertrokken dan zijn twee Europese voorgangers. De voormalige Nederlands bondscoach deed zijn werk prijzenswaardig gedurende zijn verblijf – tien overwinningen en vijf keer gelijkspel in twintig wedstrijden – maar de naar verhouding korte tijd die hij had om zijn ploeg voor te bereiden op Duitsland had nadelige gevolgen. En drie trainerswisselingen in de aanloop naar het wereldkampioenschap hadden het nationale elftal duidelijk belet te schitteren zoals in 2002.


      ‘We hebben de tweede ronde niet gehaald, maar ik vind dat we het goed hebben gedaan,’ zei Advocaat over de Koreaanse verrichtingen op het WK tijdens een afscheidspersconferentie in het Grand Hilton Hotel in Seoul. ‘Ik ben er tevreden over en trots op de ploeg. We hebben heel hard gewerkt om uitstekende resultaten te boeken in Korea, goede resultaten op het WK en we waren zo dicht bij de laatste zestien. Voor mij was het een fantastische ervaring. Ik heb grote bewondering voor de Koreaanse supporters en de manier waarop ze achter ons gingen staan. Zelfs in de wedstrijd tegen Zwitserland, toen we achterstonden, maakte dat echt veel emotie los. Ik was blij met alles.’

    

  


  
    
      De Kleine Generaal wordt de Kleine Tsaar


      Sint-Petersburg werd driehonderd jaar geleden gecreëerd door Hollandse meesters. Peter de Grote haalde architecten en ambachtslieden uit Holland om hem te helpen de fabelachtige noordelijke voorpost te bouwen die zijn naam nog steeds draagt, met zijn prachtige paleizen en musea die drommen toeristen met stomheid slaan. De meeste Nederlandse schoolkinderen voelen enige affiniteit met de Russische tsaar omdat ze hebben geleerd dat hij Nederland heeft bezocht om er de scheepsbouw te bestuderen. Velen brengen een bezoek aan het Czaar Peterhuisje waar de lange vorst tijdens zijn bezoek verbleef. Drie eeuwen later werd een andere Hollandse meester, met de naam Dick Advocaat, naar de stad aan de oever van de Oostzee gehaald om de kwijnende hoop van de enige voetbalclub van de stad, Zenit Sint-Petersburg, nieuw leven in te blazen. Dat deed hij op een manier die uiteindelijk iedereen verraste. In juni 2005 tekende advocaat een contract voor achttien maanden om het team van Zenit opnieuw op te bouwen.


      Sint-Petersburg was het strijdtoneel geweest van de controversiële Oktoberrevolutie in Rusland, waarbij de bolsjewieken het Winterpaleis in de stad veroverden toen ze de Russische interim-regering omverwierpen. De revolutie was aanleiding voor de Russische Burgeroorlog (1917-1922), die voorbode was van de oprichting van de Sovjet-Unie. ‘Uit mijn schooltijd wist ik een beetje van de geschiedenis van deze stad. Natuurlijk ben ik veel meer te weten gekomen sinds ik hier ben,’ zei Advocaat. Maar de nieuwe trainer had duidelijk niet veel tijd om geschiedenisles te nemen, omdat hij te druk was met het leggen van de basis voor zijn eigen revolutie.


      Voormalig politicus en latere voetbalbons uit Sint-Petersburg Vitali Moetko, die Guus Hiddink aanstelde als bondscoach van het Russische elftal, speelde een rol bij de komst van Advocaat naar Rusland. Moetko, oud-collega van president Vladimir Poetin en goede vriend van miljardair en Chelsea-eigenaar Roman Abramovitsj, was voorzitter van Zenit van 1997 tot 2003 voor hij werd verkozen tot voorzitter van de Russische voetbalbond in 2005. Hij onderhoudt echter nog steeds nauwe banden met de club in Sint-Petersburg. ‘Ik werd eerst benaderd als bondscoach voor Rusland maar uiteindelijk kozen ze Hiddink,’ zei Advocaat. ‘Volgens mij had meneer Moetko er iets mee te maken dat ik nu hier ben.’ Op de vraag of hij jaloers was op Hiddink omdat hij was gepasseerd voor het nationale werk, antwoordde Advocaat: ‘Helemaal niet. Als we al iets zijn, dan zijn we gewoon goede vrienden. In feite heb ik Hiddink voorgedragen als mijn opvolger als Nederlands bondscoach na het WK van 1994. Sinds die tijd kruisen onze wegen zich geregeld. Of hij volgde mij op als trainer, of andersom. Dat gebeurde bijvoorbeeld bij PSV en in Korea. Wat betreft het Russisch elftal ben ik niet verbitterd. Ten eerste had ik de baan nog niet aanvaard, dus beschouw ik mezelf niet als gepasseerd. Verder begrijp ik dat Abramovitsj en zijn mensen wilden de Hiddink Rusland ging coachen. Daar kun je niet tegenop. Mensen met veel geld hebben ook veel macht.’


      Diep in zijn hart is Dick Advocaat een clubtrainer. Zelfs in een hectisch WK-jaar, in Korea en Duitsland, hunkerde hij naar de dagelijkse betrokkenheid die alleen bij een club te vinden is. Afgezien van de korte periode bij Borussia Mönchengladbach had hij dat niet meer meegemaakt sinds zijn vertrek bij de Glasgow Rangers om voor de tweede maal het Nederlands elftal te gaan coachen. Zoals hij uitlegde: ‘Ik kreeg de kans om [weer] een club te gaan trainen. Ik wilde graag weer bij een club werken. Ik miste de dagelijkse besognes, zorgen, werk. Ik kreeg de kans om hier een heel nieuw team op te bouwen en dat was de voornaamste reden [waarom ik de overstap maakte].’


      De profetische relatie tussen Zenit en de ‘geëerde buitenlandse gast’ was begonnen met niet veel meer dan een handdruk tussen Advocaat en clubvoorzitter Sergej Foersenko op Schiphol. Jarenlang had Zenit weinig in te brengen op het door Moskou gedomineerde voetbaltoneel. De enige titel behaalde de club in 1984. De invloed van Advocaat, gevormd door zijn tijd in Schotland, Holland en Zuid-Korea, bracht geleidelijk verandering in dat beeld.


      Advocaat verving Vlastimil Petržela. De charismatische Tsjech werd een tamelijk populaire figuur in Sint-Petersburg toen hij in zijn eerste seizoen als trainer, in 2003, Zenit naar een tweede plaats in de competitie bracht. De daaropvolgende seizoenen ging het minder goed en Petržela werd na een reeks slechte resultaten ontslagen. Zenit heeft vaak in de schaduw gestaan van de machtige clubs uit Moskou, wat de openhartige Tsjechische coach ertoe bracht te zeggen: ‘Zij [Moskou] zullen ons nooit de titel laten winnen.’ Herinnerd aan die beroemde uitspraak moest Advocaat glimlachen. ‘Ja, dat heb ik gehoord en ik zal proberen het tegendeel te bewijzen.’ Hoewel hij alleen aardige dingen te zeggen had over de stad, de club en zijn eigenaren, was hij minder diplomatiek over zijn voorganger. ‘Ik wil het gewoon niet de hele tijd over hem hebben. Hij sprak voortdurend met de pers, om te bewijzen hoe fantastisch hij was. Zelf houd ik niet zo van praten. Ik laat mijn werk altijd voor zich spreken.’


      De gemengde gevoelens waarmee ‘westerlingen’, zoals de indringers vanuit het verre Europa doorgaans worden genoemd in de Russische wereld, worden ontvangen, is een in de geschiedenis almaar terugkerend heikel thema. De meeste Russen zien zichzelf als bewoners van een duidelijk groot rijk tussen het Westen en het Oosten, dat alleen volledig begrepen kan worden door de autochtone bevolking. Welke buitenlander kan in die filosofie de diepten van de Russische ziel volledig peilen, zich ‘aanpassen’ aan de unieke Russische psyche en de nodige veranderingen aanbrengen zonder de aloude voetbaltradities fundamenteel te ontwrichten? Toen het nieuws bekend werd dat Dick Advocaat de nieuwe trainer van Zenit zou worden, waren de St.Petersburgers dan ook verdeeld. Voor sommigen kwam er een droom uit. Ze moesten zich in de arm knijpen om erin te kunnen geloven. Waarom zou deze wat stevige wonderdoener zijn tijd en vindingrijkheid wijden aan de niet echt prestigieuze Russische competitie? Anderen waren minder enthousiast.


      Bij zijn komst in 2006 kreeg Advocaat dan ook een vrij koele noordelijke ontvangst van de meeste supporters. Men was de messiassen uit het Westen beu na de debacles van sterren zoals Nevio Scala (CSKA Moskou), Artur Jorge (Spartak Moskou) en Roland Courbis (Alania Vladikavkaz). ‘Als het team wint, zal de instelling vroeg of laat wel veranderen,’ deed Advocaat de zaak af. ‘Ik ben hier niet om een populariteitswedstrijd te winnen, zoals bepaalde trainers in het verleden. Ik ben hier om een goed team op te bouwen. Mijn filosofie is simpel: als we winnen, word ik populair; als we verliezen, word ik dat niet.’


      Het doel dat Advocaat wilde bereiken met Zenit leek vanaf het begin duidelijk genoeg. ‘Ik wil alleen resultaten behalen en prijzen winnen met de club. Dat zou de beste nalatenschap zijn die ik kan geven.’ Voor de komst van de nieuwe trainer zat het Zenit al vanaf het begin van het seizoen in maart niet mee; de club hing na negen wedstrijden rond de achtste plaats, zeven punten achter op lijstaanvoerder CSKA Moskou. Toen werd er iets verschoven in de machine en de ploeg bleef dertien wedstrijden op rij ongeslagen, wat de middenmoter weer in de strijd om de titel bracht. De reeks deed de hoop in de stad herleven. Hoewel de gedeelde droom om eremetaal naar de noordelijke hoofdstad van Rusland te brengen geen werkelijkheid werd, had de ploeg uit Sint-Petersburg laten zien dat hij het komende seizoen een echte titelkandidaat kon worden. Advocaat nam zich voor de ploeg te versterken in de winterstop. ‘Het was een beetje moeilijk dit jaar omdat we te ver achterstonden toen ik hier kwam. Maar we zullen zeker proberen voor het volgende seizoen een landskampioen op te bouwen.’


      Het werd een rit op een emotionele achtbaan. De supporters konden moeilijk warmlopen voor de Hollander, omdat Advocaat niet zo joviaal was en minder goed in het produceren van citeerbare uitspraken als Petržela. Maar ze probeerden het wel. Toen hij zijn 59e verjaardag vierde in Sint-Petersburg, kreeg hij cadeaus van de club en de media. Hij ontving in Russische stijl massa’s bloemen. ‘Zestig, zeventig, tachtig rozen,’ volgens telling van de trainer. Hij kreeg een exclusieve Parkerpen, een T-shirt met 59 erop gedrukt en een voetbal van chocola. Geen grote zwarte sedan zoals Hiddink kreeg in Korea, maar het was een bescheiden begin.


      Het lijkt allemaal nogal tegenstrijdig: ‘Advocaat is te goed voor Rusland’ en ‘Zal Advocaat goed genoeg zijn voor Rusland?’ Maar deze mengeling van onzekerheid en grootspraak, een dubbel gevoel van minderwaardigheid en trots, van aarzeling en moed, maakt sterk deel uit van de mentale cultuur waarmee elke trainer die een Russisch team naar nieuwe hoogten wil tillen te maken krijgt. Bovendien maakten de ondoorgrondelijkheid van de Russische taal, cultuur en netwerkintriges het een flinke opgave voor Advocaat om zichzelf snel de ins en outs van de Russische voetbalwereld eigen te maken.


      De sportief directeur van Zenit, Konstantin Sarsania, verwoordde het als volgt: ‘Ik moet zeggen dat de winter van 2007 de zwaarste aanloop was naar een nieuw seizoen die ik ook had meegemaakt. Werken met Advocaat is tegelijkertijd interessant en moeilijk. Enkele maanden lang stelde ik hem de ene speler na de andere voor – verdedigers, middenvelders, noem maar op. Maar Dick stelt hoge eisen aan zijn spelers en dus was er aan de meeste wel iets mis. Ik weet niet… Ik zou gegaan zijn voor wat jong ontluikend Europees talent. Maar dat is mijn persoonlijke mening. De trainer heeft het laatste woord. En Advocaat wilde het risico tot een minimum beperken. Dus contracteerden we alleen ervaren spelers – kerels die bereid waren te vechten om Zenit kampioen te maken. In dit proces kreeg Dick in vrijwel alles zijn zin.’


      De club was in beroering en het eerste jaar was zwaar. Regelmatig laaiden spanningen op en raakten de gemoederen verhit. Tijdens een oefenwedstrijd tegen Den Haag las de Kroatische medeverdediger Ivica Krizanac keeper Vjatsjeslav Malafejev luid en openlijk de les over hoe hij moest spelen binnen de zestien meter. Niet een-, maar tweemaal binnen zes maanden raakte aanvoerder Vladislav Radimov betrokken bij een kloppartij met heethoofd Fernando Ricksen, die was aangetrokken door de nieuwe trainer. In een tijdsbestek van zes maanden wisselde de aanvoerdersband vier keer van eigenaar.


      In een thuiswedstrijd kwam een zichtbaar boze Andrej Arsjavin, de getalenteerde middenvelder van Zenit, naar de dug-out rennen en zei tegen de tolk: ‘Timosjtsjoek speelt niet samen. Zeg de trainer dat hij hem moet wisselen.’ Het incident werd gefilmd en uitgezonden op de landelijke televisie. De geruchtenmolen van Zenit verspreidde het nieuws dat de club nu ‘een nieuwe hoofdtrainer [had], Andrej Arsjavin.’ Spelers klaagden dat er onvoldoende aandacht werd besteed aan oefeningen om de tactiek te verbeteren. Anderen suggereerden dat de taalbarrière het hun onmogelijk maakte hun mening vrijelijk te uiten tegenover de trainer.


      Middenvelder Vladislav Radimov, met 32 jaar de nestor van de groep, was van mening dat ‘een ploeg leidinggeven met behulp van een tolk uiterst moeilijk is. De tolk zou de woorden van de trainer niet alleen letterlijk moeten vertalen, maar ook de nuances van wat hij zegt moeten overbrengen. Dat Dick Advocaat geen Russisch spreekt is een minpunt. Een onbelemmerde communicatie tussen trainer en spelers is onder die omstandigheden onmogelijk. En soms wil je gewoon even met de trainer praten zonder een derde persoon erbij. Het wordt nog erger als de spelers elkaar onderling niet kunnen verstaan. Ik ben echt van mening dat spelers Russisch zouden moeten leren, al zijn het maar een paar basiskreten die je op het veld nodig hebt. Ja, Zenit is een internationale club, maar het clubbestuur zou er toch op moeten staan dat de mensen Russisch leren. Wat Advocaat aangaat: velen zijn van mening dat het team niet alleen de letterlijke betekenis van zijn woorden niet begrijpt, maar evenmin zijn spelstrategie.’


      Een trainer moet aanvoelen wat hij tegen wie kan zeggen en wanneer. De multinationale samenstelling van de huidige topteams maakt dat heel lastig. Taalproblemen kunnen zorgen voor achtergrondruis, op het veld en erbuiten. Ook moet de coach rekening houden met de culturele achtergrond van de individuele spelers als hij met hen communiceert. Zo maakt het spelers uit Nederland niet uit als een trainer hen bekritiseert waar de groep bij is. In feite zullen, tijdens de training, de spelers zelf lijntrekkende collega’s bij de les houden door hen verbaal en fysiek aan te vallen. Spelers die zijn opgegroeid in een andere cultuur ervaren dat misschien als vernederend. Daarom ziet de trainer van een multinationale ploeg zich gesteld voor een zware taak als het erom gaat een team op te bouwen. Verder moet een trainer die werkt in een land dat een andere cultuur kent dan het zijne, tot op zekere hoogte openstaan voor de plaatselijke eigenheden en zeker fundamenteel respect hebben voor de tradities van het gastland.


      Allereerst nam Advocaat de moraal van het team onder handen. ‘Om te beginnen wil ik de mentaliteit bij de spelers veranderen. Ze moeten professioneler worden, want voetbal is geen spelletje voor de lol, het is hard werken.’ Onder het regime Petržela was het niet ongebruikelijk dat spelers de training oversloegen of hun vrije tijd in casino’s en nachtclubs doorbrachten. Toen hem werd gevraagd wat het grootste verschil was tussen Advocaat en Petržela, had de sterspeler van Zenit, Andrej Arsjavin, maar één woord nodig: ‘Discipline.’


      Voor Arsjavin werd het een harde les. Aan de vooravond van een duel tegen de voornaamste titelrivaal Spartak Moskou, waren drie oudere spelers, Igor Denisov, Alexander Anjoekov en Arsjavin zelf, de hele nacht doorgezakt. De Russen hebben een speciale gezellige, met wodka overgoten gewoonte: ‘Met z’n drieën’, een gewoonte die het drietal vrolijk in praktijk bracht. Ze keerden in de kleine uurtjes terug naar hun kamers, waarmee ze een basisregel van de ploeg schonden. De Kleine Generaal kon niet lachen om deze aantasting van zijn gezag. Zijn reactie was kordaat en meedogenloos: in plaats van de lastposten een boete op te leggen en de zaak binnenskamers te houden, verbande Advocaat hen naar de reservebank, waarmee hij een openlijk debat ontketende. Zijn boodschap luidde: ‘Nu is dat gedonder afgelopen!’


      Alom werd lucht gegeven aan het ongeloof: Arsjavin schorsen? Midden in het seizoen? Onmogelijk! Iedereen in Sint-Petersburg die een beetje verstand had van voetbal ‘wist’ immers dat Zenit ‘niet kon spelen zonder Arsjavin’. Naar het oordeel van ‘deskundigen’ hingen de resultaten van Zenit zelfs ‘voor tachtig procent af van Arsjavin’. De stad was zo verontwaardigd dat het clubbestuur van Zenit een korte verklaring op zijn website plaatste. ‘In het licht van de publicaties die in de massamedia verschijnen, verwerpt Zenit alle pogingen redenen te verzinnen voor de schorsing van zijn leidende spelers van de trainingen van het eerste elftal. Deze maatregel is een interne kwestie in de club. FK Zenit zal niet toestaan dat er conflicten worden opgeroepen en vraagt om een goed gefundeerde weergave van de gebeurtenissen, waarbij niet wordt teruggegrepen op verzinnen, zwartmaken of verdraaien van de feiten. Anders behoudt de club zich het recht voor de eer van de spelers en het imago van de club op alle mogelijke manieren te beschermen.’


      Kalm verklaarde Advocaat ten overstaan van de verzamelde menigte journalisten: ‘Ik ben een professional en ik verwacht een even professionele houding van mijn spelers. Wat er is gebeurd moet worden opgelost tussen hen en mij. De club stelt alles in het werk om de spelers het leven aangenaam te maken. Onder deze omstandigheden waren disciplinaire maatregelen onvermijdelijk. En het eerste wat ik deed, was disciplinaire maatregelen nemen. Ze hoeven zich geen zorgen te maken over geld. En het is zinloos hen gewoon te vergeven.’ Advocaat was onvermurwbaar en het notoire drietal zat zijn schorsing uit. Een tweede verslag op de website meldde: ‘Alexander Anjoekov, Andrej Arsjavin en Igor Denisov hebben de training met de ploeg weer hervat, in overeenstemming met het besluit van de hoofdtrainer van Zenit, Dick Advocaat. Vandaag verschenen zij op de training in het Oedelnaja Trainingscentrum. Dit besluit werd genomen omdat de spelers de hoofdtrainer en het clubbestuur hun excuus hebben aangeboden.’


      Een trainer moet zijn geloofwaardigheid kunnen verdedigen zodat hij ook zijn visie kan handhaven en ten uitvoer kan brengen. Natuurlijk is resultaat de enige en ultieme beslissende factor bij onenigheid. Uiteindelijk is dat het enige wat telt en wat de geloofwaardigheid van een coach bepaalt. De prestigestrijd tussen een trainer en een sterspeler slaat nergens op als de prestaties minder worden. Soms echter moeten spelers worden ‘opgeofferd’ – uitgedaagd of zelfs weggestuurd – om een ploeg weer op de rails te krijgen. Hoe sterker de persoonlijkheid van de trainer is, des te eenvoudiger hij de hiërarchie binnen het team kan beïnvloeden.


      Uiteindelijk pakte Advocaat de aanvoerdersband af van Radimov, de talisman van de club en de publiekslieveling, om hem aan nieuwkomer Anatoli Timosjtsjoek te geven. Het was een controversiële beslissing en, omdat Timosjtsjoek Oekraïner is, een beslissing die zo politiek getint was dat geen Russische trainer haar had durven nemen. Iemand afkomstig uit de op het Westen georiënteerde Oekraïne aanvoerder maken was nogal een gewaagde zet in een tijd waarin het Russische nationalisme in opkomst is en de oplevende voetbaltrots als eerste verdedigingslinie beschouwt. Ten slotte zou het echter een van meerdere meesterzetten blijken. Timosjtsjoek werd de spil van Zenit. Later beschreef Advocaat hem als ‘de beste spelbepaler ter wereld. We konden het niet wagen om zonder Timosjtsjoek op het middenveld te spelen. Hij brengt het team in balans. Het probleem van Zenit is dat de spelers te gretig naar voren willen gaan en achterin niet willen werken. Timosjtsjoek neutraliseert die neiging. Als we hem niet hadden in de bepalende rol, zouden we grote problemen hebben.’


      Aan het begin van het seizoen waren de supporters gedemoraliseerd. Links en rechts waren sarcastische geluiden te horen over de ‘Advocaatrevolutie’. De prognoses waren somber. Het leek of ondanks de fatsoenlijke resultaten van Zenit in de eerste competitiewedstrijden, de ‘twaalfde speler’ geneigd was elk stukje bewijs aan te grijpen dat wees op een naderende ramp. Toen de ploeg verloor van zijn oude rivaal, het rood-witte Spartak Moskou, werd de stad Sint-Petersburg als het ware gegrepen door een collectieve depressie. De ‘macht van het negatieve denken’ is een gekoesterde vaardigheid uit de tijd van de Sovjet-Unie en deze sfeer van defaitisme was zeker geen stimulans die Zenit zo scherp kon maken dat het als eerste over de finish zou gaan. Toen er een 4-2-nederlaag tegen Dinamo Moskou bij kwam, leek het of de dagen van Dick Advocaat bij Zenit waren geteld. Een bekende tv-presentator in Sint-Petersburg voorspelde dat Advocaat misschien niet eens het einde van de lente zou halen.


      De toenemende druk en het gebrek aan doorslaggevende resultaten waren voor Advocaat in die koortsachtige zomer van 2007 aanleiding om een overeenkomst te sluiten met de Football Federation Australia (FFA) om het Australische elftal te helpen bij de voorbereiding voor het WK in 2010, als de Russische competitie was voltooid. Dit leidde tot klachten over ‘gebrek aan betrokkenheid’ bij de ploeg van Zenit en de club begon wat nerveus te zoeken naar alternatieven voor de koppige Hollander in mensen als de Italiaanse trainer uit de Serie A, Alberto Zaccheroni.


      De onderhandelingen van Advocaat waren volledig volgens de ‘voetbalwetten’. Zijn contract met Zenit liep tot het eind van 2007 en volgens de FIFA-reglementen mag elke speler of trainer een voorlopige overeenkomst sluiten over een nieuwe periode van zes maanden voor zijn oude contract is afgelopen. Misschien zetten deze stappen zijn Russische werkgevers aan het denken en realiseerden diezelfde werkgevers zich dat de dingen onder Advocaat nog niet eens zo slecht gingen. Hoe het ook zij: de bestuurskamer van Zenit gonsde ineens van de rusteloze activiteit en ineens waren telefoontjes naar Australië om over een soort schikking te onderhandelen, dagelijkse kost. Geen van beide partijen wilde echter toegeven.


      De lucht betrok. De Australiërs deelden de visie van de Russen niet dat hun afspraken met Advocaat ‘voorlopig’ waren en stonden erop dat hij zo spoedig mogelijk naar het Land Down Under vertrok. Ze hadden de smaak voor Hollandse coaches te pakken gekregen dankzij de goede ervaringen met voorganger Guus Hiddink tijdens het WK van 2002 en leken erop gebrand nog een tweede portie op te scheppen. Opeens trokken er allerlei mensen op beide halfronden aan Dick Advocaat alsof hij het winnende lot was. De FFA vroeg officials van de FIFA om te bemiddelen en, als de zaken anders liepen dan gewenst, om compensatie voor vermeende geleden schade. Uiteindelijk werd de zaak beklonken in het voordeel van Zenit, eerst door Advocaat zelf en vervolgens door de FIFA-bureaucratie. ‘Nadat ik welbewust het besluit had genomen een contract te tekenen met Australië, begonnen we echt goed te voetballen, bleven we winnen en werden we kampioen. Het was een echt wonder en daarom vond ik het te moeilijk om eruit te stappen.’


      De episode maakte Advocaat nu niet direct geliefd bij de Australiërs. Toen hij in 2008 zijn waarde bewees door de UEFA-cup te winnen met Zenit, schreef de Australische Daily Telegraph: ‘Ze zeggen dat aardige jongens als laatste eindigen, maar het tegendeel lijkt eerder het geval. Dick Advocaat, de man die het Australische voetbal voor het altaar in de steek liet voor een handvol roebels, won gisteren een flink stuk zilverwerk met de club waarvan hij het geld gewoon niet kon afslaan.’ De tango van Hiddink en Advocaat – die om beurten trainer waren van PSV, het Nederlands elftal en de Koreaanse nationale ploeg – werd niet voorgezet in Down Under. Maar de twee Hollanders kunnen wel goedkoop met elkaar bellen – tussen Sint-Petersburg en Moskou – als ze daar behoefte aan hebben en de steeds gretiger Russen voetbal in ‘Hollandse stijl’ blijven inprenten.

    

  


  
    
      De Advocaatrevolutie


      Zenit, een club die in zijn begintijd als bolsjewistisch bekendstond, staat symbool voor de manier waarop Rusland transformeerde van een communistisch binnenwater tot een kapitalistische koppensneller. In december 2005 kocht energiegigant Gazprom een meerderheidsbelang – 51 procent – in de voetbalclub voor 27,9 miljoen euro. Zenit heeft ook vrienden in hoge regionen. President Vladimir Poetin en oud-president Dimitri Medvedev, beiden uit Sint-Petersburg, zijn grote fans. Voor hij zich kandidaat stelde, trad de 42-jarige Medvedev af als directeur van Gazprom. Bij zijn vertrek bij het bedrijf dat hij hielp uit te groeien tot de op twee na grootste onderneming ter wereld en zijn aantreden als president verklaarde Medvedev dat hij wilde helpen om haar waarde te verviervoudigen tot ruim een biljoen dollar in 2017.


      Onomwonden kondigde het clubbestuur van Zenit de aanstaande omwenteling binnen het Europese voetbal aan. De leiding voegde eraan toe dat binnen de tienjarenplanning de club zo snel mogelijk en permanent tot de top drie van het continent wilde gaan behoren. Ambitieus beoogt de Zenitleiding om de club binnen de kortste keren naar hetzelfde niveau te tillen als Real Madrid, AC Milan en Manchester United.


      Geld is niet alles, maar het is een heel nuttig smeermiddel in de wereld van het profvoetbal. Dick Advocaat kwam op het juiste moment. In het seizoen 2006-2007 gaf Zenit ongeveer 40 miljoen euro uit aan nieuwe spelers. Op een persconferentie suggereerde een Russische journalist dat de opmars van Zenit afhing van twee dingen: geld en het genie van Dick Advocaat. Dat werd met een uitgestreken gezicht door Dick Advocaat beaamd met: ‘Dat laatste is absoluut waar,’ voor hij begon te lachen en eraan toevoegde: ‘Mensen praten te vaak en te veel over het geld. Naar Europese maatstaven hebben we echt niet veel geld uitgegeven aan nieuwe spelers.’


      Die winter onderging de opstelling van Zenit een metamorfose. Advocaat rekruteerde Dong Jim Kim, die hij kende uit zijn tijd in Korea, terwijl Domínguez, een oud-vleugelverdediger van River Plate, Zuid-Amerikaanse beweeglijkheid en balvaardigheid in het spel bracht. ‘Kanonskogel’ middenvelder Anatoli Timosjtsjoek was gehaald bij Sjachtar Donetsk. De daaropvolgende aankopen van Konstantin Zyrjanov van Torpedo uit het rivaliserende Moskou, Pavel Pogrebnjak van Tom Tomsk, Viktor Fajzoelin van Spartak Naltsjik, Fatih Tekke van het Turkse Trabzonspor en Fernando Riksen van Advocaats oude club Glasgow Rangers bewezen dat Advocaat ambitieuze plannen had met de club. Het was een koopfestijn, dat Advocaatkenners vergeleken met de Glasgowse dagen van de trainer.


      De oefenmeester verhoogde de inzet: het waren allesbehalve goedkope aanwinsten. Timosjtsjoek kostte Zenit 15 miljoen euro en Tekke tien miljoen. De wetenschap dat er Gazpromgeld aanwezig was, gaf Advocaat de moed om openlijk het bestuur te bekritiseren voor zijn zogenaamde krenterige financiële beleid. ‘Goed genoeg’ was onvoldoende voor de ambitieuze keuze. Hij had zijn blik gericht op spits Alfonso Alves. Maar het prijskaartje dat Heerenveen aan de Braziliaanse voetbalvirtuoos hing – 18 miljoen euro – bleek meer dan het bestuur kon verteren. Er werd verder geshopt en de ploeg werd versterkt met nieuw talent. De aanwinsten voegden de vereiste diversiteit, creativiteit en ervaring toe.


      ‘Toen we hier kwamen, sliep de club. Heel veel spelers presteerden ondermaats. Ik zit hier nu twee jaar. Als je vergelijkt wat we nu hebben met wat we toen hadden, is het verschil zeer, zeer groot. We hebben hard gewerkt om de sfeer in de club te veranderen, om een voetbalatmosfeer te scheppen. In het begin was ik geschokt. Bij de training klapte niemand voor een ploeggenoot als die iets goed had gedaan. Er werd niet met elkaar gesproken. De spelers handelden als robots. Het was ongelooflijk. Nu zijn we een echt voetbalteam.’


      Zenit Sint-Petersburg, en met de club heel Rusland, kreeg een spoedcursus voetbalverbetering à la Advocaat. Een sleutelelement in de revolutie van Advocaat was een compleet andere benadering van het voorseizoen. Van oudsher gold het in Rusland als verstandig om twee trainingssessies per dag te doen met een nadruk op het afdraaien van fysieke oefeningen. Advocaat bracht de focus regelrecht terug naar de bal. ‘Misschien waren de spelers gewend aan het idee dat fysieke voorbereiding inhoudt dat je in het bos of op het strand moet gaan rennen en dergelijke. Voor mij betekent fysieke voorbereiding partijtjes spelen van tien tegen tien of zeven tegen zeven. We hebben ze laten zien dat het spelen van partijtjes de spelers in goede fysieke conditie kan brengen.’


      Het was niet eenvoudig zijn staf in zijn filosofie te doen geloven. ‘In het begin was het een ramp. Ik had heel wat discussies met mijn assistenten over het aantal oefenwedstrijden en trainingssessies en over het doel van elke oefening – hoeveel sessies één keer de bal raken, twee keer, hoeveel partijtjes met ploegen van zes, acht of tien spelers. Het kostte veel energie. Maar de spelers reageerden goed. Iedereen weet dat spelers er een hekel aan hebben zonder bal te werken. Die sessies eisen hun tol niet alleen fysiek, maar ook mentaal. Training gebaseerd op wedstrijdjes helpt de spelers om zich fysiek voor te bereiden en verbetert de stemming.’


      Het tij keerde onmiskenbaar en onomkeerbaar toen Zenit Dinamo Moskou versloeg met de onwaarschijnlijke score van 9-3. Dit was hetzelfde team waarvan nog maar een paar weken eerder in de competitie was verloren, iets wat de supporters van Zenit zo zwaar was gevallen. Het was geen mooie wedstrijd – eerder een strijdtoneel. Niet minder dan drie spelers kregen een rode kaart; gelukkig voor Zenit vielen er twee aan Moskouse kant. Zo werd de wedstrijd uitgespeeld met tien tegen negen in het voordeel van Zenit. De mensen spraken over een resultaat van historische proporties en het gonsde in Rusland van de gesprekken over wat de ‘doorbraak’ had bewerkstelligd. Wel was iedereen het erover eens dat deze wedstrijd het keerpunt was dat het duistere verleden scheidde van een schitterende toekomst. De wedstrijd schonk de spelers het zelfvertrouwen dat ze hadden gezocht.


      De trainer beende langs het veld, betwistte beslissingen van de arbiter op zijn typische bevlogen manier en tackelde vragen van verslaggevers in onnavolgbaar Engels voorzien van een zwaar Nederlands accent, dat de meeste Russische tolken soms ‘moeilijk’ te vertalen vonden. Veeleisend, scherp, een duidelijke mening – Dick Advocaat. Winston Churchill noemde de Sovjet-Unie ooit ‘een raadsel, gehuld in een mysterie binnen in een enigma.’ De Nederlandse trainer leek prima in de wereld van verstoppertjespelen te passen. De Russen zochten ‘de mens Advocaat’ achter de persoon in de openbaarheid in de wetenschap dat aan de buitenkant zelden de hele waarheid te zien is. Ze wilden ‘keukenpraat’ zoals het in Rusland heet – een eerlijk openhartig gesprek met de ogenschijnlijk in zichzelf gekeerde disciplinemeester uit de Lage Landen. De media mengden zich gretig in het raadspel: ‘Voor velen in Rusland is hij nog steeds een raadsel. “Heel gesloten” [Advocaat: “Geen woord over privézaken!”], taai, goed georganiseerd. En zoals duidelijk werd: iemand die echt nooit drinkt.’ Een aantal van zijn voorgangers placht het verdriet over een nederlaag met grote hoeveelheden wodka te verdrijven. Maar Advocaat verklaarde: ‘Wodka staat niet in het “recept voor troost”. Ik heb liever een kop thee.’


      Het was meteen duidelijk dat er veel meer nadruk zou komen te liggen op het handhaven van de orde binnen de club dan voorheen. Toch bleek Advocaat toegankelijker en mededeelzamer tegenover de media dan sommigen van zijn Russische collega’s waren geweest. Uiteindelijk merkten de supporters dat hij minder star was dan hij op het eerste gezicht had geleken. Zoals een commentator opmerkte: ‘Het is heel interessant om hem tijdens de training bij Zenit te observeren. Aan de rand van het veld staat Advocaat op en neer te springen, te schreeuwen en met zijn armen te gebaren. Dan komt hij opeens in beweging en rent naar een van de spelers om het een of ander gedreven uit te leggen in een mengeling van Engels en Nederlands. Toch lijken zijn spelers hem prima te begrijpen.’ De trainer heeft geen spijt van zijn overstap naar Sint-Petersburg. ‘Ik geniet er echt van en ik vond dat dit het juiste was om te doen. Over een jaar of tien zal de Russische competitie van groot formaat zijn. De financiële kant is echt fantastisch – dat alles heeft me ertoe gebracht de stap te zetten.’


      Keeper Malafejev zei dat het zelfs de spelers enige tijd had gekost om Advocaat te accepteren, maar uiteindelijk ‘kreeg de trainer, hoewel hij enkele kleine compromissen sloot, zijn zin. In wezen is hij niet veranderd.’ Middenvelder Alexander Gorsjkov deelde die mening. ‘Advocaat is geen groentje in het voetbal. In zijn werk waren er de nodige impassen die opgelost moesten worden. En omdat hij begrijpt hoe hij met de problemen die hij tegenkomt moet omgaan, blijft hij kalm. Zijn vermogen met twintig individuen zodanig te werken dat niemand er aanstoot aan neemt, speelt een doorslaggevende rol.’ Assistent-trainer Nikolai Vorobjev voegt daaraan toe: ‘Hij accepteert een speler als een mens met ook zwakke kanten. De een ondergaat problemen stoïcijns, de ander gaat er meteen aan onderdoor en heeft een persoonlijke benadering nodig. Neem bijvoorbeeld Fatih Tekke. Op een bepaald moment wilde hij uit Sint-Petersburg weg omdat hij maar moeilijk in Rusland kon leven. Hij had vreselijk veel heimwee en zat psychisch in de knoop. Advocaat wist hem echter opnieuw enthousiast te krijgen. Toen voetbal eenmaal weer op de eerste plaats kwam, vergat de Turkse speler zijn problemen en voegde zich in het team.’


      Zelfs Arsjavin leek te zijn gewonnen voor de zaak en na de strenge bestraffing door Advocaat waren er geen verdere incidenten met de ster. Van zijn kant begreep de trainer dat hij zijn sterspeler wat speelruimte moest geven. Vertrouwend op zijn ervaring met Braziliaanse grillen bij PSV, gaf hij zijn ‘Russische Romário’ meer ruimte waar hij een mindere speler wat strakker zou hebben gehouden. Toen de plot voor die lange en intense zomer zich ontwikkelde, stonden velen versteld van de vooruitziende blik van de Nederlandse hoofdtrainer. Hij had de gebeurtenissen zoals die nu werkelijkheid werden, nauwkeurig voorspeld. Rond augustus kon Advocaat een optimale opstelling in het veld brengen, een opstelling die hij de rest van de competitie min of meer ongemoeid liet. Onder zijn auspiciën was een als los zand aan elkaar hangende groep individualisten veranderd in een nagenoeg onoverwinnelijk team – van de laatste elf duels werden er tien gewonnen.


      Met Advocaat kwam Sint-Petersburg op een tot dan toe ongekend hoog professioneel niveau. De training werd minder belastend voor de spelers en de tijd werd efficiënter besteed. Als er wedstrijden verkeerd liepen, werd er niet meer verwezen naar de ‘goede oude tijd’. In de woorden van Gorsjkov: ‘Na de wedstrijd geeft hij niemand de schuld. In plaats daarvan analyseert hij het duel, kijkt naar mogelijkheden om fouten te corrigeren en deelt zijn bevindingen met ons. Natuurlijk waren wij dat niet gewend. In het begin stonden we te wachten op een uitbarsting. Maar die kwam niet. Hoewel Advocaat een vrij impulsief mens is, laat hij zijn gevoelens niet direct zijn werk beïnvloeden.’


      Dit professionalisme werd ook duidelijk in de manier waarop de nieuwe trainer met zijn staf omging. Er was een helder systeem, iedereen kende zijn taak en bovendien kreeg men het vertrouwen en de vrijheid om binnen het gegeven kader te experimenteren. Advocaat is op vrijwel elke training aanwezig, met uitzondering van de trainingen op de dag na de wedstrijd. Voor deze sessie heeft hij de verantwoordelijkheid overgedragen aan zijn twee luitenants: Nikolai Vorobjev werkte met de spelers die zijn uitgekomen in de wedstrijd, Cornelius Pot werkte met degenen die niet hebben gespeeld. Volgens Vorobjev was Advocaat geen regelnicht. ‘Sommige zaken vertrouwt hij volledig toe aan zijn assistenten. In mijn geval is dat bijvoorbeeld het oefenen van het schieten op de goal. Bij de training zegt Dick me “je hebt zoveel tijd om dit of dat element te oefenen” en dat is het. Ik voel nooit enige vorm van overbodige controle.’


      De gemakkelijke manier van doen van Cornelius Pot was de perfecte tegenhanger van de wat bruuske houding die Advocaat aan de dag kan leggen. En Pot leek een sussend effect te hebben op zijn baas. ‘Ja, Dick kan nogal intens zijn, maar dat komt doordat hij voor voetbal leeft. Zijn sterke punt is dat hij zo fanatiek omgaat met de sport. Hij is er altijd mee bezig. De sport is zijn leven. We beleven hier een fantastisch avontuur. We proberen iets bijzonders tot stand te brengen met de ploeg en Dick verdient daarvoor alle krediet, omdat hij een geweldige trainer is. Dat heeft hij over de hele wereld bewezen: Glasgow, Holland, Korea en nu hier. Ik ben blij dat ik de gelukkige ben die met hem kan werken. Ik geniet van mijn verblijf hier. Ik kan Dick niet genoeg bedanken omdat hij me gevraagd heeft, maar het rare is dat ik waarschijnlijk niet naar Sint-Petersburg was gekomen als ik nog getrouwd was geweest. Ik had privé echter een zware tijd achter de rug en was net gescheiden, dus als vrijgezel was het gemakkelijker om te besluiten naar Rusland te verhuizen.’


      De invloed van Advocaat was niet alleen merkbaar in de leiding van de ploeg, maar ook in de hele infrastructuur van de club. Hij stond erop dat de oefenvelden in Udelmi Park een aantal keren nieuw gras kregen, wat resulteerde in de eerste fatsoenlijke grasmat ooit. De staf in het Petrovski-stadion raakte eraan gewend dat er voor iedere wedstrijd specifieke aanwijzingen kwamen voor de voorbereiding van het veld. Zo wilde men het gras kortgemaaid hebben toen Louis van Gaal met AZ naar Zenit kwam voor het UEFA-cupduel. Advocaat kreeg hier wind van en verbood de stadionbeheerder het gras aan te raken, zodat het er juist hoger bij zou staan. Andere hebbelijkheden van Advocaat zijn onder meer zijn verzoek dat er een extra ruimte voor de hoofdtrainer zou worden ingericht in het stadion, waar hij in alle rust en privacy met zijn assistenten kon praten en thee kon drinken.


      Spelers waren eraan gewend geraakt dat de coach op sommige gebieden een ‘control freak’ kon zijn. Als een speler elders iets moest afhandelen, door de week of in het weekend – vaak een fotoshoot – wilde de oefenmeester precies weten hoe lang de speler afwezig zou zijn. Maar hij verlangde ook dat de staf ervoor zorg droeg dat de speler waar hij ook heenging van alle gemakken werd voorzien. Er zit dus ook een andere kant aan de ‘bemoeizucht’ van Advocaat. Hij doet alles wat in zijn vermogen ligt om het welzijn van zijn spelers zeker te stellen. Deze zorg komt zelfs tot uiting in de manier waarop vervoer is geregeld. Kennelijk was de Nederlander niet onder de indruk van de kwaliteit van het in Rusland geproduceerde vliegtuig, dus moest Toepolev plaatsmaken voor Boeing. De trainer wilde er zeker van zijn dat zijn ploeg comfortabel en in stijl reisde, en veilig aankwam.


      De strijd om de kampioenstitel werd geleverd tegen Satoern in Ramenskoje op 11 november en het werd een waanzinnige en intense gebeurtenis. Satoern, dat vier plaatsen lager stond in de competitie, had niet echt reden om ervoor te vechten maar deed dat wel. Voor Zenit was het alles of niets. Een nederlaag op de elfde zou hebben betekend dat ‘aartsrivaal’ Spartak Moskou Sint-Petersburg met een punt voor zou blijven en landskampioen zou worden. Het was een veldslag. Het doelpunt dat de Tsjechische middenvelder Radek irl in de vijftiende minuut maakte, bleef het enige in de wedstrijd. De wonderbaarlijke reddingen van Malafejev zorgen dat de voorsprong bewaard bleef en Zenit was kampioen. Voor de wedstrijd werd Advocaat gevraagd of hij zijn ploeg anders had voorbereid op deze alles-of-nietswedstrijd. ‘Alles is absoluut hetzelfde,’ zei hij. Zijn aansporing om ‘elke wedstrijd te spelen alsof het een finale is’, was het nieuwe clubcredo geworden. Zenit won zijn eerste landstitel in het tijdperk na de Sovjet-Unie met een zwaarbevochten zege en Advocaat werd de eerste buitenlandse trainer ooit die de Russische competitie won.


      Het team had een voorsprong van twee punten op Spartak Moskou behouden. Zenit haalde 61 punten in 30 wedstrijden – meer dan 2 punten gemiddeld per duel – tegen de 59 van Spartak. De laatste keer dat de club bovenaan was geëindigd, als Zenit Leningrad, was meer dan twee decennia geleden. Na de Nederlandse en Schotse titel kon Advocaat nu ook het Russische landskampioenschap toevoegen aan zijn schitterende prestaties als trainer. Slechts elf andere voetbaltrainers in de geschiedenis kunnen zich erop beroemen in drie verschillende Europese landen kampioen te zijn geworden: Tomislav Ivic, Ernst Happel, Giovanni Trapattoni, Vujadin Boškov, Trond Sollied, Christoph Daum, Eric Gerets, Max Merkel, Miroslav Blazevic, Lajos Czeizler en Mircea Lucescu. De doorbraak had Zenit ook een plek opgeleverd in het Champions Leaguetoernooi voor 2008-2009.


      Bondsvoorzitter Moetko putte zich uit in dankbetuigingen bij zijn felicitatie. ‘Namens de Russische voetbalbond en mij persoonlijk wil ik de hele ploeg van Zenit feliciteren met het behalen van het Russische kampioenschap van 2007. Het is bijna niet met woorden te beschrijven welke vreugde Zenit aan Sint-Petersburg heeft gebracht. Spelers en staf hebben echt bewezen dat ze elke tegenstander aankunnen. Ik wil erin geloven dat deze eerste gouden medaille in de Russische geschiedenis van Zenit het begin is van een reeks Russische en internationale overwinningen. Ik wens FK Zenit nog meer successen, spectaculaire wedstrijden en nieuwe briljante zeges.’


      Advocaat had beloofd dat als zijn ploeg de slotwedstrijd zou winnen, hij een generaalsuniform zou aantrekken. Hij kwam die belofte niet na. Toen men hem vroeg waarom niet, antwoordde hij: ‘Het is belangrijk dat de trainer een serieuze uitstraling heeft en zich niet als een clown gedraagt. Het is belangrijk dat de spelers me respecteren. Stel je voor: Advocaat in een generaalsuniform! Die beelden zouden in een mum van tijd de hele wereld over gaan. Maar vlak nadat we de kampioenschapstitel hadden binnengehaald, sleepten ze me voor een van de tv-kanalen van Sint-Petersburg en deden me een generaalsjas aan die ze speciaal voor de gelegenheid hadden klaargelegd. Maar ik begrijp dat ik mijn belofte niet helemaal ben nagekomen. Dus ik denk dat ik mijn jas ga aandoen tijdens een oefenwedstrijd!’ Jas of niet, de mensen werden niet teleurgesteld en duizenden stroomden samen in de straten van Sint-Petersburg onder de leus ‘Zenit – kampioen!’


      Onmiddellijk nadat hij Russisch kampioen was geworden met Zenit, verlengde Dick Advocaat zijn contract met een jaar. Hij was heel duidelijk over de deal, die hij beschreef als een aanbod dat hij niet kon afslaan. ‘De kans om in de Champions League te spelen was gewoon te verleidelijk. Natuurlijk speelde geld ook een rol.’ Hij verdiende naar verluidt ongeveer 3,1 miljoen euro per jaar bij Zenit, wat hem toen tot de bestbetaalde trainer uit de geschiedenis van de Russische competitie maakt. Een plekje lager stond Oleg Blochin van Moskou, die slechts half zoveel verdiende als Advocaat.

    

  


  
    
      UEFA-kampioen


      Nog tijdens de strijd om de Russische titel leidde Advocaat Zenit door de ronden voor de UEFA-cup. In dat proces trof hij in het Petrovski-stadion een oude bekende: Louis van Gaal. De twee hadden al eerder tegenover elkaar gestaan. Als trainer van PSV was Advocaat zijn collega, die destijds trainer was van Ajax, drie keer te slim af geweest. Van Gaal won de strijd slecht eenmaal. Advocaat: ‘We hebben elkaar leren kennen toen we twee seizoenen voor Sparta speelden. Naderhand zijn we beiden trainer geworden en we kennen elkaar vrij goed.’ Van Gaal: ‘Ik ben heel blij dat ik mijn vriend Dick Advocaat weer zie. Ik was meer een individualist, terwijl Dick meer een teamspeler was. Ik speelde meestal de bal terug, waar Dick hem opving en voor me werkte. Maar trainers hadden altijd liever Dick dan mij. (…) Voor ons is Zenit een geweldige tegenstander. [De test van] morgen is een van de zwaarste gedurende mijn hele tijd bij AZ. Dick Advocaat is erin geslaagd een goed team met creatieve spelers op te bouwen.’


      Op de vraag of hij zelf een ploeg zou willen trainen in de Russische competitie, antwoordde Van Gaal: ‘Voor mij is het contact met de spelers het allerbelangrijkste, dus de taalbarrière zou een groot obstakel zijn. Misschien zou ik hebben ingestemd met de positie van Russisch bondscoach. Maar als clubtrainer – nee, omdat ik niet zeker weet of ik de taalbarrière snel en goed genoeg zou kunnen doorbreken om mijn spelers te leiden.’ Het ontging de Nederlandse media niet dat de doorgaans niets en niemand ontziende Van Gaal Advocaat zoveel lof toezwaaide. ‘Het gebeurt niet vaak, maar Louis van Gaal zei iets aardigs over een collega. Dick Advocaat was de man voor wie deze woorden bestemd waren.’ In de voorbereiding naar het duel tussen Zenit en AZ zei Van Gaal: ‘Dick is een toptrainer. In elk land waar hij heeft gewerkt, deed hij het fantastisch. Hij werd landskampioen met PSV en ook met de Glasgow Rangers. Nu heeft hij de kans om met Zenit Russisch kampioen te worden. En hij spreekt de taal niet eens! Dat is echt een prestatie!’


      De wedstrijd tussen Zenit en AZ eindigde in een 1-1-gelijkspel, wat meer te danken was aan toeval. AZ werd in de eerste tien, vijftien minuten volledig van het veld gespeeld, toen het opeens op een absoluut onlogische manier kon scoren. Een Nederlandse speler werd van het veld gestuurd en Zenit maakte gelijk door een strafschop. Uiteindelijk zou het Russische team er maar net doorkomen in de groep van Everton en zich kwalificeren voor de volgende UEFA-cupronde via een derde plaats. Pas toen begon de Russische trein op stoom te komen. In de slotronde gingen Villarreal, Olympique de Marseille, Bayer Leverkusen en Bayern allemaal voor de Russische bijl. Een groep Zenitsupporters die de halve finale tegen Bayern in het Petrovski-stadion bijwoonde, had een spandoek met de tekst: ‘We willen niet tot 9 mei wachten. Vandaag moet de Dag van de Victorie zijn.’ De Dag van de Victorie, 9 mei, is de dag waarop de Russen de nederlaag van de nazi’s tegen het sovjetleger in de Tweede Wereldoorlog vieren. Het was niet subtiel, maar gaf wel aan hoeveel vertrouwen de supporters hadden in de ploeg van Dick Advocaat.


      Zenit mag dan niet zijn beschouwd als de meest modieuze club van Europa, maar het deed de rest van het continent wel opschrikken toen het korte metten maakte met de Duitse reus Bayern München – hetzelfde Bayern dat met wiskundige precisie de zondag daarvoor zijn 21e Bundesligatitel had binnengesleept door Stuttgart met 4-1 te verslaan. Er was geen gebrek aan ervaren en goedbetaald talent in de Duitse ploeg: Oliver Kahn, Mark van Bommel, Ze Roberto, Frank Ribery, Miroslav Klose en Luca Toni stonden in het veld. Zenit daarentegen moest drie spelers missen wegens schorsingen: Radek irl, Fernando Ricksen en het opvallendst, spelbepaler Andrej Arsjavin. Advocaat wreef dat er nog eens in: ‘Het doet er niet toe wie er ontbreekt, wat telt is wie speelt. De spelers moeten erin geloven dat ze Bayern kunnen verslaan.’ En ze versloegen Bayern. De Duitsers werden aan flarden gespeeld door een strijdlustiger en klassen beter Zenit, dat doordrong tot de UEFA-cupfinale met een verbluffende 4-0-winst, de meest eenzijdige nederlaag van Bayern in zes jaar.


      Walter Smith, de trainer van Zenits tegenstander in de finale, Glasgow Rangers, was erg onder de indruk. ‘Ik denk dat Zenit favoriet is vanwege hun resultaat in de halve finale. Het feit dat Zenit Bayern, dat ver voor stond in de Bundesliga, heeft geklopt zoals het deed, maakt hen favoriet in dit duel. Je hoeft alleen maar te kijken naar de halvefinalewedstrijden: 1-1 in München was een uitstekende prestatie, maar de 4-0 thuis was uitzonderlijk en waarschijnlijk het opmerkelijkste resultaat in dit Europese seizoen. Zo goed zijn ze.’ Smith zei zelfs dat Zenit het de ploegen in de UEFA Champions League moeilijk zou hebben gemaakt als het dat seizoen al in de league had mogen aantreden. Het aanvallende spel van Zenit tegen de viermalig Europees kampioen maakte grote indruk op de coach van Bayern, Ottmar Hitzfeld. ‘Ik moet dit Zenitteam een groot compliment maken. Het speelde fantastisch voetbal en verdient het om naar de finale te gaan. Elk team dat Bayern met 4-0 verslaat, moet favoriet zijn.’


      Advocaat verwierf een plaats in de annalen van de voetbalgeschiedenis van de tweede stad in Rusland, toen hij zijn belofte inloste dat hij in december 2007 de eerste landstitel voor Zenit zou binnenhalen en een einde zou maken aan de hegemonie van Moskou. Maar toen Sint-Petersburg genoot van de halvefinalezege van Zenit in de UEFA-cup, sloegen kapitalisten en communisten de handen ineen om de prestaties van de nieuwe held van de stad toe te juichen. Alexej Miller, de nieuwe directeur van Zenitsponsor Gazprom, vierde samen met zijn medeoligarchen feest op de tribune van Petrovski Park, terwijl de voorzitter van de communistische partij van Sint-Petersburg, Sergej Malinkowitsj, opriep om de ‘proletarische internationalist Dick Advocaat’ uit te roepen tot held van de Russische staat nadat hij had geholpen om ‘het imperialistische Pruisische door de NAVO gesteunde Bayern München te verslaan.’ Vanwaar dit wonder? ‘Het is heel simpel. De spelers werken zich het apezuur,’ zei Advocaat. ‘Dat, samen met de kwaliteiten die ze hebben, levert de gewenste resultaten op. We zijn een hele kluif voor welke tegenstander ook.’


      Het team zou de finale moeten spelen zonder de kwaliteiten van topspits Pavel Pogrebnjak. De international had laat in de halve finale een kaart gekregen nadat hij tweemaal had gescoord en zich naast Bayernspits Luca Toni had geschaard als topscorer in de UEFA-cup met elk tien doelpunten. Hij werd geschorst en moest de finale missen. De teleurgestelde aanvaller zei: ‘Ik denk dat we het zo goed hebben gedaan in Europa doordat we ons in de winter specifiek hebben voorbereid op de UEFA-cup. Het is heel jammer dat ik de ploeg niet kan helpen in de finale, maar hopelijk kunnen ze zonder mij winnen. Als voetballer krijg je niet zo vaak de kans om een finale te spelen en ik was zwaar teleurgesteld [door de schorsing].’


      Advocaat verklaarde simpelweg: ‘Niemand is onvervangbaar. Andere spelers zullen er een schepje bovenop moeten doen om de klus te klaren. Als je in de strijd bent met de beste clubs van Europa, kun je niet vertrouwen op maar elf of twaalf spelers. Als we een topclub willen worden, moeten we evenveel goede spelers hebben als andere teams. (…) Zenit heeft nog nooit een Europese finale gespeeld, dus deze UEFA-cup betekent heel veel voor de club, voor de supporters, voor de hele stad. Nu we zover gekomen zijn, willen we zeker hier niet stranden. Onze club behoort niet tot de elite, althans nog niet. We hebben niet de status van een Chelsea of een andere grote Europese club maar hopelijk, als we blijven spelen zoals we tot nu toe hebben gedaan, is alles mogelijk. Na winst op Villarreal, Olympique de Marseille, Bayer Leverkusen en nu Bayern verdienen we het volgens mij om ook de finale te winnen.’ De assistent van Advocaat, Cornelius Pot, gaf Zenit een kans van vijftig procent om de finale tegen de Glasgow Rangers te winnen. ‘Ik weet niet hoe iemand ons favoriet kan maken. De Rangers hebben Sporting Lisbon, Panathinaikos, Werder Bremen en toen Fiorentina geklopt. Ze hebben een fantastische trainer aan Walter Smith, die doet wat hij moet doen met de spelers die hij in zijn ploeg heeft. Hij wint de duels – of dat nu met 1-0 of 3-0 is, doet er niet toe. Hij haalt de punten binnen. Walter doet zijn werk erg goed en Dick doet dat volgens mij ook bij Zenit.’


      Het leek erop dat het spektakel in het City of Manchester Stadion zou uitmonden in een sfeer van ‘onweerstaanbare kracht ontmoet een onverzettelijk voorwerp’, gezien de scores die de deelnemers hadden behaald in hun respectievelijke vier ronden in de knock-outfase. In de acht wedstrijden had Zenit onder leiding van Advocaat veertien keer gescoord. Voor de bijgelovige supporters van de Rangers vertoonde de scorelijst van Zenit een bloedstollende oplopende reeks van twee, drie, vier, vijf doelpunten per ronde. Ter vergelijking: de helft van de acht wedstrijden van de Rangers was doelpuntloos geëindigd, terwijl ze zelf slechts vijf goals hadden gemaakt. Pavel Pogrebnjak, de productieve spits van Zenit, maakte in zijn eentje al evenveel goals in het toernooi. Anderzijds incasseerden de Schotten slechts twee goals in acht wedstrijden op weg naar de finale. Op basis van deze rekensommen was het niet moeilijk te voorspellen dat de ploegen van Advocaat en van Smith in de strijd twee totaal tegengestelde speelwijzen zouden kiezen.


      De ontmoeting in Manchester was bijzonder, omdat ze Advocaat herenigde met oude vrienden. Omdat hij de Rangers van 1998 tot 2002 had getraind, noemde hij de Light Blues nog steeds ‘mijn club’. Wee Dick, zoals hij liefkozend werd genoemd in Glasgow, verheugde zich duidelijk op de wedstrijd. ‘Ik geef wat ik kan aan de ploeg waarmee ik werk. Maar de stadions in Rusland zijn oud en de velden verschrikkelijk. In dat opzicht kan het land zich niet meten met de rest van Europa. In Schotland is voetbal eten en drinken voor de mensen. Grote, volle stadions waar de toeschouwers leven voor hun club en onder alle omstandigheden achter hun ploeg blijven staan. Dat mis ik in veel opzichten.’


      Assistent-trainer Cornelius Pot gaf als commentaar: ‘Ik heb niet veel van de Rangers gezien toen Dick daar trainer was. Hij werkte met Bert van Lingen destijds en ik zat bij Dynamo Dresden in Duitsland. Ik kreeg dus niet de kans om al te nauwgezet te volgen wat ze deden. Maar ik weet dat hij twee keer de drieslag heeft gewonnen en dat er hij een goede naam heeft. Het is grappig dat hij bij de Glasgow Rangers belandde, omdat dat nu een van mijn favoriete clubs is. Ik heb jaren geleden bij Sparta gespeeld en voor mijn tijd speelde dat tegen de Rangers in de Europacup. Ik heb sindsdien altijd gevolgd hoe ze het deden.’


      De andere halve finale, de Rangers tegen Fiorentina, was bijna even zenuwslopend voor Advocaat als zijn eigen duel. Als iemand die de Rangers ‘in zijn hart heeft gesloten’ kon hij niet onverschillig staan tegenover het lot van zijn oude club. Toen de wedstrijd moest worden verlengd en eindigde in een 0-0-gelijkspel, vreesde hij dat zijn oude vriend David Murray zou bezwijken aan een hartaanval. ‘Ik keek naar een rechtstreekse uitzending van de wedstrijd via Nederlandse satelliettelevisie op mijn hotelkamer in Sint-Petersburg. Ook mijn hart stond af en toe even stil. Ik zat op het puntje van mijn stoel – zo spannend en zenuwslopend was die halve finale. Rangers is voor mij nog steeds een van de grootste en mooiste club ter wereld. Ik wilde zo graag dat ze de finale haalden.’


      Advocaat belde Murray rond middernacht op zijn mobiel, maar kreeg alleen zijn voicemail. Hij sprak een waarschuwing in dat ze allebei best eens een hartaanval konden krijgen die nacht. Alles liep echter goed af en niemand legde het loodje. De Rangers verzilverden hun strafschoppen bedaard en versloegen de Italianen met 4-2. Murray belde later die nacht terug en de twee mannen huilden bijna van vreugde tijdens dat gesprek. ‘Ik heb een zwak voor David. Het is zo’n warm mens. Dus ik was erg blij toen zijn ploeg erdoor kwam. Maar ik was ook blij voor Walter Smith en voor mezelf.’ Advocaat had een soort stoelendans gedaan met Smith. De Schot was zowel de voorganger van Advocaat toen deze de Rangers overnam in 1998, als zijn opvolger toen Advocaat al enige tijd weg was. ‘Onvoorstelbaar hoe de dingen soms gaan in het leven,’ zei Advocaat.


      Ironisch genoeg werd Dick een handje geholpen door zijn vrienden. De week voor de finale vloog hij naar Schotland om het elftal van zijn oud-werkgever te bekijken. Hij werd met open armen ontvangen in het ‘vijandelijke kamp’. ‘David stond erop dat ik bij hem in de VIP-lounge kwam zitten. Ik zat links van hem en de huidige trainer van de Rangers – mijn tegenstander in de UEFA-cupfinale – rechts. Dat is iets wat eigenlijk niet hoort. Maar het toont wel wat een speciale band we hebben; hij stond erop dat ik samen met hem naar het duel tegen Motherwell keek.’ De aldus vergaarde informatie werd een paar dagen later gebruikt tegen sparringpartner AZ in Alkmaar. Collega Louis van Gaal liet zijn ploeg in de stijl van de Rangers spelen: ‘Ik geloof in attractief en aanvallend voetbal. En Dick geeft dat aan de mensen met Zenit. De Rangers spelen met twee rijen van vier, een schaduwspits en een echte spits. Daarom speelden wij zo tegen Zenit. Zenit speelt heel goed voetbal. De spelers voetballen uitstekend in de kleine ruimte. Maar het blijft moeilijk om een tegenstander te verslaan die alleen maar verdedigt. De Rangers zijn de underdog en Zenit is de grote favoriet. Toch zal het moeilijk zijn de underdog te verslaan.’


      Een weinig geruchtmakend duel op een stukje fatsoenlijk gras, dat had Advocaat graag gewild. Maar de wedstrijd tussen AZ en Zenit trok 10.000 toeschouwers en een klein leger van Schotse journalisten. Dick was niet in de stemming om de pers te verwennen. Het Nederlandse RTV Noord-Holland werd ook met lege handen naar huis gestuurd, omdat hij niet wilde dat ze opnamen maakten van wat hij had bedoeld als een vriendschappelijk oefenpotje. ‘Dit is wat de meester wil,’ verklaarde de mediacoördinator van Zenit verontschuldigend. En wat ‘de meester’ zei, gebeurde.


      Hoewel de oefenwedstrijd meer belang kreeg dan Advocaat wilde, kon hij zich ontspannen door de oude kennissen die hij ontmoette. Na het 2-2-gelijkspel bleef hij hangen om wat bij te kletsen. ‘Als we woensdag de UEFA-cup winnen, zou ik dat beschouwen als een wereldwonder. Het bestuur van Zenit wilde Europees succes, maar vergat voor het gemak dat de club, op de tiende plaats in de Russische competitie, zelfs in eigen land niet veel voorstelde. Er waren slechte spelers met contracten voor de lange termijn. Op het veld wisten ze niet eens wat ze moesten doen. En ik sprak de taal niet; dat doe ik overigens nog steeds niet. Ik moest terugvallen op de hulp van tolken. Ik ben streng geweest, maar rechtvaardig. Inmiddels kunnen ze zelfs al aan mijn gezicht zien wat mijn instructies betekenen.’


      ‘In deze finale zijn we niet langer outsider, zoals eerder. Nu we echter in de positie van favoriet zijn geplaatst, vertrouw ik volledig op de professionele instelling van de spelers. We hebben de nummer één van Duitsland, Bayern München, uitgeschakeld, de nummer twee van Spanje, Villarreal, en de nummer vier van Frankrijk, Olympique de Marseille. Een sprookje? Ik denk niet meer in die termen.’ Hij kon het niet laten op te scheppen over de uitschakeling van Bayern. ‘Ze hadden de duurste spits van Italië [Toni] gekocht, de beste aanvaller van Frankrijk [Ribery] en de duurste aanvaller uit de Bundesliga [Klose].’


      De Russische voetbalbond effende het pad van Advocaat naar de zege. Zonder morren stelde men de binnenlandse competitieduels van Zenit uit, zodat de spelers fris en goed voorbereid hun UEFA-cupwedstrijden konden spelen. De Schotten hadden minder geluk. Zeer tot verdriet van de supporters van de Rangers stond de Schotse bond erop dat de ploeg nog alle zeven voorgeschreven duels in de Schotse competitie afwerkte binnen drie weken. Advocaat schoot de Rangers te hulp, door de bond te berispen en te hekelen om zijn bekrompenheid en onverzettelijkheid.


      Nooit te verlegen om te zeggen wat hij ervan vindt, verklaarde Advocaat: ‘Dit besluit om het duel [van de Rangers] tegen Dundee United niet uit te stellen is een grote farce – het is ongelooflijk. Maar het verrast me niet. Ik heb het in het verleden geprobeerd met de SPL [Scottish Premier League]. Ik heb getracht hun ideeën aan de hand te doen over jeugdopleidingen toen ik trainer was bij de Rangers, maar ze wilden gewoon niet naar me luisteren. Zelfs toen Rinus Michels deel uitmaakte van de denktank van de SFA [Scottish Football Association] een paar jaar daarvoor, negeerden ze alles wat hij zei. Ze nodigden hem uit om wat te vertellen, maar waren niet geïnteresseerd in zijn ideeën. Hij reikte hun ideeën aan, maar zij zeiden nee dank u.’


      Hij benadrukte dat de SPL niet alleen de kansen van de Rangers op het behalen van glorie in Manchester in gevaar bracht, maar ook de reputatie van het Schotse voetbal wereldwijd beschadigde. ‘Toen Zenit zich had gekwalificeerd voor de finale door Bayern München te verslaan, zei ik in de kleedkamer dat het een goed idee zou zijn om de resterende wedstrijden af te zeggen voor de finale. Die avond zei [de Russische voetbalbond] dat ze erover zouden nadenken en de volgende dag hadden ze het voor ons geregeld. Ik heb medelijden met Walter Smith omdat hij niet dezelfde steun krijgt, maar we zullen moeten afwachten hoe dit zijn kansen beïnvloedt. Walter vindt het niet erg om veel wedstrijden te spelen. Hij is alleen bang dat door een duel vier dagen voor de finale te spelen iemand geblesseerd raakt en de wedstrijd moet missen. Ik zou dat ook zo ervaren. Als je er met mensen in Nederland of Rusland over spreekt, zullen ze zeggen dat de Schotse competitie een Mickey Mousedivisie is. De SPL zit gewoon met ego’s. Het wordt tijd dat ze er eens over gaan nadenken hoe lang het zal gaan duren voor weer een Schotse club de UEFA-cupfinale haalt. In Europa begrijpen ze de beslissing niet – en ik evenmin.’


      En er kwam nog meer Schotse sabotage aan; dit keer niet tegen de Rangers gericht, maar tegen Zenit. De nacht voor de finale werden de spelers en trainers van Zenit uit hun slaap gehaald. Drie Schotse supporters lieten het brandalarm afgaan in het hotel waar Advocaat verbleef met zijn groep. Doelman Malafejev vertelde: ‘Om middernacht ging het alarm af. Iedereen kwam zijn kamer uit gerend omdat we dachten dat de tent in brand stond.’


      De Russische supporters waren ook al niet zo blij. Niet met de Britse media althans. De bezoekers uit Sint-Petersburg, vooral goed opgeleide middenklassers, stonden versteld van de manier waarop ze in Schotse en Engelse kranten werden afgeschilderd. Hun klacht: het voortdurende gezeur over racistische elementen binnen de aanhang van Zenit Sint-Petersburg. Een aantal supporters stelde dat de verslaggeving zelf niet ontbloot was van onverdraagzaamheid, omdat er een stereotype werd gevormd voor alle Russen op basis van het slechte gedrag van een kleine minderheid.


      Volgens de verklaringen van Advocaat kon deze minderheid nog steeds de opmars van Zenit vertragen – in elk geval op moreel vlak. Hij vertelde dat aan de club gelieerde websites onmiddellijk vragen hadden gesteld over zijn beoogde aankoop van Mathieu Valbuena: ‘Is hij een neger?’ ‘De supporters zijn het belangrijkste wat Zenit heeft. Daarom moet ik ze rechtstreeks vragen hoe ze zullen reageren als we een donkergekleurde speler contracteren voor Zenit. Ikzelf kan iedereen contracteren, maar de supporters houden niet van zwarte spelers. Eigenlijk begrijp ik niet hoe ze zoveel waarde kunnen hechten aan huidskleur. Eerlijk gezegd hebben de enige spelers die Zenit sterker kunnen maken een donkere huid. Maar voor ons zou dat onmogelijk zijn. We hebben minstens twee keer per jaar een ontmoeting met de supporters. Ik hoop dat we snel de kans krijgen om met hen over deze racistische kwestie te spreken.’


      Ondanks het gekrakeel in de media over het ‘racisme bij Zenit’, kwam het wangedrag tijdens de finale vrijwel uitsluitend van Schotse zijde. Ongeveer 10.000 Zenitsupporters hadden een visum voor Groot-Brittannië weten te bemachtigen om hun helden aan te moedigen. Toch waren ze geen partij voor de noordelijke horden die in Manchester waren neergestreken. Op 14 mei schatte de politie dat er wel 170.000 Rangersfans de stad waren binnengestroomd voor de grootste wedstrijd van de club in 36 jaar. De laatste keer dat de Rangers in een Europese finale hadden gestaan was in 1972, toen de ploeg een ander Russisch team, Dinamo Moskou, met 3-2 versloeg in de Europacup 2-finale voor bekerwinnaars. Het was onmogelijk leden van het blauwe leger te ontlopen in Manchester. Advocaat was echter niet bang of bezorgd dat zijn spelers geïntimideerd zouden worden door de overweldigende Schotse aanwezigheid. ‘De mensen vergeten dat er in Rusland 115 miljoen mensen achter ons staan.’


      Qua impact en sfeer had de 37e UEFA-cupfinale de allure van de slotwedstrijd in de Champions League. Het vervoersbedrijf in Manchester moest de beroemde trams van de stad laten stoppen, omdat ze gewoon niet door de massa heen kwamen. Een inwoner zei: ‘We hadden een feest verwacht, maar in de verste verte niet iets als dit. Het is gewoon een pandemonium.’ De pubs zaten zo vol dat de supporters amper konden ademhalen, laat staan de bar bereiken, en veel gelegenheden zaten al rond lunchtijd zonder bier. Alle 45.000 hotelkamers in het gebied rond Manchester waren volgeboekt – in feite was er geen kamer meer te vinden in een straal van 30 kilometer. In het Manchester City Stadion lagen de zaken nog scherper: de meeste basiszitplaatsen werden verkocht voor 881 pond per stuk, terwijl de luxe hospitality tickets van de hand gingen voor een verbluffende 1.652,50 pond. In de zwarte handel brachten kaartjes echter een veelvoud daarvan op. Oorspronkelijk had Manchester berekend dat het vijf miljoen pond zou verdienen met de organisatie van de finale, maar kopstukken in de markt schatten dat de werkelijke cijfers ongeveer vijf keer zo hoog lagen.


      De verwachtingen waren hooggespannen onder de 48.000 toeschouwers in het uitverkochte stadion en hoewel de verhouding tussen de Zenitsupporters en de Rangersfans ongeveer 1:4 was, boden de Russen op de tribunes de aanwezige Schotten goed partij. Op een enorm spandoek onder de Glasgowse supporters stond te lezen: ‘Dit is jullie kans. Dit is jullie moment. Word een legende.’ Op een spandoek aan de kant van Sint-Petersburg stond een karikatuur van Dick Advocaat als een soort Napoleon, iemand die slechts enkelen liever hadden gezien dan hemzelf.


      Andrej Arsjavin ging het duel in als het pronkstuk uit de juwelenverzameling van Dick Advocaat uit de voormalige Sovjet-Unie. Geschapen om te schitteren en tot glans gebracht in de soepel draaiende Zenitmachine, sprong en danste hij zich een weg dwars door het Schotse middenveld en rende de verdediging aan gort. In de 72e minuut was zijn perfect afgemeten pass de uitnodiging voor Igor Denisov om Zenit naar een voorsprong te schieten. Als een soort toegift speelde Arsjavin in de voeten van Fatih Tekke, wiens crosspass van dichtbij werd ingeschoten door Konstantin Zyrjanov. Het was de avond van de kleine Russische meester. Bij de slotceremonie van het toernooi hield de 26-jarige de UEFA-cup omhoog en werd uitgeroepen tot man van de wedstrijd. Mocht zijn gezicht naderhand emotieloos hebben geleken, dan kwam dat door vermoeidheid en opluchting, benadrukte hij. ‘Ik had al mijn emoties al opgebruikt tijdens de prijsuitreiking, maar het zal wel weer goed komen tegen de tijd dat ik terug ben in het hotel. Het was vanavond zwaar om te spelen en ik ben echt uitgeput, maar ik ben blij voor mezelf, voor mijn stad en voor mijn land.’


      Hoewel doelverdediger Malafejev een relatief rustige avond had in het City of Manchester Stadion, redde hij zijn ploeg meer dan eens. Aan het eind van de speeltijd had de Russische international zijn record verlengd tot slechts één doelpunt in 317 minuten in UEFA-cupduels. De doelman verklaarde naderhand: ‘Dick Advocaat is een fantastische trainer omdat we Russisch landskampioen zijn geworden, de Russische supercup hebben gewonnen en nu de UEFA-cup hebben veroverd. Hij is fantastisch.’ Het verhaal van de avond ging niet over de verdediging van Zenit, maar over de aanval – in Hollandse stijl. De soepelheid van de door Advocaat gecreëerde opstellingen betekende dat middenvelders Denisov en Zyrjanov altijd klaarstonden om hun actieradius naar voren te verschuiven. Anatoli Timosjtsjoek was de kundige en zelfverzekerde laatste man van het team.


      Toen aanvoerder Timosjtsjoek het podium op kwam, moest hij de laatste restjes energie bijeenschrapen om de trofee boven zijn hoofd te tillen, want de achthoekige UEFA-cup is de zwaarste UEFA-trofee van allemaal. Vijfenzestig centimeter hoog, brengt hij de weegschaal op 15 kilo. Iedereen in het team mocht het ding even knuffelen, vasthouden, kussen en ermee op de foto. Waarschijnlijk heeft iemand Timosjtsjoek moeten helpen om de cheque van 2,5 miljoen euro vast te houden, die bij de trofee voor de winnaar hoorde.


      En er moest nog meer aan gewichtheffen worden gedaan. De Zenitspelers droegen Dick Advocaat op de schouders het veld over na de 2-0-zege. ‘Ik ben heel gelukkig,’ zei de trainer in extase, toen ze hem weer op de grond hadden gezet. ‘Het gebeurt niet vaak in je leven dat je zo’n prijs wint. Ik heb allerlei kampioenschappen gewonnen in mijn carrière, maar nog nooit een Europese beker, dus dit is een speciale prijs. Ik ben erg trots – de manier waarop we dit toernooi gespeeld hebben, we hebben dit echt verdiend. Waarschijnlijk maak je zoiets maar een keer in je leven mee. Ik had niet mooier kunnen dromen. Het is ongelooflijk hoeveel we in slechts een seizoen hebben bereikt. Dit is prachtig, echt de kroon op mijn werk.’


      Het verlies werd niet al te goed opgevat door de mokkende menigte Rangersfans. ‘Bloed, tranen en woede’ was de samenvatting die de Schotse krantenkoppen van de wedstrijd gaven. Supporters zeiden dat ‘ze er kapot van waren’ en leken teleurgesteld over de prestatie van hun ploeg. Wat begon in een carnavaleske sfeer, keerde ten kwade toen de zaken anders liepen dan de Rangersfans hadden verwacht en werd nog verergerd door woedende botsingen met de politie. De onaangename taferelen namen een aanvang bij het begin van de wedstrijd toen ongeveer 20.000 fans in het donker zaten doordat een reusachtig scherm uitviel, waarop de wedstrijd te zien had moeten zijn in het centrum van Manchester. Verschillende toeschouwers raakten gewond toen er flessen werden gegooid naar de reparateurs die het probleem probeerden te verhelpen en toen de politie trachtte de orde te herstellen door charges met de wapenstok uit te voeren op de menigte.


      De zaken liepen zo uit de hand dat de Britse premier Gordon Brown later de Rangersfans die op de barricaden klommen, brandmerkte als ‘een schande’. Brown zei dat de taferelen opgenomen op de beveiligingscamera’s schade konden berokkenen aan de kansen van Engeland op toewijzing van het wereldkampioenschap in 2018. De Schotse eerste minister Alex Salmond zei dat het ‘schokkende en onaanvaardbare’ geweld de moeizaam verworven reputatie van de Schotten als goedgemanierde voetbalsupporters ernstig had aangetast. Het bestuur van de UEFA beschreef de rellen als ‘laakbaar’. Toen de heksenketel voorbij was, lagen de straten bezaaid met scherven, lege flessen, blikjes, braaksel en zelfs menselijke uitwerpselen. Het leek wel ‘of er een tornado door de stad was geraasd’, volgens een verslag. De gemeenteraad van Manchester zag zich geplaatst voor de grootste schoonmaakcampagne ooit, waarbij honderden tonnen afval werden verwijderd. De supporters van de Rangers beschuldigden de autoriteiten ervan dat ze niet in staat waren geweest met zo’n ongekend aantal bezoekers om te gaan.


      In het noorden waren de zaken voor degenen die waren achtergebleven in Glasgow minder gewelddadig maar even triest. De supporters die in de stad waren gebleven, kwamen bijeen in het stadion zonder spelers om naar de wedstrijd te kijken. Het was onwezenlijk zoals alle ogen gericht waren op wat naar verluidt het grootste verplaatsbare scherm ter wereld was en de fans hun helden op afstand aanmoedigden. Mensen hadden al 24 uur lang op stretchers voor het Ibrox Stadion gekampeerd om er zeker van te zijn dat ze hun favoriete zitplaats of überhaupt een zitplaats konden veroveren. Twee uur voor de aftrap zat het stadium al overvol met 38.000 mensen die schreeuwden om de uitzending op drie schermen te zien. Het was een bescheiden chaos. Op zeker moment werd de supporters dringend verzocht niet over het veld te rennen omdat anders alles zou worden afgelast – de boodschap was te zwak en kwam te laat omdat een aantal het zich al gemakkelijk had gemaakt op de heilige grond en sommigen zelfs een groot deel van hun kleding hadden uitgetrokken.


      Maar de domper op de feestvreugde kwam toen Zenit de leiding nam. Er ging gemompel door de menigte toen de Russische ploeg zijn eerste doelpunt scoorde. Velen zaten met het hoofd in de handen, zichtbaar emotioneel. Toen Zenit zijn tweede doelpunt maakte, in de derde minuut van de extra speeltijd, had een derde van de supporters het stadion al verlaten. Dick Advocaat mag dan ‘de Rangers in zijn hart hebben gesloten’, maar het zal nog wel even duren voor de Schotse gebroken harten weer zover geheeld zijn dat ze hem weer welkom ‘thuis’ kunnen heten…


      Intussen waren er in Sint-Petersburg schoolkinderen en ouden van dagen onder de voetballiefhebbers die die bewuste woensdag tot ver na bedtijd opbleven, toen bijna de hele stad aan de beeldbuis zat gekluisterd om te zien hoe de historische zege van FK Zenit zich voltrok. Hoewel alles verbleekte naast de slachtpartij in Manchester, waar de politie verklaarde ‘ziek’ te zijn van het supportersgeweld, was de reactie thuis op de zege van Zenit in de UEFA-cup toch behoorlijk levendig. Een man stak de deur van het appartement van zijn ex-vrouw in brand, tieners hingen in de vlaggenmast voor het Japanse consulaat en een afgevaardigde in de Doema, het Russische parlement, gaf zelfs toe dat hij weddenschappen had afgesloten.


      Fans gingen naar het Kempinski Hotel waar Advocaat logeerde en riepen: ‘Bedankt, Dick!’ Mensen feliciteerden en omhelsden elkaar en gaven elkaar bier, ongeacht nationaliteit of etnische achtergrond – Russen, Afrikanen en Arabieren. Waarnemers concludeerden dat voetbal inderdaad ‘een van die fenomenen is die een land beter dan wat dan ook kunnen verenigen.’ En anders dan in Manchester, waar tientallen Schotse hooligans werden gearresteerd – onder wie zes omdat ze een Zenitsupporter in de rug hadden gestoken – waren er geen arrestaties in Sint-Petersburg en was de gebroken vlaggenmast van het Japanse consulaat de enige schade die werd gemeld.


      Op die roemrijke avond kreeg Dick Advocaat complimenten en felicitaties uit de hoogste regionen. De Russische orthodoxe kerk was een van de eersten om erop in te springen, door de zege een teken te noemen van de opleving van het land. Het Moskouse patriarchaat zei dat het duel had aangetoond dat ‘Rusland weer energie kreeg, hoop op een betere toekomst en op zijn rechtmatige plek in de wereld.’ Onder degenen die felicitaties stuurden was de Oekraïense president Viktor Joesjtsjenko, die met name geïnspireerd werd door de prestaties van zijn landgenoot, aanvoerder Timosjtsjoek. Een oud-premier van Rusland, Viktor Zoebkov, sloot zich aan bij de spelers en trainer in de kleedkamer om feest te vieren. En natuurlijk was er dat persoonlijke telefoontje van Vladimir Poetin met Advocaat: ‘Ik ben trots op wat u bereikt hebt en wat u voor het Russische voetbal en de sport in ons land hebt gedaan.’


      Als winnaar van de UEFA-cup zal Zenit nu gaan meedoen in de Champions League van volgend seizoen.

    

  


  
    
      Een lach en een traan bij Zenit Sint-Petersburg


      Naar verluidt waren er in de hoogtijdagen van Lev Tolstoj twee tsaren in Rusland, een in Sint-Petersburg en een in Jasnaja Poljana, het domein van de familie Tolstoj. Dick Advocaat mag dan niet helemaal zijn voor het voetbal wat Tolstoj was voor de literatuur, maar de trainer leek net zo min onder de indruk te zijn van de man boven aan de hiërachische ladder in Rusland als de grote schrijver in zijn tijd was. Advocaat spreekt graag over zijn ontmoeting met Vladimir Poetin. ‘Als trainer van Zenit had ik een goede band met Aleksej Miller, de grote baas van sponsor Gazprom. Miller was op zijn beurt weer een goede kennis van Poetin. Ik had hem eens gezegd dat ik graag Poetin wilde ontmoeten. Op 27 september – dat vergeet ik nooit omdat het op mijn verjaardag was – was ik met mijn team in Moskou voor een wedstrijd tegen Lokomotiv.’


      Het was half tien ’s morgens en ik zat aan het ontbijt met mijn assistent Cor Pot in een hotel in de hoofdstad. We moesten om vier uur ’s middags spelen. Toen ging mijn telefoon. Het was de rechterhand van Poetin. Ik kende hem van het kampioenschapsfeest een paar maanden eerder. Hij vertelde me dat er om halftwaalf een auto op me zou wachten en dat Poetin me om twaalf uur verwachtte. Ik realiseerde me niet dat dit een grote eer was. In plaats daarvan vertelde ik hem dat het slecht uitkwam omdat ik nog de tactiek voor de wedstrijd moest bespreken. Ik vroeg hem of hij Poetin kon vragen of het een andere keer kon. Later heb ik wel gelachen om die opmerking. Een wereldleider vragen of het ook een ander keertje kan… De man wist niet wat hij hoorde, maar zei dat hij het zou vragen. Even later belde hij terug. Natuurlijk had hij niets gevraagd aan Poetin en zei: ‘U moet echt komen. Weigeren is geen goed idee, volgens mij.’ Inmiddels was ik weer bij zinnen en vroeg hem of hij kon garanderen dat ik om 1 uur weer terug zou zijn. Dat was in orde.’


      ‘Om 11.30 stapte ik in een enorme BMW met getint glas en reed onder politie-escorte naar de residentie van Poetin. We stopten bij een enorme poort en toen die openging, belandde ik even in een droom. Ik reed over dezelfde oprijlaan als eerder Clinton, Bush sr. en anderen hadden gedaan. En nu was het Dickie Advocaat uit Den Haag in een enorme BMW. Ik vond het heel bijzonder. Binnen moest ik een tijd wachten en begon al wat in paniek te raken omdat ik die voorbespreking van de wedstrijd niet wilde missen. Maar even later werd ik naar een vertrek gebracht waar ik werd voorgesteld aan Poetin in aanwezigheid van tientallen journalisten. Hij feliciteerde me en ik kreeg een horloge voor mijn verjaardag. Op dit soort momenten zeg je altijd de vreemdste dingen. Ik weet nog dat ik me verontschuldigde omdat ik geen stropdas om had.’


      ‘Na tien minuten vertrok de meute en bleef ik achter met alleen Poetin en een tolk. Poetin spreekt vloeiend Engels en Duits, maar hij hield het bij Russisch. Het was een ongelooflijke ervaring daar in de residentie van Poetin. Ik was er niet op voorbereid. Ik zei gewoon wat er in me opkwam. Ik vertelde hem dat we op elkaar leken: ‘Ik heb het altijd fantastisch gevonden dat ik aan uw gelaatsuitdrukking precies kan zien wat u bedoelt. U hoeft eigenlijk helemaal niets te zeggen; ik kan het van uw gezicht aflezen.’ Hij vond dat heel amusant. Ik zei dat we nog iets gemeen hadden. We zijn even lang: 1,72 meter. “Dat is bijzonder,” zei ik, “Geen van ons beiden is erg groot, maar ik heb een vrij stevige greep op voetbal en u op de rest van de wereld.” Dat vond hij nog leuker.’


      ‘Poetin komt uit Sint-Petersburg. Hij begrijpt sport en hij wist alles van me. Hij vroeg me of het waar was dat ik bij Zenit zou vertrekken. Mijn familie woont in Nederland en het heen en weer reizen viel me steeds zwaarder. Poetin zei: “Meneer Advocaat, het is natuurlijk onmogelijk dat zowel u als Arsjavin vertrekt. We kunnen niet twee grote namen tegelijkertijd laten vertrekken. Er moet er een blijven en dat bent u.” Ik zei hem dat hij beter Arsjavin kon houden, omdat ik zou weggaan. Hij vroeg me expliciet of het reizen het enige probleem was en ik beaamde dat. Hij stond op en liep naar een telefoon om iemand te bellen. Na een paar minuten was het gesprek afgerond en kreeg ik te horen dat er vanaf dat moment een privévliegtuig 24 uur per dag zou klaarstaan om me naar Nederland te brengen wanneer ik maar wilde. En zo ging het vanaf die dag ook. Wanneer we een paar dagen vrij waren, belde ik naar het vliegveld en een uur later stegen we op om naar Amsterdam te vliegen.’


      Bij hun terugkeer in Rusland werden trainer en spelers uitgenodigd voor een audiëntie bij de Russische president Dimitri Medvedev in het Kremlin in Moskou. De president is een drukbezet man, maar het lukte hem tijd vrij te maken om wat topvoetbal in zijn volle agenda te passen. Hij had aan Zenit gedacht. De dag voor de bijeenkomst op het Kremlin, tijdens zijn bezoek aan de strategische raketbasis in de streek rond Ivanovo, zei Medvedev dat hij Zenitsupporter was omdat hij uit Sint-Petersburg kwam. Hij noemde de manier waarop het UEFA-cuptoernooi was uitgepakt ‘een feestdag voor Rusland’ en vond dat de finale ‘fantastisch’ was geweest. Hij geloofde ook dat het succesverhaal van Zenit van grote sociale invloed zou zijn op Rusland, doordat het meer kinderen die niet aan sport deden erbij kon betrekken.


      Toen hij het team ontving, leek hij onomwonden blij. ‘Wat kan ik zeggen? Goed gedaan! Gewoon heel goed gedaan! Ik ben echt blij met deze kans om jullie te ontmoeten en jullie te feliciteren met jullie schitterende overwinning. Ik hoop dat deze overwinning een keerpunt wordt in de ontwikkeling van het Russische voetbal. [Voor de tweede keer] heeft een Russische club weer de UEFA-cup gewonnen, een van de meest prestigieuze trofeeën uit het Europese voetbal. Jullie hebben deze cup gewonnen in een interessante competitie vol mooie momenten. Het hele land keek toe en leefde intens mee. Jullie hebben sterke en waardige tegenstanders verslagen. Dit toernooi heeft niet alleen Zenitsupporters verenigd. Voetballiefhebbers in heel Rusland, in ons hele uitgestrekte land, stonden achter jullie en geloofden in jullie. Dit is een moment van triomf voor het Russische voetbal.’


      ‘Ik wil de hoofdtrainer van Zenit, de heer Advocaat, apart bedanken. U hebt mensen genomen van de meest uiteenlopende scholen en hen gesmeed tot een hecht team waarin elke speler is afgestemd op zijn medespeler. Het resultaat dat we nu hebben, is daarvan het duidelijke bewijs. Het is grotendeels dankzij uw ervaring en talent dat Zenit vorig jaar landskampioen van Rusland werd en dat het dit jaar is begonnen met het behalen van de UEFA-cup. Drie jaar geleden werd de UEFA-cup voor het eerst in de geschiedenis van het Russische voetbal gewonnen door een Russische ploeg [CSKA Moskou]. Jullie overwinning komt als een volgend bewijs van de snelle groei van onze clubs. Ook de infrastructuur van de sport ontwikkelt zich snel en waarschijnlijk het allerbelangrijkste: er ontluikt jong talent en er gaan scholen open voor kinderen en tieners – kortom: alles waarop we hoopten in de jaren negentig. Voetbal is duidelijk een van de populairste sporten in ons land [we zijn misschien geen Brazilië, maar toch] en het succes van Zenit is een belangrijke stap in de ontwikkeling van de sport in Rusland. Ik wil nogmaals de trainers en alle spelers bedanken voor deze prachtige overwinning die jullie Rusland hebben gegeven. We zijn zeer trots op jullie. Ik wil jullie nogmaals bedanken voor de emoties die jullie ons hebben gegeven, het gevoel van trots op het Russische voetbal. Ik wens jullie veel geluk en het allerbeste.’


      De bijeenkomst vond plaats in de Catharinazaal waar Russische presidenten doorgaans staatsonderscheidingen uitreiken. Ditmaal namen de bezoekers de onderscheiding mee – de UEFA-cup. Na de woorden van de presidenten was het tijd om foto’s te nemen. In het centrale trapportaal overhandigden de spelers de trofee aan de president. Later verscheen een breed glimlachende Dick Advocaat in allerlei landen op het nieuws, net iets boven de Russische president uitstekend, een treetje hoger op de trap. De spelers overtraden de regels van de trainer en toastten met een glas champagne op het Russische voetbal. Eén aarzelde – zich afvragend of hij mocht drinken omdat hij nog moest rijden. Kennelijk was hij bang de beruchte Moskouse politie tegen te komen op weg naar huis. ‘Je kunt ze vertellen waar je vandaan komt, dan laten ze je misschien wel door,’ grapte het staatshoofd. ‘Heel goed gedaan,’ bleef hij maar zeggen. ‘En tegen Bayern waren jullie meedogenloos.’ Hij stootte nog eens aan op toekomstige overwinningen. ‘Zulke zeges verenigen het land. Deze bijeenkomsten mogen zo vaak mogelijk plaatsvinden, ten minste een keer per jaar.’


      Cornelius Pot, de assistent van Advocaat, dacht dat de prestatie van Zenit Rusland zou voorbereiden op een nieuwe, niet-communistische ster. ‘Ik denk dat de buste van Lenin wel eens zal kunnen verdwijnen en plaatsmaken voor het hoofd van Advocaat,’ concludeerde hij lachend. Zelfs in het anders zo kritische Nederland was er de nodige waardering voor de prestatie van Advocaat. Nederlandse blogbijdragen riepen: ‘Zo reageer je op kritiek, Dick! Petje af! Gefeliciteerd!’; ‘Klasse!!’; ‘Een topprestatie! Als Nederlanders kunnen we hier trots op zijn! Geef een feestje, Dick, met veel wodka!’; ‘Advocaat – bondscoach!’; ‘Dickie, kom terug!’


      Helaas werd Zenit slachtoffer van het eigen succes. Bijna elke dag kreeg Advocaat aanbiedingen voor Arsjavin. Faxen van de grootste Europese clubs bleven binnenstromen op het kantoor van de trainer om te informeren naar de gangmaker van Zenit. Ze wilden de 26-jarige, die er met zijn blozende verschijning nog steeds eerder uitzag als 19, hebben. Wat gaat de klassieke nummer 10 kosten? ‘Heel veel geld,’ zei Advocaat wat defensief. Arsjavin droomde van Barcelona en de belangstelling was wederzijds. Maar de Spaanse club wilde niet betalen wat het bestuur van Zenit in gedachten had, evenmin als de Engelse club Tottenham Hotspur. Totdat hij zijn Europese tegenstanders in de voorhoede en in het centrum overvleugelde, was de 1,73 meter lange middenvelder een van de bestbewaarde geheimen van Rusland. Maar Arsjavin was klaar voor het buitenland. ‘Hij is inmiddels al zes maanden Engels aan het leren,’ legde Advocaat uit. ‘Hij is een spraakzame speler. Ik heb alleen de afgelopen twee jaar geprobeerd zijn gevoel voor verantwoordelijkheid een beetje te stimuleren. In mijn tijd in Rusland zijn hij en Zyrjanov beiden speler van het jaar geworden. (…) Ik houd van dit soort jongens. Ik houd van zijn jongensachtigheid en zijn ondeugende kop.’ Ook de talenten van Pogrebnjak kregen veel aandacht en clubs uit heel Europa trokken aan deze speler.


      ‘Het zal nu wel een probleem worden. Ongetwijfeld zal een aantal spelers vertrekken. Dan moet je weer opnieuw beginnen. Dat is het probleem als je succes hebt. We moeten niet alleen Arsjavin, maar ook andere belangrijke spelers behouden.’ Advocaat zei dat de verkoop van de Slowaakse verdediger Martin krtel daarvan een typisch voorbeeld was. krtel, die een belangrijke rol had gespeeld bij Zenits greep naar het Russische kampioenschap, vertrok kort daarop naar Liverpool en maakte indruk in de tweede helft van het seizoen. ‘Dat soort spelers moet je zien te houden. Je moet proberen dit team bij elkaar te houden en drie of vier spelers aantrekken om de ploeg te versterken. Op het moment zijn het bij Zenit twaalf, dertien, veertien spelers die alle duels spelen.’


      De door Advocaat gedirigeerde UEFA-cupwinst was van invloed tot ver buiten de stadsgrenzen van Sint-Petersburg en was een stimulans voor het geloof in het nationale voetbal. In de jaren na de ineenstorting van de Sovjet-Unie gaven Russische clubs zelden blijk van enige joie de vivre. Met een soort minderwaardigheidscomplex dat zich ontwikkelde onder Russische spelers en supporters, werd elke belangrijke overwinning in Europa met verbazing begroet. Tegelijkertijd sprak een overdreven vertrouwen op buitenlands talent bij bepaalde clubs boekdelen over het gebrek aan geloof in het potentieel van in Rusland geboren spelers. Ondanks de 40 miljoen euro die Advocaat spendeerde aan de rekrutering voor Zenit en een ploeg met Nederlandse, Koreaanse, Kroatische, Argentijnse, Slowaakse, Belgische, Oekraïense, Turkse en Tsjechische spelers, zijn acht van de spelers die in het veld kwamen tegen de Rangers Russen.


      Guus Hiddink selecteerde zes spelers van het Zenit van Dick Advocaat in zijn Russische elftal voor het Europees kampioenschap, meer dan uit enig ander Russisch team. Helaas moest Pogrebnjak afzeggen vanwege een langdurige blessure en stapte Denisov er om persoonlijke redenen uit. De resterende vier – Malafejev, Arsjavin, Anjoekov en Sjirokov – stonden in de basis van het nationale elftal. Guus moest dit keer dus Dick bedanken omdat hij stevige fundamenten had gelegd voor het Russische succes op het EK van 2008.


      Als kroon op het werk won Zenit zijn Supercupwedstrijd tegen de winnaar van de Champions League, Manchester United, de eerste keer ooit dat een Russische ploeg die cup won. Terwijl dit het eerste optreden was van Advocaat bij dit jaarlijkse spektakel, had ‘Man. U.’-trainer Sir Alex Ferguson al triomfen gevierd met Aberdeen FC in 1983 en met United in 1991. Bij winst zou hij de eerste trainer zijn geworden die de cup driemaal had gewonnen. Voor de wedstrijd in Monaco wisselden Advocaat en sir Alex grapjes uit via de media. ‘Onlangs werd mij gevraagd of mr. Ferguson de top in Europa is; naar mijn mening is hij de beste ter wereld,’ zei Advocaat. ‘Als je 22 jaar kunt werken voor een club als Manchester United met alle druk die dat met zich meebrengt, dan moet je uitzonderlijke kwaliteiten hebben en Ferguson heeft die kwaliteiten. Ik heb heel veel respect voor hem en zijn ploeg.’ Ferguson was al even complimenteus: ‘Dat aanpassingsvermogen, om van Glasgow naar Sint-Petersburg te kunnen gaan – twee totaal verschillende werelden – is een fantastische eigenschap. Hij heeft een fantastische loopbaan gehad en is altijd competent en succesvol geweest, waar hij ook was.’


      Manchester City was favoriet met 4:7, terwijl Zenit gold als outsider met 9:2 bij de Britse bookmaker William Hill. Dat betekende dat een inleg van 2 euro er 9 zou opleveren plus de inzet. Er zit zeker iets van een gokker in Dick Advocaat. In een spel met hoge inzet bracht Zenit een recordtransfersom op voor de Portugese middenvelder Daniel Miguel Alves Gomes, beter bekend als Danny, door FK Dinamo Moskou 30 miljoen euro voor zijn diensten te betalen. De middenvelder bewees dat hij een goede investering was. Met zijn nieuwe ploeg met 1-0 aan de leiding dankzij de kopbal van dichtbij van Pavel Pogrebnjak, besliste Danny de wedstrijd definitief, veertien minuten in de tweede helft, met een buitengewone solo. Hij kwam halverwege de helft van de tegenstander in balbezit, wendde en draaide zich een weg door de verdediging van Manchester voor hij Edwin van der Sar de verkeerde kant op stuurde met een laag schot. Misschien was het een heel indrukwekkend staaltje, amper vier dagen nadat hij bij zijn nieuwe club had getekend, maar de coach was kenmerkend laconiek in zijn lof voor zijn nieuwe speler. Hij zei gewoon ‘goede start’ toen Danny zijn trofee voor ‘speler van de wedstrijd’ kwam ophalen. ‘Danny is een goede speler. Het is veel geld, maar het is een heel goede voetballer. Iedereen heeft dat vanavond kunnen zien.’


      Advocaat verborg zijn plezier en zijn hoop voor de toekomst niet. ‘De start was een beetje lastig, een kwartier lang hadden we wat problemen met de beweeglijkheid van de aanvallers. Op een gegeven moment gingen we echter de boel controleren en kansen creëren, hoewel we niet voldoende hebben gescoord. In de tweede helft, toen de tweede centrale verdediger van Manchester eraf ging, werden we gevaarlijker. Al met al was het een welverdiende zege, gerekend over 90 minuten. Als ik mijn team zo zie spelen tegen Manchester, zit ik echt te genieten op de bank. Zo attractief, zo efficiënt en met zoveel passie. Bovendien: dankzij de aankoop van [de Franse verdediger] Sébastien Puygrenier en Danny zijn we nog sterker geworden, vooral in de breedte. Met de huidige selectie kunnen we een paar klappen opvangen.’ Ook anderen genoten van het duel – de Russische bondscoach Guus Hiddink zat op de tribune. Advocaat deed meer dan een symbolische trofee winnen in het Stade Louis II. Door het machtige Manchester United te verslaan – met een zo fraaie overwinning dat de Engelse kampioen er bij wijlen gewoontjes en zelfs wat verward uitzag – stuurde hij de klinkende boodschap rond dat Zenit voor geen kleintje vervaard is.


      Het oude Petrovski-stadion met 21.000 zitplaatsen moest worden vervangen door een modern nieuw stadion met 65.000 zitplaatsen en een prijskaartje van bijna een miljard euro, twee keer zoveel als oorspronkelijk beraamd. ‘Ze zijn een nieuw stadion aan het bouwen, maar het duurt langer dan gepland,’ legde Advocaat uit na het behalen van de landstitel. ‘De gouverneur van de stad [Valentina Matvijenko] is gek van voetbal en Zenit. Maar toen ik aantrad, is mij beloofd dat het stadion er op dit moment al had moeten staan. Dat is niet het geval. Ik heb me aan mijn belofte gehouden – de ploeg heeft de competitie gewonnen,’ voegt hij er veelzeggend aan toe. Clubvoorzitter en baas van Gazprom Neft Alexander Diukov sprak bemoedigende woorden: ‘De stad blijft bouwen aan het stadion. Ze zijn begonnen het beton te storten en dat moet dit jaar zijn afgerond. In de zomer zal de metaalconstructie worden opgebouwd, zodat het stadion in 2010 in gebruik kan worden genomen.’ Hij zei dat ook begonnen was met de aanleg van de nieuwe basis van de club in het dorp Mistolovo.


      Advocaat: ‘De mensen bij Gazprom zijn echte voetbalfans. Maar als ze Zenit met regelmaat willen zien domineren in Rusland, om van Europa nog maar te zwijgen, kunnen we niet op onze lauweren rusten. Je moet steeds sterke nieuwe spelers binnenhalen.’ Zijn toekomst, zei hij, zou afhangen van de ‘houding van het bestuur, de kwaliteit van de ploeg, het groeipotentieel en de intenties en ambities van de club. Als de mensen hun ploeg echt sterk willen zien worden, zullen ze specifieke stappen moeten ondernemen. De eerste ervan lijkt veelbelovend. Bij de voorbeschouwing voor de pers van de openingswedstrijd tegen Spartak Moskou stelde Advocaat drie nieuwe spelers voor: Igor Semsjov, weggehaald bij Dinamo Moskou, de Hongaar Szabolcs Huszti van Stuttgart en de Portugees Fernando Meira van Galatasaray. ‘Alle nieuwe spelers zijn van topklasse, maar ze hebben wat tijd nodig om hun plaats binnen het team te vinden,’ zei de coach. Aanvoerder Anatoli Timosjtsjoek is naar Bayern München gegaan, waar hij al snel naar de reservebank is verwezen door een andere Hollandse coach, Louis van Gaal, die minder onder de indruk was van de kwaliteiten van de Oekraïner dan zijn landgenoot in Sint-Petersburg. ‘Semsjov zal Timosjtsjoek kunnen vervangen als dat nodig is,’ zei Advocaat. Diukov prees de selectie van nieuwe spelers en noemde ze ‘zeer ervaren’.


      De grootste terugslag was ongetwijfeld het vertrek van sterspeler Arsjavin naar Arsenal, voor een transferbedrag van 16,5 miljoen pond. De belangstelling van Advocaat voor een wedstrijd tussen Arsenal en Liverpool leverde het nodige op. Ver na middernacht trok hij zijn stoel wat dichter bij de breedbeeldtelevisie in zijn hotelsuite. In zijn eentje legde Arsjavin 45.000 Liverpoolfans in hun thuisstadion Anfield het zwijgen op en deed de titelaspiraties van Liverpool in rook opgaan. Hij liet vier fraaie goals in het net van de tegenstander belanden en bewerkstelligde een 4-4-gelijkspel. Het was 63 jaar geleden dat Dennis Estcott op Anfield hetzelfde wapenfeit verrichte voor de Wolverhampton Wanderers. Advocaat vertelde een beetje spijtig: ‘Ik heb altijd gezegd dat Arsjavin een wereldspeler is. Hij kan in zijn eentje een wedstrijd bepalen.’


      Ongeveer 52.000 toeschouwers woonden de wedstrijd van Zenit tegen Spartak bij. Het spel was minder bevredigend dan de persconferentie was geweest. Het 1-1-gelijkspel leidde tot ongeregeldheden tussen supporters van de twee aartsrivalen. De Moskouse politie hield 659 fans aan na de wedstrijd. Volgens de nieuwsberichten gooide een Zenitfan tijdens de wedstrijd met een stoel die hij had losgetrokken van de tribune naar het vak met Spartaksupporters. Dit leidde tot een gevecht tussen de fans. ‘Als ze stoelen gaan loshalen en in het nieuwe stadion gooien, waarom zouden we het dan überhaupt bouwen?’ zei Spartakeigenaar Leonid Fedoen. En dat was nog maar het begin van wat een bewogen seizoen zou worden voor Zenit. Volgens menigeen begon het bergafwaarts te gaan toen Advocaat onderhandelingen begon met de KBVB, de Koninklijke Belgische Voetbal Bond, over een aanstelling als bondscoach. Advocaat wijst aantijgingen af dat hij de belangen van Zenit ondergeschikt maakte aan zijn persoonlijk gewin. ‘Als het me om het geld was gegaan, was ik hier gebleven. Bij België speelt geld geen rol omdat het amper iets voorstelt, zeker in vergelijking met Zenit. Dat is niet de reden waarom ik dit doe. Ik wil dit seizoen afmaken met Zenit. Ik wil het kampioenschap winnen en het goed doen in de Europa League tot december. Als dat lukt, ben ik tevreden.’


      Helaas liepen de zaken anders. Al na een maand hing het seizoen voor Zenit aan een zijden draadje. Toen het team de lijstaanvoerder in de Russische eerste divisie, FK Moskou, op 12 juli met 1-0 versloeg in het Petrovski-stadion, leek het weer in de goede richting te gaan. Eindelijk hadden ze een prima resultaat behaald tegen een goede tegenstander en ondanks een penalty de zege weten te behalen. Maar een week later leden ze een verpletterende nederlaag tegen Terek Grozny. Szabolcs Huszti en Pavel Pogrebnjak scoorden binnen enkele minuten na elkaar en trokken Zenit weer gelijk op 2-2 om uiteindelijk het winnende doelpunt tegen te moeten toestaan met nog een minuut op de klokken. Daarna kwam een cruciale wedstrijd thuis tegen FK Roebin Kazan. Zenit was oppermachtig, maar Advocaat kon geen winnende combinatie op het veld brengen. Roebin speelde de laatste 20 minuten met maar tien man, maar kon een gelijkspel vasthouden. Daarna vertrok Zenit naar Satoern Moskou voor een confrontatie met de Aliens en stond tot ver in de wedstrijd met 2-1 voor. Opnieuw bracht Advocaat geen defensieve wissels aan en kon Satoern de wedstrijd gelijktrekken na een blunder van keeper Vjatsjeslav Malafejev.


      Het aantrekken van de Italiaanse middenvelder Alessandro Rosina van Torino was een reden tot ongenoegen voor de coach. Advocaat vertelde de pers: ‘Rosina? Die wilde ik helemaal niet. Ik had eigenlijk om twee of drie spitsen gevraagd en ze hebben hem aangekocht zonder met mij te overleggen. Ik ben teleurgesteld, omdat dit de eerste keer is in mijn leven dat een club een speler heeft gekocht zonder mijn instemming.’ Niettemin maakte Rosina zijn debuut in een bekerwedstrijd tegen Nizjni Novgorod en maakte een schitterende goal in de 39e minuut. Hij kreeg de beste beoordeling van het team met een 7,4 en was een gelukkig man. De fans waren uitzinnig.


      De toekomst van Advocaat leek bezegeld toen hij openlijk kritiek leverde op de nieuwe sportief directeur, de Russische oud-international en assistent van Guus Hiddink bij het Russisch elftal, Igor Kornejev, vanwege diens rol bij het tekenen van Rosina. Kornejev wist dat hij niet alleen sterke spelers moest toevoegen voor de onmiddellijke toekomst, maar ook voor de langere termijn. Advocaat zou de club nog maar vijf maanden leiden, terwijl zowel Rosina als de nieuwe aanwinst Sergei Kornilenko een contract voor vier jaar hadden getekend. Advocaat zei dat hij niet langer wilde werken met Kornejev. De roemloze 2-0-nederlaag thuis tegen het laaggeplaatste Tom Tomsk bleek de laatste druppel voor het clubbestuur na weken van verbitterde interne strijd. Dit was het team dat Zenit eerder in het seizoen met gemak met 3-0 had verslagen. De nederlaag tegen Tomsk was het vierde competitieduel van Zenit zonder winst.


      Advocaat zei: ‘De mensen moeten niet denken dat ik hier een luxeleventje leid. Ik sta met beide benen op de grond. In de voetballerij kun je van het ene op het andere moment opzijgeschoven worden. Na een jaar was het privévliegtuig weg. Ik was net aangekomen op Schiphol, zette mijn mobiel aan en kreeg een belletje van iemand bij de club. We hadden verloren van Tom Tomsk en stonden vijfde. We waren heel wat spelers kwijtgeraakt en twee topspelers waren ernstig geblesseerd. Het bestuur wilde dat ik begon te werken met de jeugdselectie. Ik vond dit geen manier van doen voor een topclub en vertelde het bestuur dat het beter op zoek kon gaan naar een andere coach als het niet bereid was te investeren. Ik werd ter plekke ontslagen. Ik denk dat ik op hun ziel had getrapt en dat moet je niet doen bij trotse Russen. Een dag later vloog ik terug. Vreemd genoeg kreeg ik een afscheid dat een staatshoofd waardig was. Na een wedstrijd werd ik rondgereden in het stadion in een open Bentley… de coach die ontslag had gekregen. Er waren toespraken, het was als een film. En iedereen bleef zitten. De tent was vol.’


      Een persbericht op de clubwebsite luidde: ‘Na een reeks slechte resultaten in de laatste competitiewedstrijden hebben bestuur en management van de club besloten om hoofdtrainer Dick Advocaat te ontslaan. Dick Advocaat heeft veel voor het team gedaan en zijn naam zal voor altijd verbonden blijven aan het succes dat Zenit de laatste paar seizoenen heeft behaald. Onder zijn leiding zijn veel roemrijke bladzijden toegevoegd aan de geschiedenis van Zenit. Fans zullen nooit het kampioenschapseizoen 2007 vergeten en de schitterende prestaties van het team in Europa in 2008. Helaas, nadat hij had besloten de rol van bondscoach van het Belgische nationale elftal op zich te nemen, zijn de prestaties van Zenit sterk verslechterd en zijn noch de fans noch het clubbestuur tevreden met de positie die de club nu bekleedt in de competitie. Intussen staat Zenit voor de taak te vechten voor een plek in Europa en in de top van de Russische competitie. Om de positie van de club te stabiliseren ten behoeve van zijn verdere ontwikkeling, is door beide partijen overeengekomen dat het contract met de huidige coach beëindigd moest worden. De club dankt de heer Advocaat en zal zonder hem verdergaan.’


      De drie jaar dat de Hollander er trainer was, waren de succesvolste uit de geschiedenis van Zenit, een feit dat niemand was ontgaan. Zenitfan Igor Lebedev merkte op: ‘Eerst vertrok Arsjavin en nu onze trainer. We zijn populair geworden en nu gaan al onze helden weg. Advocaat heeft Zenit, Sint-Petersburg en Rusland op de kaart gezet. Hij zal hier altijd welkom zijn.’ ‘Dick Advocaat nam afscheid van elke speler en medewerker apart… wenste hen geluk en sprak de hoop uit hen snel weer eens te zien,’ luidde een verklaring van de club. ‘Een deel van jullie zal in elk van ons achterblijven. We hebben de beste herinneringen aan de laatste jaren, waarin ons team zoveel heeft bereikt,’ zei algemeen directeur van Zenit, Maxim Mitrofanov tegen de staf van de vertrekkende coach. Een menigte Zenitfans verzamelde zich op de internationale luchthaven van de stad om de trainer uit te zwaaien. ‘Ze hadden oranje vlaggen opgehangen in de luchthaven en mijn lied Simply the best werd gedraaid. Ik huilde natuurlijk mijn ogen uit m’n kop. De man die me had ontslagen, haalde me later weer bij het nationale elftal. Ook dat is voetbal.’

    

  


  
    
      Dick Advocaat is een Belg


      Nederland en België kennen een lange en complexe historie die teruggaat tot de beruchte godsdiensttwisten in de middeleeuwen. In de vijftiende en zestien eeuw vormen zeventien provinciën de Lage Landen, een gebied dat ruwweg het huidige Nederland, België en Luxemburg beslaat. Om een lang verhaal kort te maken: na gewapende conflicten die zo’n tachtig jaar duurden en vele strategische en politieke manoeuvres werd het oorspronkelijke gebied verdeeld in het katholieke België en Luxemburg in het zuiden en het grotendeels protestante Nederland in het noorden.


      Tegenwoordig is de bloedige geschiedenis bijna vergeten, maar overblijfselen van de verbitterde strijd steken de kop op in de vorm van talrijke moppen over Belgen dan wel Nederlanders. De Belgen schilderen de Hollanders af als arrogant, betweterig, gierig, grof, saai en kil. In Belgische ogen missen de Nederlanders veel hooggeschatte Belgische kwaliteiten, niet in de laatste plaats ‘de kunst om van het leven te genieten’. Hollandse grappen portretteren de Belgen als loszinnig, ongedisciplineerd, lui, gulzig en dom. De Belgen worden niet gehaat, maar meer gezien als een grappige groep warhoofdige boeren die veelgeprezen Nederlandse deugden ontberen zoals zelfdiscipline en het vermogen logisch na te denken. De Hollanders komen graag aanzetten met feiten over hun zuiderburen die deze beweringen zouden staven. ‘Wist je dat….’ Er bijvoorbeeld in België meer dan 800 soorten bier worden gebrouwen en dat de gemiddelde Belg 150 liter van dat spul per jaar consumeert? Dat België per jaar 220.000 ton chocolade produceert voor huishoudelijke consumptie, wat neerkomt op ongeveer 222 kilo chocolade per persoon per jaar? Dat is voldoende om alle zintuigen te verdoven. Over het algemeen vinden de Hollanders zichzelf veel intelligenter dan de Belgen en op de meeste terreinen aanzienlijk meer bedreven.


      Veel van de Nederlandse beweringen zijn niet waar of op zijn minst overdreven, maar er is een domein waarop de Hollandse superioriteit slecht betwist kan worden en dat is voetbal. Stel je eens voor dat er een Belgische Johan Cruijff, Marco van Basten of Ruud Gullit zou zijn? Onmogelijk, zullen Nederlanders zeggen. Terwijl Nederland een comfortabele plaats bekleedde in de top van het wereldklassement van de FIFA met alleen Spanje voor zich, kwam België zelfs na wat noodzakelijke eerste hulp van Dick Advocaat achteraan sloffen op de 37e plaats – al was dit aanzienlijk beter dan de laagste plaats aller tijden, de 68e, die het innam toen Advocaat aantrad. Enkele plaatselijke voetbalhistorici voerden aan dat de zaken niet altijd zo slecht waren geweest. In de gouden tijd, die ongeveer twee decennia duurde (1982-2002), deed het nationale elftal mee aan zes wereldkampioenschappen en eindigde als vierde in 1986 in Mexico. Zes jaar voor de komst van Advocaat zette de FIFA het Belgische elftal nog op de zestiende plaats.


      Nog steeds vinden veel Nederlanders dat het nogal minderwaardig is voor een speler of coach om ‘in het zuiden’ te gaan werken. Dat weerhield Advocaat er echter niet van om in de lente van 2009 te onderhandelen met de KBVB (Koninklijke Belgische Voetbal Bond) over de functie van bondscoach van België. Voor de pragmatische Advocaat was dit een heel vanzelfsprekende keuze. Na het beruchte toernooi van Euro 2004 was hij zo zwartgemaakt in de Nederlandse pers dat hij zwoer nooit meer in Nederland te zullen coachen. Maar omdat zijn hart altijd in zijn geboortestad zou liggen [‘De regen voelt op de een of andere manier anders aan in Den Haag!’] vond hij het coachen van België een goed alternatief voor een baan in eigen land. De afstand tussen de nationale trainingsfaciliteiten bij Brussel en Den Haag was amper 140 kilometer.


      Voorafgaand aan de besprekingen met Advocaat had de Belgische bond gesproken met Eric Gerets, Michel Preud’homme, Louis van Gaal, Jean-François De Sart en Marc Wilmots. Onder René Vandereycken had het nationale team het bar slecht gedaan. De kans dat België zich zou plaatsen voor het wereldkampioenschap in Zuid-Afrika in 2010 was erbarmelijk slecht na twee nederlagen tegen Bosnië-Herzegovina in de kwalificatieronden en Vandereycken werd begin april ontslagen na drie jaar aan het roer te hebben gestaan. Onder interim-coach Franky Vercauteren deed het team het al niet beter. Het verlies tegen Spanje kwam niet als een grote schok, ook al was de KBVB nu niet bepaald verheugd over het pak slaag met 5-0. Maar in Yerevan verloor België van Armenië. Het was de enige winst van Armenië in acht kwalificatiewedstrijden. België scoorde slechts één, overbodige, goal in de extra tijd. Minuten na de wedstrijd vertrok Vercauteren voor hij werd ontslagen.


      Arsenalverdediger Thomas Vermaelen moest de wedstrijd vanaf de zijlijn bekijken omdat hij geschorst was en de hooggewaardeerde verdediger schrok van wat hij zag. ‘Ik keek de wedstrijd via internet en ik was echt geschokt over wat ik zag. Ik heb heel wat slechte wedstrijden gezien, maar de strijd tegen Armenië was ongetwijfeld de ergste ooit. De huidige situatie in het Belgische elftal is de meest teleurstellende uit mijn hele loopbaan. Er zit absoluut geen passie in de trainingen en niet eens in de wedstrijden. Het is goed dat we straks een nieuwe coach hebben in de persoon van Dick Advocaat. We weten allemaal dat we een probleem hebben, maar niemand neemt initiatief en doet er wat aan. Ik heb me afgevraagd of ik het voortouw niet moet nemen, maar dat heb ik niet gedaan, omdat ik niet de vorm had die ik heb laten zien bij Arsenal.’


      Na een desastreuze kwalificatieronde voor het WK, waarin twee coaches en de hele medische staf ontslag namen, had België alle hoop verloren dat het zou doordringen tot de finaleronden in Zuid-Afrika. Als hij alleen al de Rode Duivels naar het EK in 2012 had gekregen, had Advocaat waarschijnlijk de status van heiland gekregen. ‘Heel België snakt naar kwalificatie voor een toernooi. Daarop hoopt het hele land,’ zei de voorzitter van de Belgische bond Jean-François De Keersmaeker tijdens de presentatie van de eerste buitenlandse coach van de natie. Advocaat deed de verwachtingen nog groeien door te zeggen: ‘We kunnen jullie geen op maat gemaakte oplossingen bieden, maar we weten wat we mogen verwachten. Het doel zal zijn België zich te laten kwalificeren voor Euro 2012. Wij allemaal, staf, spelers, maar ook de media, moeten ons realiseren dat we ons samen moeten kwalificeren. Dat is onze missie. Ik zal het als een persoonlijk falen beschouwen als dat niet lukt.’


      Advocaat, die voor twee jaar tekende, beloofde dat zijn manier om de spelers te sturen vanaf de eerste dag recht-door-zee zou zijn. ‘Wij Hollanders zijn tamelijk direct in onze mening. Als iets mij niet bevalt, kan ik heel direct zijn. Ik heb alleen maar positieve ervaringen met die aanpak. We moeten de zaken veranderen en dat moeten we samen doen.’ Na de beoordeling van de kern van jonge spelers zei hij dat hij hen getalenteerd genoeg achtte om in veel van de betere Europese competities mee te doen – maar dat ze niet zo goed waren als ze dachten. ‘We kunnen niet alleen de technische staf en de spelers de schuld geven voor de aaneenschakeling van slechte resultaten. Jonge en getalenteerde spelers worden veel te snel tot sterren gebombardeerd [door media en publiek]. De spelers hebben een verkeerd beeld van zichzelf. Sommige spelers van onder de 23 hebben potentieel, maar ik kreeg de indruk dat ze zich al klaar voelden om bij Real Madrid of Barcelona te spelen. Dat klopt niet. Ze hebben talent, maar ze zijn nog jong. De sterrenstatus is een syndroom geworden voor die jongens. Ik ga er fris in en ik hoop mijn spelers ook. Ik zal duidelijk aan hen vragen of ze meedoen of niet. Ik zal met de spelersgroep basisregels afspreken.’


      Naast de gebruikelijke voetbalperikelen en het stigma een Nederlander te zijn in België, zou Advocaat te maken krijgen met een unieke Belgische hebbelijkheid: de beruchte taalstrijd tussen de Franstalige Walen en de Nederlandstalige Vlamingen. Beide kampen waren in het team vertegenwoordigd met een gelijk aantal spelers. ‘Ik doe niet aan politiek. Ik selecteer spelers uitsluitend op basis van hun voetbalkwaliteiten,’ legde Advocaat uit bij zijn introductie in Brussel. ‘Ik spreek een beetje Frans, net als mijn assistent Bert van Lingen. We zullen ook een tweetalige assistent zoeken. [Oud-international Marc Wilmots was bereid die taak te vervullen.] Dat moet genoeg zijn. Ik zie echt geen probleem tussen de spelers uit Wallonië en Vlaanderen. Ik vergelijk het een beetje met Nederland, met de jongens die uit Limburg en Friesland komen. Ik kon ze bijna niet verstaan. In Rusland begreep ik nog minder van de taal. Maar ik kon goed met de jongens werken en dat is wat telt.’


      Door het plotse vertrek van Vercauteren begon Advocaat drie maanden eerder dan verwacht aan zijn nieuwe rol, op 1 oktober 2009. Daarom moest de nieuwe coach die herfst nog de twee laatste kwalificatiewedstrijden van zijn nieuwe team afwerken. ‘Als coach ben ik altijd gefocust op resultaat. Dat zal niet anders zijn in de wedstrijden tegen Turkije en Estland. Ik geloof dat mijn beide voorgangers alle spelers die in aanmerking komen voor het nationale team al hadden geselecteerd. Ik zal uit die groep putten. Als ik spelers inbreng, zal ik dat doen omdat ik mogelijkheden zie voor de lange termijn, maar ik zal niet experimenteren zoals Marco van Basten deed in Nederland.’ België speelt van oudsher een heel behoudend spelletje en bereikte zijn grootste successen door zwaar te verdedigen en met een eenzame spits die counterde. Maar Advocaat zei dat hij voorstander was van de open aanvallende speelwijze waarmee Nederland zoveel bewondering had geoogst. ‘In principe zal ik naar een 4-3-3-formatie zoeken, maar we moeten eerst kijken of dat het juiste systeem is voor dit team.’


      Het België van Advocaat maakte een vliegende start door Turkije met 2-0 te verslaan en de coach was ‘heel blij. Er was veel blijdschap in de kleedkamer na de wedstrijd. De jongens begrepen dat ze met hard werken veel kunnen bereiken. Tegen een sterk team als Turkije creëerden we zes of zeven kansen en scoorden tweemaal. Dat is heel mooi. Natuurlijk begrijpen we dat er nog veel te verbeteren valt aan het spel, maar dit team komt van heel ver. Je mag niet te veel resultaten verwachten na drie dagen. Ze hebben laten zien dat er met een goede organisatie en hard werken iets moois kan ontstaan.’


      Ludo Vanderwalle van het Belgische dagblad Het Nieuwsblad prees de nieuwe coach en gaf zijn lezers meteen een opfriscursus over wat Belgen onderscheidt van Nederlanders. ‘Het is opmerkelijk dat niemand helemaal blij durft te zijn. Zelfs de fans reageerden tam. Voetbal bloeit op golven van emotie, maar er was afgelopen zaterdag geen ruimte voor extremen. Wat er is gebeurd gedurende de afgelopen paar maanden heeft wonden geslagen en die zijn niet geheeld met een enkele zege. Het resultaat dat Dick Advocaat heeft bereikt binnen de paar dagen dat hij aan het hoofd stond van zijn team, bewijst zijn meesterschap. Zonder het theatrale van sommige van onze noorderburen, dat ons tegenstaat, heeft Advocaat heldere parameters uitgezet waarbinnen het team vrij kan bewegen. De geboren Hagenees heeft korte metten gemaakt met de sfeer van intriges en het gebrek aan discipline, niet met Nederlandse arrogantie en superioriteitsgevoel, maar meer met Belgisch aandoende deugden van investering en gespierde taal. Dick Advocaat is een Belg. Dat komt tot uitdrukking op het veld. Organiseren, het uitvoeren van taken en hard werken waren de opdrachten waarmee de coach zijn spelers het veld in stuurde. Dit zijn wel “oude Belgische deugden” genoemd. Het idee dat de trainer er niet toe doet, in nu definitief ontzenuwd.’


      De volgende wedstrijd, tegen Estland, werd met dezelfde cijfers verloren. Deskundigen zagen dezelfde fouten als in het tijdperk voor Advocaat: gaten in de verdediging en een gebrek aan overtuiging en snelheid. De coach velde een even hard oordeel. ‘Dit is een teleurstellend resultaat. Sommigen hebben laten zien dat ze nog niet klaar zijn voor dit niveau. Dat lijkt misschien een snel oordeel, maar dat is ook nodig. Anders komen we niet verder. Voor mij als coach zijn dit interessante wedstrijden om conclusies uit te trekken. Ik zal echter geen namen noemen. We moeten ervoor zorgen dat we een solide team krijgen met minder frivoliteit. Het ziet er misschien wel aardig uit, maar als het aankomt op nuttig effect betekende vandaag niet veel. Dat heeft me nog het meest geërgerd.’ De ‘frivoliteit’ verdween en in november liep het beter dan in de maand ervoor. Hongarije werd verslagen met 3-0 en Qatar met 2-0; voor het eerst in meer dan drie jaar hadden de Rode Duivels twee interlands achter elkaar gewonnen. Opmerkelijk was ook dat in de drie zeges het team de nul hield: de verdediging functioneerde.


      De aanvaring die Advocaat had met Vincent Kompany temperde de jubelstemming onder de Rode Duivels enigszins. De centrale verdediger werd op de reservebank gezet tegen Hongarije nadat hij zich had verslapen en vijf minuten te laat op een teambespreking verscheen. De 23-jarige vertelde Advocaat dat hij had verwacht door het hotel te worden gewekt zoals het geval was geweest onder Vercauteren. Vervolgens verliet Kompany het teamhotel in Brussel om de begrafenis van zijn grootmoeder bij te wonen. Hij stemde ermee in om de volgende dag om 7 uur ’s avonds terug te zijn, zodat hij zich kon voorbereiden op de vriendschappelijke wedstrijd tegen Qatar de avond erna.


      ‘Het is heel simpel,’ zei Advocaat. ‘Hij hield zich niet aan de afspraak. Hij mocht op zondagavond weg. Hij had de tijd om bij zijn familie te zijn en vervolgens was de begrafenis op maandag om twee uur ’s middags. Uiteindelijk belde hij om kwart voor twaalf dat hij later zou zijn. Ik vertelde meteen dat het niet meer hoefde, omdat hij zich niet meer op de wedstrijd zou kunnen voorbereiden. Ik begrijp zijn verlies, maar er is ook een tijd dat je je verantwoordelijkheid voor het team moet nemen. Je hoort bij de groep en dat is alles waaraan je moet denken. Maar ik denk soms dat Vincent daar anders over denkt.’ Hij voegde eraan toe: ‘Ik zal je nog iets zeggen: maandagmorgen was ik bij de begrafenis van mijn broer. Hij was nogal een persoonlijkheid. Maar ik was op tijd terug voor de training.’


      Het voorval riep verschillende reacties op. Sommigen vonden dat Advocaat te hard en gevoelloos was geweest, terwijl anderen zeiden dat hij gewoon stond op het handhaven van discipline, de afgelopen jaren een schaars goed bij het nationale team. Uiteindelijk riep de coach de verdediger weer op voor de vriendschappelijke wedstrijd tegen Kroatië in februari 2010. Op 19 mei 2010 herstelde Kompany het vertrouwen door in de negentigste minuut te scoren voor een 2-1-zege op Bulgarije in een vriendschappelijke wedstrijd. Ironisch genoeg was Advocaat toen niet meer bij het team.


      Eens te meer volgde Dick Advocaat het voorbeeld van Guus Hiddink. Hiddink was een pionier op het gebied van ‘parttime coachen’ toen hij de dubbel deed als de bondscoach van Australië en coach van PSV, en daarna toen hij het Russische elftal onder zijn hoede nam en FC Chelsea coachte als interim-trainer. AZ, de regerend landskampioen van Nederland, ontsloeg Ronald Koeman als trainer na een reeks nederlagen in het nieuwe seizoen. Ondanks de traumatische laatste coachervaring van Advocaat in Nederland, kwam hij in beeld als geschikte vervanger. De voorzitter van de Belgische voetbalbond zei dat hij er geen bezwaar tegen had, aangezien het nationaal elftal alleen oefenduels zou spelen tot het eind van de Nederlandse competitie. De KBVB vroeg van de Nederlandse kampioen 150.000 euro als compensatie voor het ‘uitlenen’ voor zes maanden. Vier AZ-spelers werden geselecteerd voor het Belgische nationale team: verdedigers Gill Swerts en Sébastien Pocognoli, middenvelder Maarten Martens en spits Moussa Dembélé, wat in België enige zorg baarde omdat de coach wellicht ten onrechte zijn mensen zou begunstigen boven de rest van het team. Volgens een peiling die werd gehouden door het Belgische dagblad Het Laatste Nieuws was de meerderheid van de bevolking niet blij met de dubbele baan. Advocaat probeerde de gespannen zenuwen te bedaren: ‘De Rode Duivels hebben nog steeds de prioriteit. Alle vrees is dus ongegrond.’


      AZ leed in zijn eerste wedstrijd onder Advocaat een 1-0-nederlaag tegen de oude club van de coach. De Zweed Ola Toivonen kopte vier minuten voor tijd de winnende goal binnen voor het op de tweede plaats zetelende PSV, toen Alkmaar nog maar met tien man speelde na een tweede gele kaart voor AZ-aanvaller Mounir El Hamdaoui in de 71e minuut. Voor Advocaat hadden Louis van Gaal en Ronald Koeman al kennisgemaakt met de grillen van de egocentrische Marokkaanse spits. Als jongen van de straat had Advocaat veel minder problemen met El Hamdaoui dan zijn voorgangers. Hij negeerde elke wispelturigheid en gaf de speler de vrije teugel. Zoek het zelf maar uit en als je scoort is dat mooi meegenomen, leek de mantra van de manier waarop Advocaat de grillige aanvaller aanpakte. Als interim-coach had hij geen trek in een zinloze krachtmeting. Intussen kenmerkte de speler de behandeling van zijn coach als respectvol, direct en eerlijk. In zijn ogen was Advocaat een coach die heel goed kon omgaan met de idiosyncrasie van de Marokkaanse cultuur.


      Tegen Ajax was het resultaat hetzelfde. Het harde spel van AZ [niet minder dan zeven gele kaarten] hield de Amsterdamse aanval niet tegen. Advocaat bekritiseerde zijn team niet vanwege gebrek aan discipline. ‘Je hebt geen kans tegen Ajax als je niet op scherp speelt. En iedereen weet hoe lastig [aanvaller] Luis Suárez is.’ Hij was minder aardig tegen scheidsrechter Björn Kuipers. ‘Ik heb hem een keer eerder meegemaakt in een wedstrijd tussen Zenit Sint-Petersburg en Real Madrid. Het is niet eens een Hollander!’ Advocaat schreeuwde herhaaldelijk naar de scheidsrechter en werd uiteindelijk naar de tribune gestuurd. Na de wedstrijd gaf Advocaat toe dat hij wat krachtige taal had gebezigd, maar voerde als excuus aan dat het scheldwoord dat hij naar de man had gebruld, ‘oetlul’, niet in het Nederlandse woordenboek stond. ‘Volgens mij is het geen echt Nederlands woord. Dus had hij me met rust moeten laten.’ Deskundigen beweren echter het tegendeel. Bekende websites over de Nederlandse taal noemen onder meer ‘sufferd’ en ‘stommeling’ als synoniemen. Officials bij de KNVB konden er niet om lachen en schorsten Advocaat twee wedstrijden, de tweede voorwaardelijk.


      Het heen en weer rijden tussen Brussel en Alkmaar duurde niet lang. Advocaat nam ongeveer vijf maanden voor het kwalificatietoernooi voor het Europees kampioenschap, waarvoor hij was ingehuurd, ontslag als Belgisch bondscoach. De Rode Duivels zouden hun eerste kwalificatiewedstrijd voor Euro 2012 in september spelen tegen Duitsland. Zijn vertrek gaf hem de ruimte om de leiding over het Russische nationale elftal over te nemen. De Belgische voetbalbond zei in een verklaring dat ze verontwaardigd was over de beslissing en nu weer van voren af aan moest beginnen met de opbouw van het team. Een verklaring van de bond op de website luidde: ‘Bondsvoorzitter Jean-François De Keersmaecker werd afgelopen donderdag 15 april om 14.15 uur op de hoogte gesteld door bondscoach Dick Advocaat dat de laatste met onmiddellijke ingang zijn contract verbrak waarmee hij zich had verbonden aan de URBSFA [de Franse afkorting voor de bond –Union Royale Belge des Sociétés de Football Association]. De Belgische voetbalbond zal contact opnemen met haar advocaten om de gevolgen in dezen te bestuderen. Het bestuur van de URBSFA, dat werd overvallen door zijn aankondiging, ziet vooralsnog af van enig commentaar omdat niet alle feiten bij haar bekend zijn. De URBSFA zal nu nadenken over de stappen die ze in de toekomst zal ondernemen.’ Uiteindelijk vochten beide partijen de zaak uit voor de rechter. Verdediger Thomas Vermaelen gaf zijn persoonlijke mening: ‘Het is naar om hem al na een halfjaar te zien vertrekken. Hij had ons op het goede spoor kunnen zetten en resultaten kunnen behalen. Het is een schok.’


      Verrassing en verontwaardiging alom. Onder de kop ‘Grote coach, klein mens’ produceerde dezelfde Ludo Vandewalle die eerder Advocaat het ereburgerschap had willen verlenen, nu een ziedende veroordeling van de Hollander in zijn column. ‘De man die, vanaf het moment dat hij ergens een contract tekent, al uitkijkt naar een baan waarin hij meer kan verdienen, heeft dat nu met ons land geflikt. Dick Advocaat breekt duizend beloften en maakt schaamteloos misbruik van het gebrek aan expertise van onze voetbalbond om het Belgische voetbal te kijk te zetten op een manier waarop het zelden te kijk is gezet. Al die beloften blijken nu niets meer te zijn dan een groteske poging om een kwijnend voetballand dat hem zag als de Messias een rad voor ogen te draaien. De Kleine Generaal is een fantastische coach maar een klein en glibberig mens…’ enzovoort. Een ander artikel besprak hoe Advocaat veranderde ‘Van Kleine Generaal in Grote Deserteur’. De episode maakte de ‘arrogante Hollander’ zeker niet geliefd onder ‘hardwerkende Belgen’ en ten zuiden van de Nederlandse grens waren er niet veel mensen die dachten dat er in de nabije toekomst nog een Hollander als coach van het Belgisch elftal benoemd zou worden.


      Ook ten noorden ervan scherpten de experts hun messen. Johan Derksen, van oudsher criticaster van Advocaat en redacteur van Voetbal International, schreef een lang stuk waarin hij de tekortkomingen van de voormalige Belgische bondscoach opsomde onder de titel ‘Dick Advocaat wordt geobsedeerd door geld’. Maar tijdens een persconferentie zei de AZ-coach: ‘De belangrijkste reden [voor de overstap] is dat het echt een hoger niveau is en dat Rusland ook meedoet voor deelname aan Euro 2012. Bij België voelde ik evenveel kwaliteit en potentie, maar het zou beslist langer geduurd hebben om zover te komen. Een andere reden is dat ik de spelers van de Russische selectie al ken uit mijn tijd bij Zenit Sint-Petersburg. Ik hoef me echt niet druk te maken over geld in dit stadium van mijn leven, dus dat was geen overweging. (…) Ik zie dit niet als vertrouwensbreuk. Wat moet je dan zeggen als een land of club een coach laat vallen? Als een coach wordt ontslagen vinden de mensen dat meestal heel gewoon. Maar nu de trainer zelf besluit om op te stappen is alles in rep en roer. Dat begrijp ik niet.’


      Vrijwel vanaf het begin verliep de samenwerking tussen Advocaat en de Belgische bond niet soepeltjes. Advocaat klaagde dat ‘alles naar de pers gelekt wordt. We hadden een brief naar de clubs gestuurd om te vragen of we spelers kunnen krijgen voor een wedstrijd in mei. Daarop las ik de volgende dag in de krant: “[Spits Eden] Hazards krijgt toestemming van zijn club [Lille OSC].” Waarom moet dat allemaal openbaar gemaakt worden? En dan het verhaal met Noord-Ierland. Een oefenwedstrijd thuis kost geld. Ik bedenk dat de bond geen geld heeft en zeg daarom dat we niet tegen Wales, Noord-Ierland of Ierland willen spelen. Daar komt geen mens naar kijken; dat kost alleen geld. Maar ik wilde graag een uitwedstrijd spelen, ook in Noord-Ierland, omdat de sfeer er fantastisch is. En dan kostte het niets. Ik weet waar ik over praat omdat ik deze baan al twee keer bij de KNVB heb gehad. Maar waarom moet zoiets worden gelekt?’
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      Dick Advocaat begon en eindigde zijn intermezzo van zeven maanden bij AZ met wedstrijden tegen dezelfde club, PSV. Tussen de uit- en thuiswedstrijd tegen die club lag een uitstekende reeks wedstrijden. De slotwedstrijd eindigde in een 1-1-gelijkspel waardoor AZ van de vierde naar de vijfde plaats zakte in de eredivisie. Helaas kon Advocaat alleen de deelname van AZ aan de kwalificatieronden voor Europees voetbal zekerstellen, maar kennelijk lag niemand in Alkmaar daarvan wakker. Bestuur en supporters waren allen van mening dat voorganger Ronald Koeman dat nooit had kunnen bereiken. Tussen de coach en de spelers bestond een soort chemie die er nooit was geweest onder Koeman en Advocaat werd warm toegejuicht bij het afscheidsduel. Terugkijkend merkte de vertrekkende coach op: ‘We begonnen slecht met drie nederlagen. Maar volgens mij is iedereen nu tevreden, ook met ons spel.’ Hij leek de ideale interim-coach, behalve Ajax had geen enkele club na de winterstop beter gepresteerd dan AZ.


      In april 2010 zei de 62-jarige Advocaat: ‘Toen AZ bij me kwam, zei ik: waarom niet? Maar nu ben ik klaar met clubvoetbal. Zeven maanden bij AZ waren genoeg. Clubvoetbal wordt mij en mijn gezin nu te veel. Ik maak me niet al te veel zorgen over mijn gezondheid en zo, maar ik voelde dat ik er te zeer bij betrokken raakte en dat wil ik niet meer.’ Het coachen van een nationaal elftal is iets heel anders: België goed, Rusland beter. ‘Ik zal bondscoach van Rusland worden net als Guus Hiddink voor me.’ Kort daarna werd hij aan de media voorgesteld na het tekenen van een contract voor vier jaar met als voornaamste doel kwalificatie voor Euro 2012. ‘Na het goede werk dat Hiddink heeft verricht is het belangrijk dat we ons kwalificeren voor het Europees kampioenschap in Polen en Oekraïne. Dat zal onze eerste uitdaging zijn. Ik ben zeer vereerd dat de Russische voetbalbond mij gekozen heeft voor die taak. Ik denk niet dat we veel aan het team zullen veranderen. Rusland heeft nog steeds een heel goed elftal, maar we moeten onze ogen wel openhouden voor jonge getalenteerde spelers.’


      Ondanks eerdere successen kende de periode van Guus Hiddink bij het Russisch elftal een erg zuur einde: voor het eerst in zijn loopbaan slaagde hij er niet in zich te kwalificeren voor een groot toernooi. Terwijl hij alle sterren ter beschikking had, verloor het team van Hiddink van een zeer gemotiveerd maar vrij middelmatig Slovenië; dat ging gepaard met de nodige berichten over gebrek aan discipline binnen zijn team voor de return in Ljubljana. In de media waren vragen gerezen over Hiddinks keuzen voor de opstelling. Er was hem verweten dat hij onvoldoende tijd doorbracht in Rusland en alleen kwam opdagen voor trainingskampen en de belangrijke Russische competitiewedstrijden. De Russische voetbalbond voorzag dat dit geen probleem zou zijn met Advocaat. ‘Hij werkte zeven dagen per week, 24 uur per dag voor Zenit,’ zei bondsbestuurder Sergei Foersjenko, die het kon weten omdat hij destijds voorzitter van Zenit was geweest. ‘Advocaat zal langere perioden in Rusland blijven dan Hiddink. We beginnen aan een nieuwe bladzijde in de opzet van het Russische voetbal. En Dick Advocaat, een coach van wereldklasse, zal ons daarbij helpen. Hij kent het Russische voetbal door en door en is de meest deskundige buitenlander op dit gebied. Hij is een echte workaholic. Hij kent al onze spelers, wat een groot pluspunt is.’


      De pas-de-deux van Hiddink en Advocaat kent een lange en niet altijd gelukkige geschiedenis. Michael Yokhin schreef in een pittig commentaar voor goal.com: ‘De relatie van Advocaat met zijn landgenoot is naar verluidt ijzig, deels door zijn jaloezie op het geweldige succes van Hiddink. Het begon allemaal toen Hiddink in 1995 Advocaat verving als bondscoach van Nederland en Oranje naar de halve finales van het Wereldkampioenschap leidde, waarin het onfortuinlijk door Brazilië werd verslagen op penalty’s. Zelfs het winnen van de Russische competitie en de UEFA Cup met Zenit Sint-Petersburg volstonden niet om de Kleine Generaal tot beste coach in Rusland te maken, laat staan wereldwijd, omdat hij altijd in de schaduw van Hiddink stond.’ Na zijn tegenspoed in Rusland werd Hiddink bondscoach van Turkije, dat toevallig ook in groep A was ingedeeld voor de kwalificatieronden voor Euro 2012, samen met het België van Advocaat. Over zijn overstap naar Rusland suggereerde Yokhin geslepen: ‘Is het mogelijk dat Advocaat maar al te graag Guus wil ontlopen in directe duels en ernaar uitkijkt om het beter te doen in Moskou dan zijn aartsrivaal?’


      De vriendschappelijke wedstrijd tussen Rusland en Bulgarije was bedoeld als het startsignaal voor een nieuw Russisch voetbal. De eerste wedstrijd van Rusland onder de nieuwe trainer moest de weg aangeven die hopelijk zou leiden naar een geslaagd Euro 2012. Het gejuich in het stadion maakte duidelijk dat Sint-Petersburg Advocaat nog niet vergeten was. Supporters juichten toen hij werd voorgesteld en scandeerden zijn naam gedurende de eerste minuten van de wedstrijd. Als verwelkoming van de tegenstanders schreeuwde een supporter vol vertrouwen: ‘Jullie zijn hier gekomen om te verliezen!’ Rusland domineerde de wedstrijd met spel dat al de eerste sporen van de signatuur van Advocaat vertoonde: korte, nauwkeurige passes op het middenveld, de bal laten bewegen over de hele breedte van het veld om dan een dodelijke pass te geven naar de vleugels of een van de spitsen. Na een kwartier begon het spel van Rusland echter uiteen te vallen. Hoewel de aanval van Bulgarije niet in staat bleek de goal van keeper Igor Akinfejev echt te bedreigen, paste zijn verdediging zich aan het Russische spel aan. Rusland verloor de balcontrole en de passes werden onnauwkeurig. De supporters begonnen boe te roepen en te fluiten. Hoewel de Russische verdediging Bulgarije geen grote kansen toestond, toonde het team dat er nog een lange weg te gaan was om zich de speelstijl van Advocaat helemaal eigen te maken en gedurende de hele wedstrijd vol te houden. ‘We weten wat we hebben en we weten waaraan we moeten werken,’ vatte Advocaat na het duel samen.


      Na een gemakkelijke overwinning in zijn eerste kwalificatiewedstrijd tegen voetbaldwerg Andorra ging Rusland onderuit tegen Slowakije. Het gastland begon sterk voor 30.000 supporters, hoewel een reeks corners vroeg in het duel tot niets leidde. Na de verrassende nederlaag en vooruitlopend op het duel Rusland-Ierland, strooide verslaggever Aidan Fitzmaurice van de Irish Herald blijmoedig zout in de wonde. ‘Je bent de trainer van een team dat is geselecteerd uit een bevolking van 140 miljoen mensen en je verliest van een land met amper vijf miljoen mensen. Thuis. In een wedstrijd die je hoort te winnen. Met gemak. En je verliest. Kan het nog erger? Nou, als je verliest van een land met nog minder inwoners. Het is niet eenvoudig om Dick te zijn in deze tijden, maar de Russische bondscoach Advocaat heeft dit al eens eerder meegemaakt. Hij heeft de nationale elftallen van vijf verschillende landen geleid. Als Advocaat denkt dat hij weet wat druk is, moet hij eens afwachten wat hij te horen krijgt van de Russische kranten morgen als zijn team vanavond verliest van Ierland, aangezien door de thuisnederlaag tegen Slowakije dit duel cruciaal is geworden voor de Russen.’


      Het was het drietal Roman Sjirokov, Igor Denisov en Konstantin Zyrjanov op het centrale middenveld dat de Ierse verdediging aan stukken speelde en de basis legde voor de 3-0-voorsprong na vijftig minuten. Game over. Vooruitlopend op de wedstrijd had de Ierse bondscoach Giovanni Trapattoni verklaard dat hij niet wist wat de tactiek van Advocaat was, maar daar binnen tien minuten speeltijd achter zou zijn. Na elf minuten had het Russische trio op het middenveld het Ierse duo op het centrale middenveld, Glenn Whelan en Paul Green, aan gort gelopen en de eerste goal gescoord. Ze bleven het spel bepalen maar Trapattoni greep pas in na de derde goal, wat leidde tot een late opleving bij de Ieren.


      Na de schitterende prestaties in de eerste helft van hun 3-2-zege vond Advocaat dat zijn spelers de drie punten hadden verdiend. Ierland, dat al uitgeschakeld had geleken, was nog teruggekomen met Robbie Keane die een penalty verzilverde en Shane Long die een paar tellen later scoorde. Maar Advocaat was blij met de manier waarop was gewonnen, ook al waren de Ieren nog wat teruggekomen. ‘Vandaag was Rusland de betere ploeg. Het was een verdiende overwinning. Wat telt is dat tijdens het overgrote deel van de wedstrijd het publiek een uitstekend Rusland heeft gezien. De eerste tien minuten hadden we het wat moeilijk met de fysiek spelende tegenstander, maar daarna hebben we wat uitstekend voetbal laten zien. Helaas veranderde de penalty de wedstrijd totaal. Het was een vrij goedkope goal, maar er was geen reden tot nervositeit, omdat we de wedstrijd controleerden. Al en al met ik blij, heel blij. We zijn weer helemaal terug in de race.’


      In The Irish Emigrant Online was Mark Stokes niet mild voor de ‘vreselijke Ieren’. ‘Ontwricht, gewipt, ontmanteld! Termen te over om een vertoning te beschrijvingen die even voorspelbaar als schokkend was. Rusland kwam naar het Aviva Stadion in Dublin om er een lesje voetbal te geven aan het team van Giovanni Trapattoni, dat zijn ergste nederlaag van de laatste tijd leed. En dit door toedoen van een tegenstander die een eenheid vormde en voetbal speelde en die aanzienlijk beter was dan de uitslagen deden vermoeden. Robbie Keane trof vroeg in het duel de lat, maar daar bleef het een uur lang zo’n beetje bij, doordat het team van Dick Advocaat een niet-bestaand middenveld en een lekke defensie uiteenscheurde en verdiend drie keer scoorde. Het had ook een half dozijn kunnen zijn, zozeer domineerden de bezoekers. Het gemak waarmee de bezoekers vrijelijk in en rond het strafschopgebied bewogen had het Ierse coachteam zorgen moeten baren. Rusland was gevaarlijk bij elke aanval en [verdediger Sean] St. Ledger moest alle zeilen bijzetten om Arsjavin weg te houden.’


      De vriendschappelijke wedstrijd Rusland-België was een blijk van goede wil van Rusland jegens de Belgische voetbalbond om het contracteren van Advocaat goed te maken. Tienerspits Romelu Lukaku scoorde zijn eerste twee interlandgoals, die België aan een verrassende 2-0-zege hielpen. Ondanks de nederlaag was Advocaat niet ontmoedigd. ‘Er valt nog steeds wat positiefs te putten uit deze wedstrijd. Het was een mooie kans om wat jonge spelers uit te testen. We hadden echt pech door meteen die eerste goal weg te geven. Daarna misten we minstens vier grote kansen voor zij weer scoorden.’


      Andrej Arsjavin bleek uit vorm te zijn. Hij vergooide twee kansen door een verkeerde pass te geven vanuit kansrijke posities. De relatie tussen Advocaat en Arsjavin was niet altijd soepel gegaan in hun gezamenlijke tijd bij Zenit. Toch verdedigde de coach zijn speler door te zeggen dat hij bij zijn club alleen nog maar als joker werd ingezet. ‘Een van zijn problemen is dat hij maar 20 minuten per wedstrijd speelt. Hoofdcoach Arsène Wenger van Arsenal gebruikt hem als speler die in de tweede helft in het veld gebracht kan worden en het spel weer kan oppeppen. Andrej laat zien dat hij het team het beste wil geven wat hij heeft. Ik heb twee jaar met hem gewerkt bij Zenit en ik weet wie hij is: een briljante speler in één specifieke periode. Eerlijk gezegd mist dit team leiders. Maar als je in het buitenland vraagt welke Russische spelers ze kennen, merk je dat iedereen maar één speler bij naam kent [Arsjavin]. We hebben geen “speciale relatie”, integendeel. Denk alsjeblieft niet dat Arsjavin alleen wordt opgesteld omdat hij Arsjavin is. Ik respecteer hem als speler en als persoon, maar als we iemand vinden die beter is dan hij, zal die zijn plaats in het elftal innemen.’


      In Groep B ontwikkelde zich een ware strijd met drie teams met tien punten nadat Rusland gelijk had gespeeld in Jerevan. De mannen van Advocaat kwamen niet tot scoren in hun laatste twee wedstrijden: ook de koppige Armeense gastheer wisten ze niet te breken, waardoor Slowakije en Ierland zich eveneens boven aan de ranglijst konden scharen. Terwijl Rusland zich hijgend en puffend een weg baande in Armenië, ontrolden een paar thuissupporters een spandoek dat verwees naar een oude sovjetfilm. ‘Vervloek de dag dat ik deze baan aannam’ luidde de leus, naast een foto van een verward ogende Dick Advocaat.


      Roman Pavljoetsjenko deed het Russische voetbal weer stralen met een hattrick in de 3-1-return tegen Armenië. Zijn doelpunten konden echter niet verhinderen dat supporters in de tweede helft massaal vertrokken. ‘Ultrasupporters’ van Zenit stroomden het Petrovski-stadion in Sint-Petersburg uit als protest tegen de voorgenomen wetgeving om supportersgedrag aan banden te leggen. Toen Pavljoetsjenko vanaf 7 meter de voorzet van Igor Semsjov hoog inschoot voor zijn tweede goal, liepen al twee vakken van thuissupporters leeg. Sommigen bleven staan om te klappen maar niemand liet zich overhalen om te blijven tot het slotsignaal, waardoor het eerder volgepakte stadion een gapende leegte vertoonde. Voor Advocaat waren de supporterprotesten een onwelkome afleiding van een overigens bevredigende dag. ‘Ik ben niet hier om politieke verklaringen af te leggen; mijn werk is me op de wedstrijd te concentreren. Het was een heel goed resultaat omdat we wisten dat we moesten winnen. Maar het was niet onze beste wedstrijd en we waren nu en dan wel wat zenuwachtig.’


      Roman Sjirokov gaf uiting aan de opluchting in het Russische kamp toen het elftal een 1-0-zege tegen Macedonië had bijeengeschraapt, voldoende om het gastland een zege en een voorsprong van 2 punten te geven boven aan groep B. Advocaat vertelde verslaggevers: ‘We moeten tevreden zijn omdat het een heel zware wedstrijd was. We waren vrij nerveus in de eerste helft, maar speelden beter in de tweede. We hadden wat problemen in de beginfase, maar na de rust hebben we laten zien dat dit Russische team in staat is om goed voetbal te spelen. Ik ben heel blij met de inzet en met het eindresultaat.’


      Veel voetbalcoaches zijn geneigd zichzelf te zien als parttimefilosoof en in de nasleep van het zenuwslopende gelijkspel in het Loezjniki-stadion kwam zowel Giovanni Trapattoni als Dick Advocaat op de proppen met enige theologie. Beiden dachten dat ze wisten aan welke kant God of zijn trouwe dienaren hadden gestaan en beiden leken er tamelijk zeker van dat het die van Ierland was geweest. ‘Ik denk dat we onmogelijk voorbij kunnen gaan aan het feit dat we gedurende deze negentig minuten geluk hebben gehad,’ zei Trapattoni. ‘Ik zei naderhand tegen ze dat volgens mij St.-Patrick een oogje op hen had gehouden.’Advocaat intussen benadrukte dat zijn team een prestatie had neergelegd om trots op te zijn, maar merkte een beetje rancuneus op: ‘Ik denk niet dat God aan onze kant stond. Ik ben natuurlijk niet blij met het resultaat, maar ik vind dat Rusland een uitstekende pot heeft gespeeld. Negentig minuten lang hebben we het spel gecontroleerd. Maar ze hadden moeten scoren! We kunnen hun alleen verwijten dat ze niet hebben gescoord.’ Dat viel inderdaad moeilijk te ontkennen, met statistieken die uitwezen dat de thuisploeg 26 doelpogingen had gedaan tegen vier van Ierland.


      Rusland nam wraak voor de nederlaag in Moskou tegen Slowakije dertien maanden eerder. Het behaalde een verdiende zege in een wedstrijd waarin het team de meeste tijd in balbezit was en de betere doelkansen creëerde voor een 10.087-koppig publiek. Rusland kreeg de beste kansen maar de enige goal viel pas in de 17e minuut toen de middenvelder van CSKA Dzagojev raak schoot vanaf 25 meter en eindelijk Ján Mucha passeerde. Rusland stelde zijn deelname aan de finaleronde van Euro 2012 veilig met een 6-0-zege op de laatste uit groep B, Andorra. Advocaat zei: ‘Ik ben trots op mijn team omdat we vandaag en in het hele kwalificatietoernooi de betere ploeg waren. De prestatie vanavond was echt indrukwekkend. Nu moeten we ons zo goed mogelijk voorbereiden op de eindronden.’


      Vanaf het begin van de kwalificatie voor Euro 2012 had Advocaat duidelijk gemaakt dat hij boven aan in de groep wilde eindigen om play-offs te voorkomen, na de nederlaag tegen Slowakije in de play-off voor het WK 2010 die Hiddink de kop had gekost. Toen hij zijn doel had bereikt, haalde hij uit naar zijn criticasters: ‘Ik hoop dat ons team van nu af aan wat minder wordt bekritiseerd dan in het verleden.’Advocaat botste geregeld met voetbalkenners over zijn selectie. Russisch oud-international Evgeny Lovchev, een van de felste tegenstanders van Advocaat, zei dat de flatteuze score van Rusland-Andorra spelers en supporters niet moest afleiden van de echte problemen waarvoor het team stond. ‘Ja, we hebben gewonnen, maar het team heeft nog steeds niet overtuigd,’ schreef hij in Sovietski Sport. ‘Het spel is nog steeds verre van ideaal.’ Advocaat was niet onder de indruk. ‘Ik heb nog nooit aandacht besteed aan wat de pers over mij zegt of schrijft. Ik doe dit werk nu lang genoeg om me er niet druk over te maken. Ik ben hier niet om jullie of een ander naar de mond te praten. Het enige wat voor mij telt, zijn de resultaten van het team.’


      Zoals gebruikelijk kreeg Advocaat na het duel tegen Andorra de volledige steun van de voorzitter van de Russische voetbalbond Foersjenko. ‘Ik ken hem al heel lang, uit zijn tijd bij Zenit Sint-Petersburg. We hebben nooit enige onenigheid gehad omdat hij een zeer professionele pragmatische coach is en ik nooit mijn vertrouwen in hem ben kwijtgeraakt. Ik kan zeggen dat hij sinds hij hier is al een beetje Russisch is geworden.’ Foersjenko zei dat hij overwoog het tweejaarscontract van Advocaat te verlengen met nog twee jaar. ‘Zijn contract loop in juli af. We moeten dus enige tijd voordien een besluit nemen. Ik kan ook zeggen dat hij, anders dan wordt beweerd, geen salarisverhoging heeft gevraagd. Ik weet alleen dat hij een heel effectieve coach is en de juiste man om ons te leiden bij de eindronden van Euro 2012.’


      Bij de loting in Kiev plaatste Marco van Basten Rusland in Group A. Met de elftallen van medegastland Polen, Griekenland en Tsjechië als rivalen van Rusland, beschouwden veel deskundigen dit als de gemakkelijkste groep. ‘Ik ben zeer tevreden met de loting,’ zei Advocaat. ‘Het zijn vier gelijkwaardige team met gelijke kansen om verder te komen. Het had erger kunnen zijn. Kijk maar naar de groep waarin Nederland zit. In onze groep is voor ons van alles mogelijk. Er is een kans om verder te komen. Maar waarschijnlijk zeggen de coaches van de andere teams hetzelfde.’


      Dick Advocaat zei dat zijn Russische team wel eens de underdog van Euro 2012 zou kunnen zijn, maar het kwam uit de startblokken als een stel hazewinden. De verpletterende 4-1-zege op Tsjechië in de openingswedstrijd toonde voetbal op zijn best. De zware regenval in het uur voor de aftrap in Wroclaw, nadat de dag zonnig was begonnen, maakte de grasmat glibberig. Dat was perfect voor de Russen die de bal in hoog tempo over de grond konden tikken toen de motregen eenmaal was gestopt. Rusland ging in de aanval met tempo en finesse en Andrej Arsjavin had een positieve invloed met zijn ingetogen maar bij tijd en wijle schitterende inbreng. Het zag ernaar uit dat het weer hetzelfde zou zijn als in 2008 toen het Rusland van Guus Hiddink over zijn tegenstanders heen walste, het veelgeprezen Nederlandse team incluis, naar een plek in de halve finales. De vraag die op de lippen brandde van de Russische supporters en hun rivalen was: houden ze dit vol?


      Advocaat was dolblij met de uitstekende start, maar benadrukte dat ze met een groter verschil hadden moeten winnen. ‘We zijn heel tevreden omdat we vier keer gescoord hebben en voor elke interland is dat een goed resultaat. Maar we hadden meer moeten scoren gezien de vele kansen die we kregen. We moeten beter worden omdat we het onszelf bij een stand van 2-1 moeilijk maakten en er waren momenten dat we scherper hadden moeten zijn. Maar dit is ons eerste duel en we zijn echt blij met het resultaat.’


      Polen genoot van zijn optreden op het Europese podium als medeorganisator van het prestigieuze Europees kampioenschap. De leiders van het land zagen het als kans om hun jonge zelfverzekerde natie naar voren te schuiven. Er was maar één, aloud, probleem: Rusland. Eeuwen van vijandelijkheden typeren de relatie tussen Polen en Rusland. Hun historie is er een vol oorlogen, veroveringen en bezettingen. Het was misschien slimmer geweest het explosieve duel tussen de twee gewezen vijanden te laten plaatsvinden in medegastland Oekraïne, maar in plaats daarvan werd het gespeeld in het land dat Rusland vier eeuwen lang bijna voortdurend had geplaagd. Rusland hield zijn kleine buur meer dan een eeuw bezet en daarna nam de Sovjet-Unie het stokje over door Polen na de Tweede Wereldoorlog ruim veertig jaar te overheersen. Er waren nogal wat Polen die geloofden dat de Russen verantwoordelijk waren voor het vliegtuigongeluk waarbij in 2010 president Lech Kaczynski, zijn vrouw en 94 anderen omkwamen. Een rapport van de Poolse regering gaf echter de schuld aan de slechte opleiding van de Poolse piloten en aan de Russische verkeersleiders.


      Zoals zo vaak wanneer geruchten post hebben gevat onder het grote publiek, hielp die verklaring niet bepaald om de wrokkige Polen tot bedaren te brengen. Voor de wedstrijd vond de maandelijkse demonstratie ter nagedachtenis aan de vliegtuigramp zoals gepland plaats bij het presidentiële paleis, met een groot spandoek met de Engelse tekst: ‘Murderers of a Polish Nation’.


      Om de zaak nog erger te maken vond de wedstrijd Rusland-Polen plaats in de hoofdstad Warschau op 12 juni, toevallig ‘Ruslanddag’, de nationale feestdag van de onafhankelijke Russische Federatie van na het sovjettijdperk. Een aantal Russische supporters vond het blijkbaar gepast om expliciet hun nationale trots te uiten tijdens een mars over de grote doorgaande wegen in Warschau om de dag te vieren. ‘Mars of straatgevecht?’ kopte het conservatieve Poolse dagblad Rzeczpospolita (Republiek). Het citeerde Wojciech Wisniewski, lid van de Poolse Unie van Voetbalsupporters, die zei ‘iemand wil echt dat Poolse voetbalsupporters de Russen gaan aanvallen.’


      In een helder artikel in de Wall Street Journal, ‘The Preoccupation of Poland’ [Het vooroordeel van Polen] schreef Matthew Futterman: ‘De geschiedenis van het internationale voetbal zit vol wedstrijden die worden overschaduwd door politieke aspecten. Onder het fel anticommunistische bewind van dictator Francisco Franco stond Spanje in de Europese finale van 1964 in Madrid tegenover de Sovjet-Unie, een wedstrijd die Franco bijna had overgeslagen uit angst dat hij de trofee zou moeten uitreiken aan een Russische leider. Engeland stond tegenover Argentinië op het WK van 1986, vier dagen na de Falklandoorlog. Iran schakelde de VS uit in het WK van 1998. Deze wedstrijd kent eenzelfde geladenheid. “Dit zijn twee beschavingen die gewoon botsen,” zei Norman Naimark, hoogleraar Oost-Europese studies aan de Stanford University. “De Polen zijn katholiek en westers georiënteerd, terwijl de Russen orthodox zijn en zich richten op hun eigen Euraziatische centrum. En er is een lange geschiedenis van bezetting, doden en wederzijdse vijandigheid.” De leiders van beide landen zijn begonnen hun historische geschillen bij te leggen maar Charles Gati, hoogleraar Russische en Euraziatische studies aan de Johns Hopkins School for Advanced International Studies, zei dat de olijftakken nog lang niet in de straten groeien. “En zeker voetbalhooligans hebben er nog geen notie van. Die lezen niet,” zei hij.’


      Dick Advocaat probeerde ervoor te zorgen dat de voetbalhooligans, onder anderen, althans iets zouden meekrijgen van de veranderende tijden. Daarom deed hij samen met de voorzitter van de Russische voetbalbond Sergei Foersenko erg zijn best om oude wonden wat te verzachten en de gespannen zenuwen te kalmeren voorafgaand aan de ‘wargame’. De twee mannen legden bloemen bij het monument voor president Kaczynski. In officiële kringen leek Polen blij met het gebaar. ‘Het is goed. De Russen hebben zich gedragen zoals het hoort,’ was de mening van Adam Hofman van Kaczynski’s conservatieve partij Wet en Rechtvaardigheid (PiS). Vicepremier Waldemar Pawlak sprak van ‘een heel mooi gebaar, een goed teken voor dinsdag.’


      Het mag die dag Ruslanddag zijn geweest, het was niet echt een goede dag voor Rusland. De spelers van Advocaat bereikten zelden het niveau van hun openingszege op de Tsjechen en de gedachte aan een mogelijke toernooizege kwam in een ander licht te staan. Opnieuw was het Dzagoev die scoorde. Met een voorsprong van een doelpunt leek Rusland op weg met gemak naar de knock-outfase te gaan, tot Polen gelijkmaakte met een fraai doelpunt. In plaats van als eerste ploeg zes punten te behalen en zich uiterst stijlvol te verzekeren van kwalificatie, moest Rusland zich tevredenstellen met een gelijkspel in de wetenschap dat alleen een overwinning op de Grieken voldoende zou zijn. Eerlijk gezegd was een gelijkspel waarschijnlijk de optimale uitslag gezien alle spanningen die dag.


      Dus ondanks de ‘goede voortekenen’ was dinsdag helemaal niet zo best. De sfeer rond de wedstrijd was niet zo vriendelijk als de beste draaiboeken hadden voorspeld. De politie vroeg de 9850 Russische toeschouwers om nog twintig minuten in het stadion te blijven om hen beter te kunnen beschermen wanneer ze de tribunes verlieten. Niettemin kwamen er traangas, rubberkogels en waterkanonnen aan te pas om de vechtende supporters aan het eind van hun tocht uiteen te drijven. Ongeveer 6000 agenten werden ingezet om de rivaliserende fans uit elkaar te houden. Oproerpolitie bleek mensen weg te slepen terwijl Poolse supporters scandeerden ‘Russische hoeren, Russische hoeren’ en ‘Ga dat rode schorem te lijf met hamer en sikkel.’ Agenten vuurden rubberkogels en traangasgranaten af op jonge fans die hen aanvielen met glazen flessen. Honderden arrestaties werden verricht en minstens tien mensen raakten gewond.


      Uiteindelijk bleek de grote winst in Wroclaw het hoogtepunt te zijn geweest, niet de start van iets groots. De Russen werden uitgeschakeld na een 1-0-nederlaag tegen Griekenland in het nationale stadion in Warschau. Griekenland scoorde de enige goal van de wedstrijd in de 45e minuut toen Sergej Ignasjevitsj de bal na een Griekse ingooi verkeerd beoordeelde waardoor Sotiris Karagounis alleen voor keeper Vjatseslav Malafejev kwam te staan. In combinatie met de 1-0-zege van de Tsjechen op Polen was dat voldoende voor de Tsjechen en Grieken om door te gaan, ten koste van Rusland. Uiteindelijk werd Rusland uitgeschakeld door zijn nadruk op aanvallend spel. Toen de oude Griekse coach Fernando Santos de beelden van de Russen bestudeerde, zag hij dat de aanvallende kracht van het team ook een zwakte kon zijn. ‘Als we aan de bal waren, probeerden we de gaten in hun verdediging te benutten. Omdat zij naar voren opdrongen, kregen wij de ruimte.’


      De Russische media hadden geen medelijden met de bondscoach en zijn spelers na wat zij een ‘schandelijke’ nederlaag tegen Griekenland noemden die hen had uitgeschakeld voor het Euro 2012-kampioenschap. ‘Jullie hebben ons hart gebroken,’ schreef de tabloid Tvoj Djen (Jouw Dag) en plaatste een cartoon bij het artikel van twee duivels die het hele team en Advocaat kookten in een grote ketel. Het kampioenschap was een ‘donkere bladzijde’ in de geschiedenis van het Russische voetbal, zei zakenkrant Kommersant (Zakenman), met de wrange opmerking dat Rusland alleen kampioen was in de hoeveelheid media-aandacht voor spelers en supporters en zelfs die was negatief. Minister van Sport Vitali Moetko gaf toe bitter teleurgesteld te zijn, maar zei dat de spelers hun best hadden gedaan. ‘Het is allemaal zo vervelend en naar. Maar ik kan niet zeggen dat ik de jongens iets kan verwijten. Ze hebben gevochten zo goed ze konden.’


      Alexei Danitsjev van RIA Novosti klaagde over het geld dat alles had gekost. ‘Dick Advocaat kon Rusland niet naar de knock-outfase brengen, maar de Hollander is toch de winnaar als je kijkt naar zijn bankrekening. Zijn ploeg behaalde maar één overwinning in Polen en Oekraïne, maar dat weerhield Advocaat er niet van om bijna 7 miljoen euro te ontvangen voor het afgelopen jaar. Die som is het dubbele van wat zijn collega’s bij het toernooi hebben gekregen. Het gezamenlijke salaris van de coaches van Tsjechië en Griekenland, die Rusland op Euro 2012 naar huis hebben gestuurd, is amper 700.000 euro. De trainer van Italië, Cesare Prandelli, staat tweede op de lijst met 3 miljoen euro, maar anders dan Rusland bereikte zijn ploeg de laatste acht. Joachim Löw van Duitsland completeert de top drie met 2,5 miljoen euro. De coach van Kroatië, Slaven Bilic, die volgend jaar Lokomotiv Moskou zal coachen, was de slechtst betaalde coach op Euro 2012 en kreeg amper 160.000 euro bijgeschreven op zijn rekening.’


      ‘Het kan me absoluut niets schelen wat ze over me schrijven na onze uitschakeling voor Euro 2012,’ reageerde Advocaat. ‘Dat hoort bij voetbal. Het is alleen belangrijk een gezonde sfeer in het team te houden en goede prestaties te laten zien. Meer kan ik niet doen als coach, hoewel er tijden waren dat ik me er echt zorgen over maakte hoe de pers na zo’n nederlaag zou reageren. Er zijn journalisten in Rusland die elke dag moeten leveren. Ze schrijven over zo’n beetje alles, gewoon om wat te verdienen. Ze kunnen een reportage maken over een verpleger die in een kast moest werken. Na dat soort dingen voel ik geen enkele druk wanneer iemand zegt dat ik mijn spelers harder moet laten trainen. Dat is wat Russische journalisten schreven tijdens onze voorbereiding op het Europees kampioenschap. Natuurlijk ben ik geen [Alex] Ferguson of [José] Mourinho, maar ik zit daar wel vlak achter,’ benadrukte hij. Advocaat gaf geen interviews meer aan Russische journalisten en vertrok direct na het duel tegen Griekenland naar Nederland om er PSV te gaan coachen, kennelijk toch niet helemaal ‘klaar’ met het coachen bij een club.

    

  


  
    
      PSV, op herhaling


      Dick Advocaat keerde terug naar PSV op basis van een jaarcontract, veertien jaar nadat zijn eerste periode was geëindigd. Hij volgde waarnemend coach Phillip Cocu op die vanaf maart 2012 de ontslagen Fred Rutten had vervangen. ‘We wilden graag een topcoach contracteren en Dick Advocaat was enthousiast over PSV,’ zei technisch directeur Marcel Brands. ‘Zijn keus voor PSV, ondanks zeer lucratieve aanbiedingen van elders, heeft ons geloof in het partnerschap versterkt. Hij kent de club van zijn eerdere tijd hier en ziet veel potentie in de ploeg. Hij kijkt ernaar uit om samen te werken met een aantal jonge assistenten die ook met succes onder hem hebben gespeeld voor PSV.’


      Ja, Advocaat is enthousiast over PSV en voelt zich thuis bij de club, waar hij de vrijheid krijgt de zaken op zijn manier aan te pakken, zonder dat er iemand over zijn schouder meekijkt en kritiek heeft wanneer hij onorthodoxe beslissingen neemt over de opstelling. ‘Er is een goed contact met de leiding, ze luisteren naar je plannen en ideeën; er wordt gewoon fijn samengewerkt. En dan is er een prachtig stadion en eersteklas trainingsfaciliteiten.’ Harry van Kemenade, die deze faciliteiten onderhoudt, kreeg bijzondere lof toegezwaaid. De disciplinecoach uit Den Haag kon de no-nonsense aanpak van de pater familias van PSV wel waarderen. ‘PSV is een goede club om bij te werken. Het is een warm nest.’


      In de eerste weken van het nieuwe seizoen onderging het team een groeispurt. De coach voerde een helder en hard beleid in: als je niet presteert, kun je de wedstrijd vanaf de bank bekijken. Tijdens de voorbereidingen voor het nieuwe seizoen stuurde hij de spits van de ploeg naar de loopband, nadat was gebleken dat Tim Matavž een beetje te veel matevz [Sloveense bonen-aardappelschotel] had gegeten in de zomerstop. Dries Mertens kon voortijdig gaan douchen na een magere vertoning in de eerste helft tegen RKC Waalwijk. In het seizoen 2011-2012 gaf Luciano Narsingh de assists voor twintig goals, de meeste assists in de eredivisie dat jaar. Op 15 juli 2012 kwamen SC Heerenveen en PSV overeen het jonge talent naar Eindhoven te halen voor een bedrag van 4,1 miljoen euro. Advocaat zat er niet mee en liet Narsingh op de bank. ‘Ik kan per wedstrijd bekijken wat ik nodig heb. Tegen FC Groningen vond ik dit de beste opstelling.’ Dat betekende Jeremain Lens op rechts en de inmiddels afgeslankte Matavž weer middenvoor. Nog maar zes maanden eerder werd PSV verslagen in het Euroborg Stadion. Dit keer besloot het team de wedstrijd tegen Groningen met een comfortabele 3-1 voorsprong.


      Waar PSV onder Fred Rutten vaak nogal ingetogen speelde, bracht Advocaat weer wat glans in Eindhoven. ‘Dat duurt even. Hoe ik het doe? Met wat brommen en praten. Als we de perioden waarin we goed spelen wat langer kunnen maken en wat scherper worden voor de goal, hebben we een goede groep. Als je voor een topclub als PSV speelt, moet je voor elke wedstrijd het veld op gaan met het idee dat je een doelpunt gaat maken en misschien zelfs twee of drie. Tegen Groningen deden we dat heel professioneel. Bovendien gaven we onze tegenstander weinig kansen, wat ook een goede ontwikkeling is.’ Het seizoen ervoor struikelde PSV meer dan eens in de nationale competitie na sterke optredens in de Europa League. Vooral in uitwedstrijden liet het team punten liggen in de tweede seizoenshelft, wat uiteindelijk ten koste ging van het kampioenschap. Zo kreeg PSV met 3-0 om de oren in het Euroborg Stadion, drie dagen nadat het een knappe overwinning had behaald op Trabzonspor in Turkije.


      Tijdens het duel tegen Dnipro Dnipropetrovsk gaf Advocaat de voorkeur aan Boy Waterman boven Przemysław Tyton en zei zijn Poolse keeper dat hij moest ophouden met klagen. ‘Ik heb het signaal gegeven dat Tyton beter moest presteren. Ze innen hun maandsalaris, daar hoor je niemand over klagen. Ze moeten zich gedragen als professionals en ervoor zorgen dat ze de ballen tegenhouden.’ De wedstrijd in Oekraïne pakte niet precies uit zoals hij wilde en PSV keerde terug naar huis met een 2-0-verlies. Advocaat was niet bang dat de veranderingen in de selectie het vertrouwen van de spelers zouden ondermijnen. ‘Als je dat niet kunt hebben, ben je niet goed genoeg voor PSV.’ Daarom liet hij Tyton uit de selectie en zette hij Waterman erin tegen Feyenoord. De keeper had het nu niet bepaald druk tijdens het duel, maar beloonde het vertrouwen van zijn coach door alert te zijn als het moest. Hij straalde de rust uit waaraan de soms wankele PSV-defensie zo’n behoefte heeft. Zoals zo vaak toonde de ploeg meer pit voor zijn thuispubliek dan tijdens uitwedstrijden en walste met 3-0 over de gasten heen. De drie goals vielen allemaal in de laatste dertig minuten. Dit luidde het begin in van een reeks van tien zeges achtereen in de competitie.


      PSV onderwierp Napoli met 3-0. Advocaat sprak de hoop uit dat zijn spelers na dit flamboyante optreden het hoofd koel zouden houden. ‘We moeten niet meteen de polonaise gaan dansen, maar vooruitkijken naar de wedstrijd van zondag. Ik zie geen reden om spelers te vervangen. De ploeg speelde met veel overtuiging en Napoli kreeg geen echte kansen. Ik denk dat de supporters een mooie wedstrijd hebben gezien.’ De spelers van het Italiaanse team waren totaal uitgeput aan het eind van het duel en blij toen het eindsignaal klonk. PSV kon ongehinderd het spel dicteren, hoewel de uitstekende Jeremain Lens een paar kansen liet liggen om de score naar 4-0 te tillen. Toch was zijn coach tevreden. ‘Tegen Feyenoord was hij ook zo goed. Met zijn snelheid vormde hij een echt gevaar voor Napoli. Maar ik waardeer de andere spelers niet minder. Ze hebben allemaal uiterst gedisciplineerd gespeeld.’


      De wisselende prestaties van PSV in de nationale competitie, meestal goed thuis maar minder stabiel bij uitwedstrijden, zaten de coach dwars. ‘Op dit niveau moet je kunnen verwachten dat de spelers zichzelf zijn, thuis en uit. Dat is niet zo moeilijk, maar voor sommigen schijnt dat anders te liggen. Ik kan spelers alleen helpen zich te ontwikkelen; ik kan er echt niet tussenin gaan lopen.’ Ook op Europees niveau had de ploeg last van wisselende kwaliteit. Na de schitterende vertoning in Italië was er een glansloos optreden tegen het Zweedse AIK Solna. Natuurlijk droeg het vreselijke veld in het Rasunda-stadion in Stockholm er ook niet toe bij, maar de twee onderschepte schoten van Georginio Wijnaldum en Dries Mertens waren een te magere score tegenover de vier van Zweden. Het ontbreken van vier sleutelspelers [Mark van Bommel, Kevin Strootman, Jeremain Lens en Ola Toivonen, die als toeschouwer bij de wedstrijd was], was PSV wat te veel. Maar de coach was resoluut: ‘We hebben te veel luxepaardjes op stal. Vooral op een veld als dit moet je vechten en sommige spelers kunnen zoveel inzet gewoon niet opbrengen. Dat hebben we al eerder gezien. We hebben meer kwaliteit dan AIK, maar toch kost dit ons punten.’


      De rit op de achtbaan ging door. PSV overdonderde een compleet hulpeloos ADO Den Haag met 6-1. De ploeg bouwde een al indrukwekkend doelsaldo nog verder uit. Na een zege in het Kyocera Stadion stond de teller voor PSV op 75 doelpunten voor in 22 officiële wedstrijden, inclusief de eredivisie, KNVB-beker, Super Cup en Europa League, met een gemiddelde van bijna 3,5 goals per duel. In de nationale competitie scoorde de ploeg 48 keer in 13 wedstrijden, een gemiddelde van 3,7. PSV behaalde zijn grootste zege uit tegen Den Haag. Het oude record was 6-2 en dateerde uit het seizoen 1986-1987. Bovendien was de 6-1-overwinning de zevende keer dat PSV met een verschil van minstens vier doelpunten had gewonnen. Met zijn allen lukte dat de andere teams in de eredivisie acht keer. Advocaat zei: ‘Dat is de manier waarop dit team speelt. Ze gaan gretig in de aanval. Ik hoop dat we dit tempo kunnen volhouden, maar dat is altijd de vraag. We hebben een paar opgelegde kansen gemist. Ik hoop echt dat we die ook in het net gaan schieten.’


      Eerst gaf algemeen directeur van PSV, Tiny Sanders, lucht aan zijn frustratie over de klachten van oud-PSV-keeper en huidige media-analist Ronald Waterreus. Toen ging Dick Advocaat zich ermee bemoeien door het commentaar van voormalig voorzitter Harry van Raaij te veroordelen; die had de media gebruikt om het zittende managementteam de les te lezen. ‘Waarom uiten mensen die bij de club hun geld verdienen of zelfs bestuurslid zijn geweest, zich op deze manier? Kom naar het stadion en stort je hart hier uit; dat werkt veel beter. Dat is althans hoe ik het zou doen. Ik denk niet dat de mensen die nu zo kritisch zijn, het leuk hadden gevonden als hun voorgangers hen op deze manier hadden behandeld.’


      PSV verloor met 2-1 van Dnipro Dnipropetrovsk. De gelijktijdige overwinning van Napoli op AIK betekende dat het Europese avontuur voor PSV tot een voortijdig einde kwam. Critici uit andere Hollandse eredivisieclubs slepen hun messen, omdat ze het gevoel hadden dat hij de nationale voetbalbelangen niet had behartigd door niet zijn beste spelers op te stellen. ‘Europa heeft geen prioriteit voor PSV,’ luidde het vonnis. Sceptici geloofden niet dat Mark van Bommel, Kevin Strootman, Luciano Narsingh en Jetro Willems te geblesseerd waren om te spelen, maar dachten dat ze werden ‘gespaard voor zondag’ (de wedstrijd tegen Vitesse). Advocaat was het er niet mee eens. ‘Toen FC Twente bovenaan stond in de competitie werd Steve McClaren belaagd. Nu staan wij bovenaan en is het onze beurt. Iedereen moet zijn werk doen en een buitenstaander kan PSV vanuit een ander perspectief bekijken. Maar PSV wordt op het moment een beetje te negatief behandeld.’ De laatste maanden hadden de media juist een ‘nieuwe vlotte, directe en humoristische Dick’ geprezen. ‘Kennelijk kun je niet eerlijk meer voor je mening uitkomen. Dat moet ik aanpakken. De “oude Dick” zal weer voor een tijdje terugkomen en ik zeg gewoon niet zoveel meer.’


      Voetbal moet leuk zijn, maar het lijkt steeds moeilijker om op de velden in de Lage Landen tegenwoordig nog echte sportiviteit aan te treffen. In Nederland lijkt bijna iedereen expert als het om voetbal gaat. Er zijn legio thuiscoaches die de nodige munitie hebben klaarliggen om te schieten op slechte scheidsrechters, luie spelers en falende coaches. Om nog eens extra olie op het vuur te gooien heeft de journalistiek ons gezegend met de ‘sportcolumnist’. De columnisten met enige status en een persoonlijk verleden als verdienstelijk voetballer zoals Johan Cruijff en Guus Hiddink, zijn over het algemeen in staat het decorum op te houden en artikelen te produceren die getuigen van inzicht. Op internationaal niveau zijn er neutrale analisten zoals Rob Hughes van The International Herald Tribune en Gabriele Marcotti, opgeleid aan de Universiteit van Columbia.


      Maar de meeste sportschrijvers in Nederland bereiken zelden dat niveau. De gemiddelde Hollandse pennenlikker wil ervoor zorgen dat zijn column opvalt tussen de massa door nare grappen en cynische kenschetsen te maken van mensen op het veld, die het echte werk voor hun rekening moeten nemen. Ironisch genoeg lijken de meeste Nederlandse voetbalcolumns daardoor sterk op elkaar. De Amerikaanse acteur Patrick Swayze verguisde ooit ‘de kunstcriticus’ in de film Ghost: ‘De New York Times is een gefrustreerd criticastertje met puistjes op zijn kont die van de kunstacademie is gestuurd. Wie kan het wat schelen wat The New York Times vindt?’ Dick Advocaat heeft misschien heel verstandig die bladzijde uit Swayze’s boek overgenomen.


      Gevoel voor traditionele waarden, zelfdiscipline en gezond verstand hebben altijd hoog op het prioriteitenlijstje van Dick Advocaat gestaan: een waardevolle erfenis die hij kreeg van zijn ouders. Voor iemand die zo gelooft in menselijk fatsoen als hij, is het incident met Nieuwenhuizen misschien als een grotere schok gekomen dan voor de gemiddelde Nederlandse voetbalsupporter. Voor een club die uitsluitend gedreven wordt door vrijwilligers en die 27 jaar geleden is begonnen met een houten schuurtje, heeft Buitenboys een indrukwekkend complex. De club heeft 1175 jeugdspelers en 225 senioren, verdeeld over 110 teams. De enige die betaald wordt is de schoonmaker. Alle anderen, inclusief de vier bestuursleden, werken voor niets. Richard Nieuwenhuizen was een van die ouders die graag hielpen bij de club. Een populaire voetballiefhebber met drie kinderen. Nieuwenhuizen woonde in Almere met zijn vrouw Xandra en hun twee jongste zoons, Mykel van 15 en Alain die net 18 was geworden. De oudste zoon Jamie, oud-leider bij Buitenboys, woonde in de buurt met zijn vriendin.


      Mykel speelde voor een van de acht B-teams van Buitenboys en zijn vader vond het heerlijk om langs de lijn te lopen tijdens die wedstrijden. Om die reden ging hij ook van huis op 2 december 2012, voor een pot tegen Nieuw-Sloten. Het was een normale zondag voor vader en zoon die samen naar het voetbal gingen. Aan het eind van de dag vocht Nieuwenhuizen echter voor zijn leven. De 41-jarige stortte drie uur nadat hij bruut was aangevallen door een groep spelers van Nieuw-Sloten in. De avond erna overleed hij.


      Na besprekingen met Buitenboys besloot de KNVB alle 33.000 amateurvoetbalwedstrijden het weekend na het incident af te gelasten [de enige keer dat dat sinds de Tweede Wereldoorlog ook gebeurde, was tijdens de oliecrisis in 1973] uit respect voor Nieuwenhuizen. Dick Advocaat was van mening dat ‘het goed geweest was als de KNVB niet alleen het amateurvoetbal had afgelast, maar ook het profvoetbal. Het is vreselijk wat er in Almere gebeurd is, vooral voor de familie. Helaas zijn er mensen in onze samenleving die het moeilijker vinden om op een vlieg te trappen dan om een mens te doden.’


      In het voorafgaande seizoen had PSV thuis verloren van Twente en dat met de smadelijke cijfers 6-2. De trainer wilde er zeker van zijn dat dit niet herhaald zou worden. ‘We moesten voorkomen dat zondag hetzelfde zou gebeuren als vorig jaar. Soms moet je dat soort dingen op een wat hardere manier aanpakken. Laten zien dat je er staat. In man-op-mansituaties kan het spel wat scherper zijn. De tegenstander moet rekening houden met jou, niet andersom. Er wacht ons een heel interessante wedstrijd.’ Advocaat kreeg waar hij om had gevraagd en Twente werd met 3-0 verslagen. ‘We speelden gewoon heel sterk en agressief. De zege is terecht en verdiend. Matavž was constant aanwezig en altijd bereikbaar, door de lucht of over de grond. Bovendien scoorde hij natuurlijk een prachtige goal.’ Daarmee verwees hij naar de tweede treffer, die de wedstrijd in de slotfase bezegelde.


      Tegen NEC speelde PSV zijn 2500e officiële wedstrijd sinds de introductie van betaald voetbal in Nederland in november 1954. Helaas eindigde die jubileumwedstrijd in een 1-1-gelijkspel, de eerste keer in dertig duels dat PSV gelijkspeelde. Tegen NAC liepen de zaken aanzienlijk soepeler. Het team uit Breda werd vernederd met 6-1 en PSV verzekerde zich van het ‘winterkampioenschap’. Leuk voor de spelers, vond Advocaat, maar voor de rest een feit zonder betekenis. Bijna wekelijks herinnerde hij iedereen die wilde luisteren eraan dat het enige wat telde de koppositie na 34 wedstrijden was. PSV ging de winterstop in met een indrukwekkend doelsaldo van zestig. De statistici van Voetbal International leverden nog meer bewijzen van de offensieve gedrevenheid van het Eindhovense team van Advocaat: PSV had meer corners genomen dan enig ander team in de eredivisie: 120; ze stonden ook vaker buitenspel dan enig ander: 16 keer; ze schoten vaker op de goal: niet minder dan 291 keer, gemiddeld 18 keer per duel; en dat deden ze ook het efficiëntst: van de 291 schoten op doel had 18 procent het gewenste effect.


      Halverwege het seizoen was PSV op koers om zijn belangrijkste doel te bereiken: het winnen van het landskampioenschap. De hoofdcoach wees er steeds op dat het verschil met de achtervolgers extreem klein was. ‘De vier, vijf clubs die aan de top van de ranglijst staan zullen ook dichtbij blijven na de winterstop. We moeten ervoor zorgen dat we zo min mogelijk fouten maken. We zijn geen onoverwinnelijk team; we zijn een paar keer onderuitgegaan. Maar als je bedenkt dat we vier basisspelers missen en nog steeds aan kop staan, vind ik dat we het goed gedaan hebben. De wintertitel is aardig, maar ik heb nog steeds liever de zomertitel.’


      PSV wil koste wat het kost zijn eeuwfeest vieren in stijl, vooral door de landstitel te winnen. Om te benadrukken dat het een bijzonder jaar is, speelt het team in uitwedstrijden in een blauw tenue met goudkleurige opdruk. Twee sterren, het getal 100 en een lauwerkrans werden toegevoegd aan het logo. PSV werd opgericht op 31 augustus 1913 als het fabrieksteam van Philips. Op 23 mei 2013 wordt een museum geopend in het Philips Stadion en begint het aftellen van de laatste honderd dagen waarin de club de Nederlandse bevolking er via allerlei media dagelijks aan herinnert dat ze bijna jarig is.


      Of deze gekoesterde droom van het winnen van de landstitel zal worden verwezenlijkt is nog maar de vraag. Advocaat gaf grif toe dat het niet eenvoudig is om greep te krijgen op de strijd om de titel, omdat zijn mogelijkheden beperkt zijn. PSV is niet Zenit, waar de coach min of meer een boodschappenlijstje kon overhandigen aan het bestuur. Beide clubs worden gul gesteund door hun hoofdsponsor, maar Philips is geen Gazprom. ‘Mijn goede Russische vriend Konstantin Sarsania was in Eindhoven voor de wedstrijd PSV-FC Twente. Sarsania is een prominent voetbalmakelaar. Hij was erbij betrokken toen ik naar Sint-Petersburg werd gehaald. In Nederland was iedereen ervan overtuigd dat PSV-Twente een goede wedstrijd was en dat vooral wij het goed deden. Konstantin zag dat anders. “Dit is echt een ander niveau dan bij Zenit…” was zijn enige commentaar. In Nederland doen we een beetje neerbuigend over de Russische competitie, maar in feite is die sterker dan de Nederlandse. Er lopen daar meer topspelers rond. De bovenste zes teams in de Russische competitieranglijst zouden moeiteloos kunnen meedoen om de Nederlandse titel.’


      Hij wist waaraan hij begon toen hij tekende bij PSV, maar benadrukte dat ‘ik recht heb op mijn eigen mening.’ Hij bleef erop wijzen dat zijn selectie kwetsbaar was wanneer bepaalde sleutelspelers zouden wegvallen. Ola Toivonen en Luciano Narsingh stonden maanden langs de zijlijn vanwege blessures. Erik Pieters is nog maar net terug na een lange herstelperiode en aanvoerder Mark van Bommel stond herhaaldelijk buiten de ploeg door schorsingen en blessures. ‘Ik denk dat PSV wat kan doen, omdat het zo duidelijk is dat er binnenkort spelers voor veel geld verkocht gaan worden. Kevin Strootman, Jeremain Lens, Ola Toivonen en Dries Mertens zullen veel geld opleveren. Wat mij aangaat, kun je daarop best een voorschot nemen.’ Met de komst van de 20-jarige Zweed Oscar Hiljemark bracht Advocaat meer competitie op het middenveld. Het was opvallend dat ondanks de voortdurende strubbelingen met een zwakke verdediging, PSV meer gebrand leek te zijn op versterking van de aanval. Kort na zijn aankomst voegde Hiljemark zich bij zijn nieuwe ploeggenoten in een vliegtuig naar Thailand, waar PSV zich zou voorbereiden op de tweede seizoenshelft.


      Een ongebruikelijke stop werd gemaakt bij de beruchte Klong Prem-gevangenis in Bangkok, met 20.000 gedetineerden de grootste in Thailand. PSV was het eerste voetbalteam dat toestemming kreeg een ronde over het terrein te maken. In een telefoongesprek met de auteur legde Dick Advocaat de opvoedkundige waarde uit van deze trip. ‘Het helpt deze jongens met beide benen op de grond te blijven staan.’ De gevangenis staat bekend om zijn bijzondere voetbalcultuur. Elke jaar wordt er een ‘WK achter tralies’ gespeeld. Enkele PSV-spelers, onder wie Memphis Depay, Jürgen Locadia, Zakaria Bakkali, Marcel Ritzmaier en Menno Koch, speelden zelfs een partijtje tegen een team van gedetineerden. Op zijn website meldde PSV dat het duel plaatsvond in een ‘goede sfeer’.


      Het nieuwe jaar kreeg een teleurstellende start. PSV liet zich van het veld spelen door PEC Zwolle en verloor thuis met niet minder dan 3-1. Advocaat was niet blij. ‘Meestal kan ik met een verklaring komen, maar nu moet de ploeg bijeenkomen en mij vertellen wat er aan de hand is. Het was een terechte zege voor PEC; het was in alle opzichten het beste team. Of dat beschamend is? Ja: dit was het slechtste duel van PSV dit seizoen.’ Hij wilde de reis naar Thailand en de daaruit voortvloeiende jetlag niet aanvoeren als excuus voor het debacle. ‘Wij zijn het probleem, niet de reis. We hebben uitstekend gepresteerd bij de training deze week. Het team was scherp en zag er goed uit. Maar tijdens de wedstrijd was daar niets van over. PEC was scherper voor de goal en steeds wanneer ze de ruimte kregen om te spelen, gebruikten ze die. We hadden daar niet echt een antwoord op. Dit moet echter een incident blijven.’ In de rust van die wedstrijd, toen de score nog een te herstellen 1-1 was, had hij nog getracht zijn team een nieuwe richting op te sturen. ‘We hebben aangegeven wat er anders moest. Ze knikten, maar ik zag daar niets van terug in de tweede helft. De ploeg stond er gewoon niet. Ze hadden niet kalm aan gedaan bij de training, ze wisten hoe belangrijk de wedstrijd was. In deze competitie mag je geen punten laten liggen. Het zit te dicht op elkaar. Met alle respect voor PEC, maar thuis moet je zo’n wedstrijd winnen.’


      In het seizoen 2012-2013 wisselde PSV regelmatig jubelende zeges af met onverklaarbare nederlagen. Waar de defensieve zwakten van PSV vaak overduidelijk waren, deed de aanval zijn werk en bleef in hoog tempo goals produceren. Op het deprimerende verlies tegen PEC volgde weer zo’n ommezwaai van het fortuin toen PSV met 7-0 ADO Den Haag decimeerde. Het was voor het eerst sinds 1990 dat de Haagse club met een verschil van minstens zeven goals had verloren in de Nederlandse competitie. Dick Advocaat genoot toen hij getuige was van de manier waarop zijn huidige team de club waarin hij was opgegroeid ontmantelde. ‘Het was een fraaie overwinning en een mooie wedstrijd: prachtige goals, veel beweging en passes. Het zag er goed uit. Dat we de nul gehouden hebben is niet belangrijk voor me zolang we maar meer scoren dan onze tegenstander. We hebben een offensief team en dan krijg je soms een doelpunt tegen. Maar voor de jongens klinkt 7-0 beter dan bijvoorbeeld 7-2.’


      Na het doelpuntenfestijn tegen ADO stond de doelpuntenteller van PSV op een indrukwekkend 111 in alle competities. Dat maakte de Nederlandse club tot de productiefste van Europa, zelfs boven het illustere Barcelona dat maar 106 goals had gescoord. In 10 van zijn 33 officiële wedstrijden scoorde PSV meer dan vijf keer. In de eredivisie scoorde het team 73 keer in 21 wedstrijden, een verrichting die alleen onderdeed voor het seizoen 1995-1996 toen het 75 keer raak was in hetzelfde aantal wedstrijden. Met zijn huidige tempo heeft PSV de kans om het eredivisierecord te verbeteren dat dateert uit 1967, toen Ajax 122 doelpunten maakte.


      ‘Alleen de landstitel is de hoofdprijs; alle andere zijn troostprijzen,’ kondigde Advocaat aan. Toch besloot hij zijn beste elftal op te stellen in de kwartfinale om de KNVB-beker tegen Feyenoord. De belangstelling voor het duel was beperkt, maar die supporters die de moeite namen om te komen werden voor hun loyaliteit beloond met een boeiend treffen en een nipte zege. Achteraf vond de hoofdtrainer dat hij misschien een beetje neerbuigend was overgekomen. ‘Voor het spel werd mij gevraagd: wat zou u liever hebben, de landstitel of de beker winnen? De landstitel, zei ik. Maar misschien had ik me wat nauwkeuriger moeten uitdrukken. De teams waren aan elkaar gewaagd, het spel was berekenend en voorzichtig. Uit het niets kregen we in de eerste helft een doelpunt tegen, totaal onnodig op dit niveau. Gelukkig konden we de laatste minuten de stand ombuigen naar 2-1. Voor ons is het een belangrijke zege.’ Daarna kwam in de halve finale om de beker de zege op PEC met 3-0, die enige genoegdoening bracht voor de eerdere nederlaag tegen de Zwolse club in de competitie. De gelijktijdige nederlaag van Ajax tegen AZ betekende dat PSV en AZ in de bekerfinale zouden staan, twee clubs die Advocaat goed kende.


      Op 2 september 1956 speelde PSV zijn eerste eredivisiewedstrijd tegen MVV. In het jubileumjaar werd competitiewedstrijd nummer 1931 tegen VVV gespeeld. Leden van PSV waren erop attent gemaakt dat ze om die mijlpaal te vieren niet de gebruikelijke 10 procent korting zouden krijgen in de supporterswinkel maar 19,13 procent. Je kunt alleen maar hopen dat de caissières hun rekenmachine bij de hand hadden om de rekenkundige uitdaging uit te voeren waartoe deze vrijgevigheid hen noopte. Zoals gebruikelijk zou het clublied gezongen worden in speelminuut 19, op seconde 13, aangeheven door de supporters op de oosttribune. Dit keer echter zouden de woorden verschijnen op de nieuwe schermen in het stadion [een verjaarscadeautje van hoofdsponsor Philips] om het meezingen voor iedereen te vergemakkelijken.


      Toeschouwers die een nieuwe monsterscore van PSV hadden verwacht, waarin ze werden gesterkt door de openingstreffer van Memphis Depay in de derde minuut, werden teleurgesteld. Ondanks de verjaardagseuforie moest de ploeg ploeteren voor een 2-0-zege op een zich met hand en tand verzettend VVV. De prestatie van PSV inspireerde de supporters niet. De terugkeer van Ola Toivonen wel. In de 59e minuut betrad de speler met de lange blonde lokken het veld na vijf maanden te zijn uitgeschakeld door een hamstringblessure. Dat bracht echter geen verandering in het spel en pas een keiharde pegel van Mark van Bommel in de laatste minuut verbeterde het resultaat. Advocaat was kritisch maar tevreden. ‘We waren niet in topvorm, maar je kunt niet zeggen dat we niet wisten wat we wilden. Het was een van onze mindere wedstrijden, maar we hebben toch verdiend gewonnen. Je kunt niet elke wedstrijd met grote cijfers winnen.’


      Dick Advocaat zal aan het eind van het seizoen vertrekken bij PSV als zijn ploeg er niet in slaagt de landstitel te winnen. ‘Als we niet winnen, beschouw ik dat als een falen. Als trainer van PSV telt maar een ding: kampioen worden.’ Hij heeft al een aanbod gekregen om zijn huidige contract te verlengen, maar zei dat hij de tijd zou nemen om een beslissing te nemen. ‘Als PSV kampioen wordt, zal ik kijken hoe ik me voel. Dit is echt zwaar werken.’ Wat er ook gebeurt in Eindhoven, Advocaat ziet geen noodzaak om in de nabije toekomst met pensioen te gaan. Maar hij verzekerde zijn supporters dat hij geen Rinus Michels is, zijn voetbalmentor die zelfs op hoge leeftijd maar bleef doorgaan. ‘Ik ben geobsedeerd, maar slechts tot op zekere hoogte.’

    

  


  
    
      Curriculum vitae Dick Advocaat


      Geboren op 27 september 1947, in Den Haag


      Speler


      ADO 1967-1971


      FC Den Haag 1971-1973


      Roda JC 1973-1977


      VVV 1977-1979


      FC Den Haag 1979-1980


      Chicago Sting (USA) 1979-1981 (zomerseizoen)


      Sparta Rotterdam 1980-1982


      Berchem Sport 1982-1983


      FC Utrecht 1982-1984


      Trainer


      DSVP 1980-1984


      Nederlands elftal 1984-1987 (assistent-trainer)


      HFC Haarlem 1987-1989


      SVV 1989-1991


      Nederlands elftal 1991-1994 (eerst assistent-trainer, daarna bondscoach)


      PSV Eindhoven 1995-1998


      Glasgow Rangers (Schotland) 1998-2002


      Nederlands elftal 2002-2004


      Borussia Mönchengladbach (Duitsland) 2004-2005


      Het nationale elftal van de Verenigde Arabische Emiraten 2005


      Het Koreaanse nationale elftal 2005-2006


      Zenit Sint-Petersburg 2006-2009


      Het nationale elftal van België 2009-2010


      AZ Alkmaar 2009-2010


      Het nationale elftal van Rusland 2010-2012


      PSV Eindhoven 2012-heden


      Behaalde successen als trainer


      PSV


      Amstel Cup 1996


      Johan Cruijffschaal 1996, 1997


      Nederlands landskampioen 1997


      Glasgow Rangers


      Schots landskampioen 1999, 2000


      Scottish Cup 1999, 2000


      Scottish League Cup 1999


      Nederlands elftal


      Halve finale op het Europees Kampioenschap 2004


      Zenit Sint-Petersburg


      Russisch landskampioen 2007


      UEFA-cupwinnaar 2008


      UEFA Supercupwinnaar 2008

    

  


  
    
      Over de auteur


      Maarten Meijer groeide op in het kleine Zeist. Na zijn schooltijd heeft hij veel gereisd, van Ierland tot Turkije, van Finland tot Spanje. Toen Europa een beetje te klein werd, zeilde hij in een jacht de Atlantische Oceaan over naar Amerika. Na een tocht langs de Caribische eilanden belandde hij in de USA. Hij schreef zich in aan de State University van New York en behaalde zijn bachelor in de natuurkunde en een master in de filosofie. In 1982 ontmoette hij zijn vrouw Myra, een geboren New Yorkse.


      In 1991 dreef de zucht naar nieuw avontuur het gezin, dat intussen ook een dochter en een zoon telde, naar Rusland. Maarten doceerde filosofie in Moskou en ging weer veel op reis, van Riga en de Krim in het westen naar het Baikalmeer en Vladivostok in het oosten. Hij behaalde zijn graad in de Russische literatuur aan de Staatsuniversiteit van Moskou, waarvoor hij een dissertatie schreef over een oude favoriet, Leo Tolstoi. In Rusland sloot het gezin vriendschap met Russische Koreanen en geboren Koreanen en kreeg de smaak te pakken van kimchi en Koreaanse gastvrijheid.


      Uiteindelijk leidde dit tot een verhuizing naar Korea in 2000. Maarten onderwees een aantal jaren Engels aan de Universiteit van Seoul. Hij spreekt vloeiend Engels, Duits, Russisch en Nederlands en kan zich redden in het Frans en Koreaans. Hij is auteur van Guus Hiddink – Portret van een supercoach, Louis van Gaal – De man en zijn methode, Dick Advocaat – The Ultimate Biography, What’s So Good about Korea, Maarten? en Education War. Sinds 2006 doceert hij filosofie en ethiek op een internationale particuliere school in de Koreaanse bergen, wat hij combineert met zijn werk als auteur, maatschappijcriticus en voetbalcommentator.


      Maarten en Myra hebben een dochter en drie zoons. De tweede zoon is geboren in Moskou en de derde in Seoul.
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